Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen ar ett viktigt stéd i Landshypotek Banks stravan att skapa varde for sina
intressenter och for styrelsens effektiva styrning och kontroll av verksamheten.

Landshypotek Bank stravar efter en bolagsstyrning
som praglas av saval ett fokus pa struktur, processer
och effektiv styrning och kontroll, som en varderings-
styrd medarbetarkultur som starker eget ansvar och
engagemang. Under aret har banken arbetat malmed-
vetet med att starka bada dessa delar. Banken har en
hdég ambition vad avser god bolagsstyrning, riskhante-
ring och internkontroll.

Styrningen sker i enlighet med externaregler f6r
bolagsstyrning som omfattar bland annat aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen och svensk kod for
bolagsstyrning (i tillampliga delar). Det grundlaggande
interna ramverket for bolagsstyrning bestar av bland
annat bolagsordning, &gardirektiv, arbetsordningar f6r
styrelsen och styrelsens utskott, instruktionen for verk-
stallande direktoren, rapportplaner samt policyer.

Policyer, riktlinjer och instruktioner som klargér an-
svarsférdelning och arbetssatt inom banken ar viktiga
verktyg for styrelse och verkstallande direktor i deras
styrande och kontrollerande roller.

Vissa delar av koden ar inte tillampliga for Landshypo-

tek Bank mot bakgrund av att det endast finns en &gare
och att bankeninte ar ett noterat bolag. Avvikelse gérsi
dennabolagsstyrningsrapport fran féljande kodregler:

Bolagsstdmma

Kodregel 1.1

Publicering pa hemsidan av information om bolags-
stdmman och aktiedgarens initiativratt sker inte. Syftet
med regeln ar att ge aktiedgarna méjlighet attigod

tid férbereda sig infér arsstdmman och f& arenden
upptagetikallelsen samt att méjliggdra aktiedgarna att
tadelavinformation. Avvikelse gérs med hansyn till att
banken endast har en aktiedgare.

Val och arvodering av styrelse och revisor

Kodregel 2.3-2.6

Istallet for kodens regler kring styrelseval sa sker bered-
ning av nomineringsfragor i enlighet med av bolagsstam-
man faststalld instruktion fér valberedningen. Syftet med
reglerna ar bland annat att ge samtliga aktiedgare inblick
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i beredningsprocessen samt att forhindra att stdrre ak-
tiedgare far inflytande éver nomineringen. Avvikelse goérs
med hansyn till att banken endast har en aktieagare.

Styrelsens arbetsformer

Kodregel 7.3

Regelninnebar att styrelsen ska se till att bolagets
finansiella rapportering féljer dvriga krav pa noterade
bolag. Avvikelse gors med hansyn till att banken inte ar
ett noterat bolag.

Landshypotek Bank ar ett helagt dotterbolag till Lands-
hypotek Ekonomisk Férening. Banken har sitt sate i
Stockholm. Agarens styrning av banken sker direkt och
indirekt genom de interna och externareglernas férdel-
ning av ansvar. | férsta hand genom &garens beslut pa
bolagsstdmman, i andra hand genom den av bolags-
stdmman utsedda styrelsen ochitredje hand genom
den av styrelsen utsedda VD:n.

Bolagsordningen &r det grundlaggande dokument varira-
marna fér bankens verksamhet bestams. | bolagsordning-
enfinns bestdmmelse om lagsta respektive hdgsta antalet
styrelseledaméter och att ledaméter och styrelseordfé-
rande ska utses av stdmman. Darutéver finns inga bestam-
melser somreglerar tillséttande eller entledigande av
styrelseledamdter. Om bolagsordningen ska andras géller
att kallelse ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor innan den stamma som ska behandla forslaget ill
andring. Landshypotek Bank har bara en aktiedgare och
det finns darfér inga begransningar i fraga om hur manga
réster aktiedgaren kan avge vid bolagsstamman.

Arsstammai Landshypotek Bank hélls den 20 april 2016.
Vid arsstamman var Henrik Toll, styrelseordférandei
banken, stdmmans ordférande. Agaren representerades
av Lars Ohman, styrelseordférande i Landshypotek
Ekonomisk Forening. Vid arsstAmman var ocksé flertalet
styrelseledaméter i banken och féreningen, VD, revisorer
och valberedningsledamoter narvarande. Pa stamman
valdes styrelse, valberedning och revisor for tiden intill
nasta arsstamma. Pa stdamman omvaldes styrelseleda-
méterna Anna-Karin Celsing, Hans Heuman, Nils-Fredrik
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Nybleeus, Henrik Toll, Johan Trolle-Léwen, Synndve
Trygg och Charlotte Onnestedt. Vid arsstdmman an-
maldes Hans Broberg, med Petra Nilsson som supple-
ant, samt Helena Andersson, med Ingrid Nordgvist som
suppleant, som arbetstagarrepresentanter. Henrik Toll
omvaldes till styrelseordférande. Vidare valdes till revisor
det auktoriserade revisionsbolaget Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB (PwC). Huvudansvarig revisor ar
auktoriserade revisorn Ulf Westerberg. Pa arsstamman
beslutades om ansvarsfrihet for styrelsen och VD. Vidare
beslutades om arvoden, vinstdisposition samt faststal-
lelse av bokslutet for 2015. VD och styrelseordférande
redogjorde for arbetet i banken respektive bankens
styrelse under aret. Valberedningen redogjorde fér

sitt arbete under aret samt for den lamplighetsbedém-
ning som gjorts av styrelseledamdterna enskilt samt av
styrelsenisin helhet. Stdamman har inte lamnat nagot
bemyndigande till styrelsen att bolaget ska ge ut nya eller
forvarva egna aktier.

Valberedningen har till uppgift att férbereda val- och
arvodesfragor infor arsstamman. Valberedningen féljer
deninstruktion for valberedningen samt de policyer
avseende mangfald i styrelsen och lamplighetsbeddm-
ning som faststallts. Vid arsstamman 2016 beslutades att
valberedningen skulle besta oférandrat av Lars Ohman,
Par Sahlin, Kjell Hedman och Richard Montgomery.
Lars Ohman och Par Sahlin representerar dgareni
egenskap av ordférande respektive vice ordférande i
Landshypotek Ekonomisk Férening, medan Richard
Montgomery och Kjell Hedman bidrar med erfarenhet
fran sina tidigare uppdrag som styrelseledamot respek-
tive VDibanken.

Arsstamman utser externa revisorer i Landshypotek
Bank. Revisorerna ska vara auktoriserade. Mandat-
perioden for de stammovalda revisorerna ar ett ar.
Revisorerna granskar arsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och VD:s for-
valtning av banken. Revisorerna rapporterar resultatet av
sin granskning i revisionsberattelsen, vilkken framlaggs pa
arsstamman. Darutdver granskar revisorerna dversiktligt
en av bankens delarsrapporter samt bokslutskommuni-
kén och avrapporterar sina noteringar till revisionsutskott
och styrelsen. Till stdd for att sakerstélla att externre-
visorn ar oberoende att utféra revision av banken och
bankens réakenskaper har styrelsen faststallt en policy
for externrevisorns oberoende. Ersattningen till bankens
revisorer redovisasinot 8.
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Landshypotek Ekonomisk Férenings styrelse har
beslutat ett agardirektiv. Syftet med dgardirektivet ar att
klargbra dgarens krav pa banken samt vilka méaltal som
banken férvantas uppna. Agardirektivet anger ett antal
overgripande principer angaende bankens oberoende.
Darutdver anges maltal for marknadsandel, [Ibnsamhet
och riskaptit som foljs upp i foreningens styrelse.

Styrelsens ledamoter véljs av bolagsstamman efter
forslag av valberedningenibanken. Styrelsen svarar
for bankens organisation och férvaltningen av bankens
angelagenheter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av l1agst fyra
och hogst attaledamoter som véljs arligen pa arsstam-
man tilloch med arsstamman aret darefter. Banken gor
enlamplighetsbed®émning i samband med att styrelse-
ledaméter tillsatts, vid omval av styrelseledam&ter samt
vid behov. LAmplighetsbeddmning av styrelseledaméter
utfors av valberedningeni enlighet med bankens policy
for lamplighetsbeddmning samt policy fér mangfald i sty-
relsen. LAmplighetsbeddémningen gdrs med beaktande
av personens kompetens, erfarenhet, anseende och
ovrigakriterier sdsom exempelvis potentiellaintresse-
konflikter och ledamotens mojlighet att avsatta tillrack-
ligt med tid for uppdraget. Enligt policyn for mangfald i
styrelsen anges bland annat att ledamoternas bakgrund,
konsférdelningeni styrelsen och ledamoéters alder ska
beaktas for att fa en bra mangfald i styrelsen. P4 bankens
hemsida finns en utforligare beskrivning av lamplighets-
beddmningen samt mangfaldspolicyn.

Styrelsen bestar av nio personer, varay sju stammo-
valda ledamoter och tva arbetstagarrepresentanter —
fyrakvinnor och fem man. Sex av styrelseledaméterna
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Enledamot ar styrelseledamot i féreningen.
Samtliga styrelseledamd&ter har en bred erfarenhet fran
néaringslivet och/eller fran skogs- och lantbruksnaring-
en. Styrelsens sammansattning sakerstéller att styrel-
sen har férstaelse for bankens verksamhet som helhet
och de risker som ar forknippade med den. Styrelsens
sammansattning redogoérs for pa sidorna 36 och 37.
Ingen av styrelseledamoterna eller VD innehar aktier
eller finansiellainstrument utgivna av banken. Fyra av
styrelseledaméterna har genom eget eller narstaen-
des medlemskap i Landshypotek Ekonomisk Férening
medlemsinsatser i féreningen.
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Styrelsens ansvar och arbetsformer

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bankens
organisation och férvaltningen av bankens angelagenhe-
ter. Styrelsen beslutar bland annat i fragor om bankens
overgripande mal och strategi, bankens riskaptit och
riskstrategi, den interna kapital- och likviditetsutvarde-
ringen samt i dvriga fragor som ar av storre strategisk och
ekonomisk betydelse. Styrelsen beslutar om bankens
verksamhetsplan och budget och féljer fortldpande upp
bankens utveckling i férhallande till dessa. Styrelsen ska
aventillse att det finns interna regler for effektiv styrning
och kontroll av banken samt att det finns ett ramverk for
riskhantering som sakerstéller att bankens hantering och

— Informerar / rapporterar

— Viljer / utser

Privatmarknad

uppféljning av risker ar tillfredsstéllande. Styrelsen ska
aven regelbundet utvardera om banken kontrollerar och
hanterar sina risker pa ett effektivt och andamalsenligt
séatt samt tillse att banken foljer de regler som géller for
den tillstandspliktiga verksamheten. Styrelsen utser,
utvarderar och vid behov, entledigar VD.

Styrelsens ordférande utses av stimman. Styrelsens
ordférande leder styrelsens arbete och ska se till att
arbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina-
uppgifter. Ordféranden ska bland annat ta emot direktiv
fran féreningen, se till att styrelsens ledambter genom
VD:s férsorg fortldpande erhaller tillfredsstéllande
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information och beslutsunderlag fér sitt arbete och att
ledaméterna far den utbildning som kravs for att styrel-
searbetet ska kunna bedrivas effektivt samt kontrollera
att styrelsens beslut verkstalls effektivt.

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning och arsplan
som faststélls arligen pa det konstituerande styrelse-
motet. Under 2016 har styrelsen haft 12 sammantraden.

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen
inrattat tre utskott. Utskotten bereder arenden infor
styrelsens beslut samt har aven fatt visst delegerat
beslutsmandat i vissa fragor. Samtliga utskott har en
arbetsordning som anger vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat samt hur
utskottet ska rapportera till styrelsen.

Styrelsens kreditutskott

Kreditutskottet har till huvudsaklig uppgift att besluta
om krediter och problemengagemang enligt faststalld
kreditpolicy samt besluta om kreditkommitténs/obe-
standskommitténs ledamoter. Kreditutskottet har vidare
till uppgift att infor styrelsens beslut bereda férandring-
ar av och/eller arlig faststéllelse av bland annat kredit-
policy och beslutsmandat for kreditbeviljning. Darutover
ska kreditutskottet bereda arenden som rér utvardering
av portféljstrategier, genomlysning av kreditportfoljen,
utvardering av varderings- och beslutsmodeller samt
utvardering av befintliga eller nya delegeringsréatter.

Ledamoter i kreditutskottet var efter det konstituerande
styrelsemotet 2016: Henrik Toll (ordférande) och Nils-
Fredrik Nybleeus. Johan Trolle-Léwen och Charlotte
Onnestedt ar utsedda till suppleanter. Kreditanalytiker,
obestandsansvarig eller annan sarskilt utsedd tjanste-
man ar féredragande. Kreditutskottet fattar veckovis
kreditbeslut och har utdver det haft fyra sammantraden
under 2016.

Narvaro styrelsen
Henrik Toll 12/12
Anna-Karin Celsing” 9/12
Hans Heuman 12/12
Johan Trolle-Léwen 12/12
Nils-Fredrik Nybleeus 12/12
Synnéve Trygg? 9/12
Charlotte Onnestedt 12/12
Helena Andersson 12/12
Hans Broberg 10/12

" | edamoten tilltrddde revisionsutskottet i april 2016.

Styrelsens risk- och kapitalutskott

Risk- och kapitalutskottet har som huvudsaklig arbets-
uppgift att vara ett beredande organ till styrelsen ochii
dialog med interna funktioner ge styrelsen information
om samt bereda interna regelverk, 6vervaka, analysera
och prioriterarisk- och kapitalrelaterade fragor.

Ledamoter i Risk- och kapitalutskottet var efter det kon-
stituerande styrelsemotet 2016: Henrik Toll (ordféran-
de), Anna-Karin Celsing, Hans Heuman och Synnéve
Trygg. Riskchefen eller annan sarskilt utsedd tjanste-
man ska vara féredragande. Risk- och kapitalutskottet
har under 2016 haft nio sammantraden.

Styrelsens revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter ar att
svara for beredningen av styrelsens arbete med att kva-
litetssékra den finansiella rapporteringen samt att vara
mottagare av rapportering fran revisorerna. Vidare ska
utskottet Gvervaka och granska intern- och externreviso-
rernas arbete. Utskottet sammantrader i samband med
extern finansiell rapportering och darutéver vid behov.

Ledamoéter i Revisionsutskottet var efter det konstitue-
rande styrelsemétet 2016: Anna-Karin Celsing (ord-
forande), Nils-Fredrik Nybleeus, Johan Trolle-Lowen
och Charlotte Onnestedt. Revisionsutskottet har under
2016 haft sju sammantraden.

Styrelsens och respektive utskotts arbete utvarde-

ras arligen genom en systematisk och strukturerad
process. Resultatet av utvarderingen presenteras

for styrelseni sin helhet samt for valberedningen. |
samband med styrelseutvarderingen genomférs aven
en kartlaggning av styrelsens kompetens och behov av
utbildning. Utifran kartlaggningen tar styrelseordfdoran-
den fram en arlig utbildningsplan for styrelsen.

4/4 9/9
8/9 4/7

9/9
6/7
4/4 7/7
3/9 3/7
7/7

2 | edamoten tilltradde risk-och kapitalutskottet iapril 2016 och frantradde revisionsutskottet i april 2016.
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Styrelsen ansvarar for att det finns internaregler for
effektiv styrning och kontroll av banken samt att det
finns ett andamalsenligt ramverk for riskhantering som
regelbundet 6vervakas och utvarderas.

Basen for den interna styrningen och kontrollen utgérs
av Landshypotek Banks kontrollmiljo i form av organi-
sationsstruktur, besluts- och rapporteringsvéagar, befo-
genheter och ansvar. Genom interna policyer, riktlinjer
ochinstruktioner faststalls ramarna for hur verksam-
heten ska bedrivas. Den |6pande affarsverksamheten
har ett eget ansvar att folja dessa. Affarsverksamheten
ansvarar aven for sin egenriskhantering och for att
utféra egenkontroller av sin verksamhet. Banken stravar
efter att en sund riskkultur ska pragla all verksamhet.

For att sdkerstélla andamalsenlig riskhantering —
identifiera, analysera, atgarda, bevaka och rapportera
risk —och intern kontroll &r ansvarsférdelningen mellan
olika funktioner baserat pa principen om tre forsvars-
linjer. Modellen skiljer mellan funktioner som &ger risk
ochregelefterlevnad (forsta forsvarslinjen), funktioner
for dvervakning och kontroll (andra forsvarslinjen) och
funktioner for oberoende granskning (tredje forsvars-
linjen).

En central princip ar att linjeorganisationeni ett forsta
led bar ansvaret for intern kontroll och riskhantering.
Darmed ligger ansvaret fér egenkontroller dar risken
har sitt ursprung. Detta innebéar att varje medarbetare ar
ansvarig for att hantera riskernainom det egna an-
svarsomradet. Som sadan omfattar intern kontroll och
riskhantering samtliga medarbetare.

Riskorganisationen och compliance ar oberoende
kontrollfunktioner och utgér den andra férsvarslinjen.
Dessa funktioner dvervakar affarsomradenas risk-
hantering och regelefterlevnad. Andra forvarslinjen
uppratthaller principer och ramverk for forstalinjens
riskhantering samt validerar forsta linjens metoder och
modeller for riskmétning och kontroll.

Riskorganisationen

Riskorganisationen ansvarar for strukturerad och
systematisk méatning, kontroll, analys och kontinuerlig
rapportering av bankens samtliga vasentliga risker.
Riskorganisationen ansvarar aven for att bland annat
regelbundet genomféra relevanta stresstester av for
banken vasentliga risker och genomféra férdjupade
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riskanalyser inom ett eller flera riskomraden dar det kan
foreligga forhojda risker Arbetet bedrivs utifran en av
styrelsen beslutad policy som beskriver dess ansvars-
omrade samt en arsplan. Riskorganisationen ar obero-
ende fran affarsverksamheten. Riskchefen rapporterar
direkt till VD och styrelsen.

Compliance

Compliance ansvarar for att ge rad och stod till VD och
medarbetare for att sakerstélla att bankens verksamhet
bedrivs enligt de regelverk som styr den tillstandsplik-
tiga verksamheten samt identifierar och rapporterar
compliancerisker. Arbetet bedrivs utifran en av styrel-
sen beslutad policy som beskriver dess ansvarsomrade
samt en arsplan. Complianceavdelningen ar oberoende
fran affarsverksamheten. Chefen fér compliance rap-
porterar direkt till VD och styrelsen.

Den tredje forsvarslinjen, internrevisionen, utvarderar
bankens samlade hantering av risk och regelefterlev-
nad och granskar saval férsta som andra férsvarslinjens
arbete.

Internrevision syftar till att granska och utvardera den
interna styrningen och kontrollen samt att ge en bild av
hur val processer och rutiner bidrar till verksamhetens
uppsatta mal. Detta inkluderar inte minst att utvardera
effektiviteten i riskhanteringsarbetet samt kontrollfunk-
tionens arbete. Internrevisionens granskningsinsatser
sker i enlighet med en av styrelsen beslutad policy som
beskriver dess ansvarsomraden samt en arsplan. Ban-
kens internrevision har under 2016 utforts av Deloitte AB.

Bankens ekonomiavdelning ansvarar for att hantera den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen sa att korrekt information nar externaintressen-
ter. Dettainnefattar arbete sasom |dpande bokféring,
bokslut, externrapportering och deklarationer. Vidare
ska ekonomiavdelningen proaktivt bidra i beslutsfat-
tande och bolagsstyrning genom ekonomiska uppfolj-
ningar, prognoser och konsekvensanalyser. Styrelsen
erhaller manadsvisa ekonomiska rapporter utdver
rapportering pa varje styrelseméte. Aven finansavdel-
ningens middle office har enrollideninterna kontrollen
av den finansiella rapporteringen, till f5ljd av sitt ansvar
for forvaltning av finanssystemet och vardering av
finansiella instrument. Middle office ska kontinuerligt
utvardera bankens varderingsmetod och se till att den
féljer marknadspraxis, internariktlinjer, interna poli-
cydokument samt externa regelverk fér redovisning
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och kapitaltackning. Darutdver har internrevision till
uppagift att granska och utvardera tillférlitigheten i den
finansiella rapporteringen.

Styrelsens atgarder for att félja upp deninterna kontrol-
len avseende finansiell rapportering sker bland annat
genom styrelsens uppfoélining av bankens ekonomi och
resultat. Detta sker genom méanadsvisa ekonomiska
rapporter samt rapportering vid varje styrelsemote.
Vidare sker en genomgang och uppfdljining av reviso-
rernas granskningsrapporter av revisionsutskott och
styrelse.

Styrelsen har i ersattningspolicyn angett principerna
for det ersattningssystem som omfattar alla anstallda i
banken. Erséattningspolicyn ska sékerstalla att banken
har ett ersattningssystem som motverkar incitament
till osunt risktagande och kortsiktigt agerande. Ersatt-
ningssystemet ska vara marknadsmassigt, icke diskri-
minerande, attraktivt och ska beléna goda prestationer
samt tillse att den anstalldes insatser star i dverens-
stammelse med bankens strategi och policyer. Inrikt-
ningen mot en sund riskniva ska ges en speciell vikt.

Den grundlaggande ersattningsmodellen for de an-
stallda bestar av fast ersattning. Banken har inget rorligt
ersattningsprogram. Banken har en vinstandelsstiftelse
dit banken avsatter en del av sin vinst till {drman for
medarbetarna. Vinstdelningen baseras péa langsiktiga
foretagsovergripande mal i enlighet med riktlinjer som
faststalls av styrelsen. Rorlig ersattning i form av grati-
fikation kan i enstaka fall utga for att i efterhand beléna
en exceptionell arbetsinsats. Banken ar restriktiv med
férméaner utdver de som erbjuds fér samtliga anstéllda.

Ersattning till VD, bankledning och cheferna for
kontrollfunktionerna faststalls av styrelsen. For évriga
medarbetare tillampas en princip som innebar att ersatt-
ningsbeslut alltid fattas av chef i forening med narmaste
hogre chef och HR-chef. Den fasta ersattningen ses
arligen dver i I6nerevisionen och banken genomfoér varje
ar lénekartlaggningar for de anstallda.

Information om ersattningen till styrelsen, VD och bank-
ledningen framgar av not 8.
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VD utses av styrelsen och har ansvaret for den I6pande
férvaltningen av verksamheten. VD ska bland annat
félja rorelse- och resultatutvecklingen inom banken
samt Idpande fatta beslut i fragor relaterade till rorel-
sens drift, utveckling och kontroll. VD ansvarar fér att
interna policyer, strategier och strategiska planer for
banken som styrelsen faststéllt efterlevs i verksamhe-
ten. VD ska se 6ver och beddoma effektiviteteni bolagets
organisationsstruktur, rutiner, atgarder, metoder och
liknande som banken har beslutat samt vidta lampliga
atgarder for att korrigera eventuella brister i dessa. VD
ska utvardera om bolaget kontrollerar och hanterar sina
risker pa ett effektivt och andamalsenligt satt. VD rap-
porterar [6pande till styrelsen och arbetar i nara dialog
med styrelsens ordférande. Styrelsen har antagit en
instruktion for VD:s roll och arbete. Instruktionen ar ett
komplement till aktiebolagslagens bestammelser och
bankens bolagsordning. For att sékerstélla att VD har
god kannedom om och forstaelse for bankens organi-
sationsstruktur och processer, bankens verksamhet
samt arten och omfattningen av bankens risker utfér
styrelsen enlamplighetsbeddmning av VD och en utvar-
dering av VD:s arbete arligen.

Bankledningen utgér ett stdd for VD i dennes roll att
verkstalla styrelsens beslutade anvisningar och instruk-
tioner samt skdta den I6pande verksamheten. Bank-
ledningen har inget eget beslutsmandat utan besluten
fattas alltid av VD.

Bankledningen ska med sin samlade kompetens bidra
till att VD fattar bra och vél avvagda beslut. Bankled-
ningen ska tillse att bankens medarbetare styrs mot de
gemensamt uppsatta malen samt bidra till att bankens
strategi fullféljs.

Utover VD ingar foljande befattningar i bankledningen:
chef affarsutveckling, chefsjurist, ekonomi- och finans-
chef, chef féretagsmarknad, HR-chef, marknad- och
kommunikationschef, chef operations, chef public
affairs och hallbarhet, samt riskchef.

VD har aven tillsatt rad och kommittéer som stéd for
arbetet att leda den operativa verksamheten. De kom-
mittéer som har tillsatts ar affarsstddskommitté, arbets-
miljdkommitté, balans- och resultatrakningskommitte,
kreditkommitté, obestandskommitté, new product och
approval kommitté.
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For att sakerstélla att ledande befattningshavare som
ingar i bankledningen har god kAnnedom om och férsta-
else for bankens organisationsstruktur och processer,
bankens verksamhet samt arten och omfattningen av
bankens risker gor VD lamplighetsbeddmning av le-
dande befattningshavare som ska inga i bankledningen.

Affarsverksamhetenibanken ar uppdeladien fére-
tagsmarknad och en privatmarknad. Varje affarsomra-
deschef ar direkt understalld VD med ett heltdckande
ansvar for samtliga risker samt det affarsmassiga
resultatet.

Inom affarsverksamheten finns tio sarskilt utsedda
risk- och complianceansvariga. Dessa har till uppgift
att vara en lank mellan bankens kontrollfunktioner och
verksamheten, vara remissinstans vid framtagandet
av nya styrdokument, bista vid implementering av nya
regelverk och att deltai utbildningsinsatser.

Banken har under aret arbetat malmedvetet med att
starka bankens riskramverk och riskkulturen samt att
infora an tydligare processer och kontrollramverk i
affarsverksamheten. Varje nyanstalld genomgar ett
regelverkssamtal samt far information om bankens styr-
dokument vid introduktionsutbildning. Att kontinuerligt
utbilda medarbetarna ar en annan viktig delideninterna
styrningen av verksamheten. Banken har ett utbild-
ningsprogram som ar anpassat till respektive yrkesroll.
Under aret har ett flertal medarbetare genomgéatt den
nya swedsec-licensieringen for bolan.

Banken har ett antal stabsfunktioner med huvudsaklig
uppgift att stodja VD och affarsverksamheten.

Banken har gjort en stérre omorganisation fér en mer
andamalsenlig och processtyrd verksamhet som méter
upp mot de nya krav som bankens utveckling kraver. Tva
nya avdelningar har bland annat inrattats, operations
samt public affairs och héllbarhet. Vidare har en ny
tjanst tillsatts i form av en CISO (informationssakerhets-
chef).

Ett antal nya styrdokument och metoder for uppfélining
har tillkommit under aret till stod for affarsverksamhe-
ten. Samtliga styrdokument ar publicerade pa bankens
intran&t och revideras enligt plan, i huvudsak arligen.

Flera stora projekt har pagétt under aret till stod for att
framija kontroll och uppféljning, bland annat har banken

Landshypotek Bank

pabdrjat implementeringen av nytt kreditberednings-
system och nytt treasurysystem.

Landshypotek Bank &r en unik bank pa svensk bank-
marknad. Banken har ett direkt uppdrag for det svenska
jord- och skogsbruket och ags av lanekundernainom
jord och skog. Bankens syfte och narhet till kunderna,

i forening med agarmodellen, ar en viktig forklaring till
bankens varderingsstyrda organisation och till den
starka foretagskulturen med engagerade medarbetare
som bidrar till en sund riskkultur i banken.

Inom banken ar det medarbetaren som ar nyckelperson
i utvecklingen. Banken har darfér under aret arbetat
med ett program for starkt medarbetarkultur. Detta
innefattade att medarbetarna sjalva utarbetade ett antal
medarbetarprinciper som ska genomsyra verksamhe-
ten. Principerna ar: kunddriv, handlingskraft, gladje och
tilsammans. Ledarskapet i banken ska vara varderings-
drivet, respektfullt, modigt, inspirerande och synligt.

Pa banken ar den nara dialogen mellan medarbetare
och chef viktig. Darfor har banken implementerat GAS-
samtalet som ar en strukturerad dialog mellan chef och
medarbetare som genomfors var sjatte vecka. Samtalet
syftar till att fa en nulageskoll pa medarbetarens arbets-
situation. Chefen foljer upp satta mal och aktiviteter och
vad som ska vara i fokus till ndsta samtalstillfalle. Aven
medarbetarprinciperna foljs upp i samtalet.

Landshypotek Bank har enriktlinje for offentliggdérande
av information som ska sakerstélla att banken uppfyller

de externakrav patransparens, Oppenhet och offentlig-
gorande av information som stélls pa banken. Riktlinjen

ar endelibankens kontrollramverk.
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Medarbetarprinciper

Kunddriv
« Vitar ansvar for att forsta var kund och utveckla var affar genom éppenhet och nyfikenhet och genom att stélla fragor.
« Vireflekterar dver det varde och denrelevans en arbetsuppgift har for kunden och fér banken.
« Viprioriterar vara aktiviteter och sakerstaller att allt vi gér ger hdgsta méjliga varde och relevans for vara kunder
och fér banken.
« Vihaller vad vilovar och anstranger oss for att utfora var uppgift pa basta sétt.

Handlingskraft

« Vihar mod att drivaigenom férandring.

« Vitar ansvar for vart eget arbete och tar initiativ till aktiviteter som utvecklar banken.

« Vitar darmed ansvar fér var egen utveckling och att var kompetens anvands pa basta méjliga satt.

- Vivisar engagemang och nyfikenhet i vart agerande, bland annat genom att féresla |6sningar och presenteraidéer.
« Viagerar prestigeldést genom att vara lyhdrda och tillvarata varandras kompetenser.

Gladje

« Vimoter varandra med 6ppet kroppssprak.

« Vistimulerar, tillvaratar idéer och bygger ett arbetsklimat med "hdgt i tak” som ger forutsattningar for kunskapsdelning.
« Viténker pa hur vi féormedlar budskap och skiljer pa sak och person.

« Viger berédm och konstruktiv feedback.

« Vihigh five'ar!

Tillsammans

« Vivalkomnar synpunkteridet I6pande arbetet for att sékerstélla ett battre resultat.

« Vibidrar med synpunkter genom att agera bollplank och vara resultat- och I6sningsorienterade.

« Viarbetar tillsammans for att starka kreativiteten och sékerstélla en dmsesidig utveckling.
Harigenom okar vi vardet for kunden och fér banken.

Ledarskapsprinciper

Varderingsdrivet

« Vilever och uttrycker vara varderingar i vardagen genom handlingar, vagval och kommunikation.

« Viar enannorlunda bank som drivs av att skapa langsiktigt varde for den svenska landsbygden.
Det visar vigenom att sékerstalla mervardet fér kunden.

« Vivisar alltid ett tydligt engagemang for landsbygdsfragor.

Respektfullt

« Vilyssnar aktivt pa varandra.

- Vitillvaratar varandras asikter, kompetenser och personligheter.

« Viskapar delaktighet som utvecklar individen och organisationen.

Modigt

« Vivisar handlingskraft genom att fatta malmedvetna och tydliga beslut. Vid behov vagar vi aven andra fattade beslut.
« Videlegerar ansvar och befogenheter genom att ha tillit till medarbetarna.

« Viféljer upp och ger konstruktiv feedback for att utveckla varandra.

Inspirerande

« Vitydliggor bankens vag framat.

« Vividgar perspektiven genom att dela med oss av var kompetens, insikter och majligheter.
« Viger energi, uppmuntrar och motiverar for att tillvarata medarbetarnas inre drivkraft.

Synligt

« Viartillgangliga och prioriterar vart ledaruppdrag.

« Viar narvarande i aktiviteter saval inom som utanfér banken.
« Viberattar om vad som hander i banken.

« Vikliver frami svara situationer och vagar varaledare.
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Styrelseledamoter

Perden16 mars 2017

Helena Andersson

Fodd: 1986, Helsingborg, ledamot
personalrepresentant SACO.

Hans Heuman

Fodd: 1952, Tagarp, ledamot

Ledamot sedan: 2013

Ledamot irisk- och kapitalutskottet.
Lantbrukare, leg. lakare, ordférande i
Marsvinsholms Gods AB och vice ordfo-

Ledamot sedan 2013 rande i Lantménnens Forskningsstiftelse.
Ekonomagronom, tiganstemani Ledamot i AB Gardstanga Nygard och
Landshypotek Bank. Landshypotek Ekonomisk Forening.
Hans Broberg Nils-Fredrik Nyblaeus

F6dd: 1962, Lund, ledamot
personalrepresentant Finansférbundet.
Ledamot sedan 2012

Civilekonom, tjansteman Landshypotek
Bank.

Fodd: 1951, Nykoping, ledamot

Ledamot sedan: 2011

Ledamot ikreditutskottet samt revisions-
utskottet.

Civilekonom, bankdirektor, ordférande i
Bankgirocentralen BGC AB och Upplys-
ningscentralen (UC) AB. Ledamot i SEB
Trygg Liv Gamla AB, Euroclear SA/Plc samt
Austin-Healey Club of Sweden.

Anna-Karin Celsing

Fodd: 1962, Stockholm, ledamot
Ledamot sedan 2014

Ordférande i revisionsutskottet och ledamot i

risk-och kapitalutskottet.
Civilekonom, ordférande i Sveriges

Television AB, ledamot i Kungliga Operan AB,

Lannebo Fonder, Seven Day Finance AB
samt OX2 Vind AB.
Stiftelsedirektor i Wall-Beijer-stiftelserna.
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Henrik Toll

Fédd: 1954, Sorunda, ordférande

Ledamot sedan: 2003

Ordférande i kreditutskottet samt i risk- och
kapitalutskottet.

Lantméstare, ordférande i Tham Invest AB
och Fallda AB. Ledamot i Stora Sundby
Lantbruks och Fritids AB, Harry Cullbergs
Fond ochiNorraDjurgardsstadens Holding.



Johan Trolle-Léwen

Fodd: 1959, Nykoping, ledamot

Ledamot sedan: 2011
Ledamotirevisionsutskottet.

Civilingenjor, ledamot i Bergvik Skog AB,
Firefly AB,Hargs Bruk AB,Boo Egendom AB,
Limmersvik AB samt Sjosa Forvaltnings AB.
Suppleant i HaradSkogi Orebro AB.VD
SjosaForvaltnings AB.

Synnéve Trygg

Fédd: 1959, Stockholm, ledamot
Ledamot sedan: 2014

Ledamot irisk- och kapitalutskottet.
Civilekonom, ledamot i Intrum Justitia AB,
Volvo Finans Bank AB, Wrapp AB, Nordax
Bank AB samt Precise Biometrics AB.

Charlotte Onnestedt

Fédd: 1963, Odeshdg, ledamot

Ledamot sedan: 2009

Ledamot i revisionsutskottet.

Lantmaéstare, agare och verksamhetsledare
Aby Storgard och Hassleby Gard, valbered-
ning LRF Ostergétland.

Forandringar i bankstyrelsen under aret
Inga férandringar i styrelsen har skett efter arsstamman 2016.
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Ledande befattningshavare

Perden16 mars 2017

Annelie von Dahn

HR-chef

Foédd: 1968

Anstéllningsar: 2010

Utbildning: Fil. kand. Beteendevetenskap
Tidigare erfarenhet: HR-chef pa HQ Bank,
HR-representant pa Accenture.

Margareta Lindahl

Foretagsmarknadschef

F6dd: 1976

Anstéllningsar: 2015

Utbildning: Ekonomagronom

Tidigare erfarenhet: Riskmanagement-
konsult pa Transcendent Group AB,
Kapitaltackningsexpert, Finansinspektor pa
Finansinspektionen, Féretagsradgivare pa
Swedbank.

Martin Kihlberg

Chef Public Affairs och hallbarhet

Fodd: 1974

Anstéllningsar: 2015

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare erfarenhet: Senior Legal Counsel
SBAB Bank, bitradande jurist pa Mannerheim
Swartling advokatbyra.

Annika Lindstrém

Chef Operations

F6dd: 1977

Anstéllningsar: 2013

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Chef Spar- och
laneadministration Landshypotek Bank,
Department Manager Business Operations
EnterCard, produktspecialist EnterCard.

JanlLilja

Riskchef

Foédd:1957

Anstallningsar: 2016

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Head of Group Treasury
pa Swedbank, Head of Group Risk Control pa
Swedbank, CEO Swedbank Hypotek.
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Liza Nyberg

Verkstéllande direktor

Fodd: 1963

Anstéllningsar: 2014

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: Head of Personal Ban-
king Danske Bank SE, VD SkandiaMaklarna,
VD Emric, VD Bokredit, Chefsposter inom
Swedbank.

Andrauppdrag: Ledamoti Seven Days
Finance AB.



Fredrik Sandberg

Ekonomi-och finanschef

Fédd: 1977

Anstéllningsar: 2015

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: CFO Swedbank Robur,
Managementkonsult pa CapGemini Consulting
och KPMG.

Daniel Wahlstrém

Affarsutvecklingschef

Foédd: 1980

Anstéllningsar: 2017

Utbildning: Ekonom (IHM)

Tidigare erfarenhet: Deputy Head of Busi-
ness Development Danske Bank, Head of
Channels & Online Danske Bank.

Tomas Uddin

Kommunikationschef

Fodd: 1971

Anstéllningsar: 2012

Utbildning: Fil. kand. Statsvetenskap
Tidigare erfarenhet: Stabschef pa
Miljodepartementet.

Catharina Abjornsson Lindgren

Chefsjurist

Fodd: 1971

Anstéllningsar: 2010

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare erfarenhet: Bankjurist pa Nordea
Bank AB Group Legal.

Forandringar i bankledningen under aret

Under aret har Johanna Bentzer, Maria Brattstrom, Per-Olof Sandberg
och Annika Vangstad lamnat bankledningen och Martin Kihlberg, Annika
Lindstrém och Daniel Wahlstrom tilltratt.
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