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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen ar ett viktigt stéd i Landshypotek Banks stravan att skapa varde for sina
intressenter och for styrelsens effektiva styrning och kontroll av verksamheten.

Landshypotek Bank stravar efter en bolagsstyrning
som praglas av saval ett fokus pa struktur, processer
och effektiv styrning och kontroll, som en varderings-
styrd medarbetarkultur som starker eget ansvar och
engagemang. Under aret har banken arbetat malmed-
vetet med att starka bada dessa delar. Banken har en
hoég ambition vad avser god bolagsstyrning, riskhante-
ring och internkontroll.

Styrningen sker i enlighet med externaregler for
bolagsstyrning som omfattar bland annat aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och svensk kod for
bolagsstyrning (i tillampliga delar). Det grundlaggande
interna ramverket for bolagsstyrning bestar av bland
annat bolagsordning, agardirektiv, arbetsordningar
for styrelsen och styrelsens utskott, instruktionen for
verkstallande direktdren, rapportplaner samt policyer.
Policyer, riktlinjer och instruktioner som klargér
ansvarsfordelning och arbetssatt inom banken ar
viktiga verktyg for styrelse och verkstallande direktor i
deras styrande och kontrollerande roller.

Avvikelser fran Svensk kod fér bolagsstyrning

Vissa delar av koden ar inte tillampliga fér Landshypotek
Bank mot bakgrund av att det endast finns en agare
och att bankeninte ar ett noterat bolag. Avvikelse gorsi
denna bolagsstyrningsrapport fran féljande kodregler:

Bolagsstamma

Kodregel 1.1

Publicering pa hemsidan av information om bolags-
stdmman och aktiedgarens initiativratt sker inte. Syftet
med regeln ar att ge aktieagarna méjlighet att i god

tid forbereda sig infér arsstamman och fa arenden
upptaget i kallelsen samt att mojliggéra aktieagarna att
tadel avinformation. Avvikelse gors med hansyn till att
banken endast har en aktieagare.

Val och arvodering av styrelse och revisor

Kodregel 2.3-2.6

Istéllet for kodens regler kring styrelseval sa sker bered-
ning av nomineringsfragor i enlighet med av bolags-
stdmman faststalld instruktion fér valberedningen. Syftet
med reglerna ar bland annat att ge samtliga aktieagare
inblick i beredningsprocessen samt att forhindra att
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storre aktiedgare far inflytande éver nomineringen.
Avvikelse gors med hansyn till att banken endast har en
aktiedgare.

Styrelsens arbetsformer

Kodregel 7.3

Regelninnebar att styrelsen ska se till att bolagets
finansiella rapportering féljer dvriga krav pa noterade
bolag. Avvikelse gérs med hansyn till att banken inte ar
ett noterat bolag.

Landshypotek Bank ar ett helagt dotterbolag till Lands-
hypotek Ekonomisk Férening. Banken har sitt sate i
Stockholm. Agarens styrning av banken sker direkt och
indirekt genom de interna och externa reglernas for-
delning av ansvar. | forsta hand genom agarens beslut
pa bolagsstdmman, iandra hand genom den av bolags-
stamman utsedda styrelsen ochitredje hand genom
den av styrelsen utsedda VD:n.

Bolagsordning

Bolagsordningen ar det grundlaggande dokument vari
ramarna for bankens verksamhet bestams. | bolags-
ordningen finns bestdmmelse om lagsta respektive
hogsta antalet styrelseledamoter och att ledaméter och
styrelseordférande ska utses av stdmman. Darutéver
finnsingabestammelser som reglerar tillsattande eller
entledigande av styrelseledaméter. Om bolagsordningen
ska &ndras géller att kallelse ska utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor innan den stimma som
ska behandla forslaget till andring. Landshypotek Bank
har bara en aktiedgare och det finns darfér inga begrans-
ningar i fraga om hur manga réster aktiedgaren kan avge
vid bolagsstamman.

Arsstamma 2017

Arsstammai Landshypotek Bank hélls den 27 april
2017. Vid &rsstdmman var Henrik Toll, styrelseord-
férande i banken, stimmans ordférande. Agaren
representerades av Lars Ohman, styrelseordférande

i Landshypotek Ekonomisk Férening. Vid arsstdmman
var ocksa flertalet styrelseledaméter i banken och
foreningen, VD, revisorer och valberedningsledaméter
narvarande. P4 stamman valdes styrelse, valberedning
ochrevisor fér tiden intill ndsta arsstamma. Pa stamman
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omvaldes styrelseledamdterna Anna-Karin Celsing,
Hans Heuman, Nils-Fredrik Nyblaeus, Henrik Toll, Johan
Trolle-Léwen, Synndve Trygg och Charlotte Onnestedit.
Vid arsstdmman anmaldes Hans Broberg, med Petra
Nilsson som suppleant, samt Helena Andersson, med
Irené Nordqvist som suppleant, som arbetstagarrepre-
sentanter. Henrik Toll omvaldes till styrelseordférande.
Vidare valdes till revisor det auktoriserade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC).
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Helena
Kaiser de Carolis. Pa arsstdmman beslutades om
ansvarsfrihet for styrelsen och VD. Vidare beslutades om
arvoden, vinstdisposition samt faststallelse av bokslutet
for 2016. VD och styrelseordforande redogjorde for
arbetet i banken respektive bankens styrelse under aret.
Valberedningen redogjorde for sitt arbete under aret
samt for den lamplighetsbed®mning som gjorts av sty-
relseledamoterna enskilt samt av styrelseni sin helhet.
Stadmman har inte lamnat nagot bemyndigande till styrel-
sen att bolaget ska ge ut nya eller forvarva egna aktier.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att férbereda val- och
arvodesfragor infor arsstamman. Valberedningen féljer
deninstruktion for valberedningen samt de policyer av-
seende mangfald i styrelsen och lamplighetsbeddmning
som faststallts. Vid arsstdmman 2017 beslutades att val-
beredningen skulle besta av Lars Ohman, Kjell Hedman,
Richard Montgomery, Kerstin Arnemo och Ann-Britt
Karlsson. Lars Ohman representerar &garen i egenskap
av ordférande i Landshypotek Ekonomisk Forening,
medan Richard Montgomery och Kjell Hedman bidrar
med erfarenhet fran sina tidigare uppdrag som styrelse-
ledamot respektive VD i banken.

Externrevisorer

Arsstamman utser externa revisorer i Landshypotek
Bank. Revisorerna ska vara auktoriserade. Mandatpe-
rioden fér de stdmmovalda revisorerna ar ett ar. Reviso-
rerna granskar arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och VD:s férvaltning

av banken. Revisorernarapporterar resultatet av sin
granskning i revisionsberattelsen, vilkken framlaggs pa
arsstdmman. Darutdver granskar revisorerna dversiktligt
en av bankens delarsrapporter samt bokslutskommuni-
kén och avrapporterar sina noteringar till revisionsutskott
och styrelsen. Till stdd for att sakerstélla att externre-
visorn ar oberoende att utféra revision av banken och
bankens réakenskaper har styrelsen faststallt en policy
for externrevisorns oberoende. Ersattningen till bankens
revisorer redovisasinot 7.
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Agardirektiv

Landshypotek Ekonomisk Férenings styrelse har
beslutat ett agardirektiv. Syftet med dgardirektivet ar att
klargbra dgarens krav pa banken samt vilka méaltal som
banken férvantas uppna. Agardirektivet anger ett antal
overgripande principer angaende bankens oberoende.
Darutdver anges maltal for marknadsandel, [Ibnsamhet
och riskaptit som foljs upp i foreningens styrelse.

Styrelsens ledamoter véljs av bolagsstamman efter
férslag av valberedningen i banken. Styrelsen svarar
fér bankens organisation och férvaltningen av bankens
angelagenheter.

Styrelsens sammansattning och lamplighet

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestéa av lagst fyra
och hogst attaledamoter som véljs arligen pa arsstam-
man tilloch med arsstamman aret darefter. Banken goér
en lamplighetsbeddmning i samband med att styrelse-
ledaméter tillsatts, vid omval av styrelseledamdter samt
vid behov. Lamplighetsbeddmning av styrelseledamaoter
utfors av valberedningeni enlighet med bankens policy
for lamplighetsbeddmning samt policy for mangfaldi sty-
relsen. Lamplighetsbeddmningen gbrs med beaktande
av personens kompetens, erfarenhet, anseende och
ovriga kriterier sdasom exempelvis potentiellaintresse-
konflikter och ledamotens mojlighet att avsatta tillrack-
ligt med tid for uppdraget. Enligt policyn for mangfald i
styrelsen anges bland annat att ledaméternas bakgrund,
konsférdelningeni styrelsen och ledamoéters alder ska
beaktas for att fa en bra mangfald i styrelsen. P4 bankens
hemsida finns en utforligare beskrivning av lamplighets-
beddmningen samt mangfaldspolicyn.

Styrelsen bestar av nio personer, varav sju stammo-
valda ledaméter och tva arbetstagarrepresentanter —
fyrakvinnor och fem man. Sex av styrelseledaméterna
ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Enledamot ar styrelseledamot i féreningen.
Samtliga styrelseledamé&ter har en bred erfarenhet
fran naringslivet och/eller fran jord- och skogsnéaringen.
Styrelsens sammansattning sékerstéller att styrelsen
har férstaelse for bankens verksamhet som helhet och
derisker som ar férknippade med den. Ingen av styrel-
seledamoéterna eller VD innehar aktier eller finansiella
instrument utgivna av banken. Fyra av styrelseleda-
moéterna samt VD har genom eget eller nérstaendes
medlemskap i Landshypotek Ekonomisk Forening
medlemsinsatser i féreningen.
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Bolagsstyrning

Externrevision

Internrevision

Risk- och
kapitalut-
skott

Centrala
avdelningar

Bankledning « Kredlitkommitté « Obestandskommitté

Aktiedgare —>

Revisions-
utskott

VD-kommittéer

Valberedning

J

Kredit- Erséttnings-
utskott utskott

Compliance

Riskorganisation

Afférsstédskommitté « Insiderkommitté « Arbetsmilj6-
kommitté - Balans- och resultatrékningskommitté

Foretagsmarknad

Styrelsens ansvar och arbetsformer

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér bankens
organisation och férvaltningen av bankens angelagen-
heter. Styrelsen beslutar bland annat i fragor om
bankens évergripande mal och strategi, bankens
riskaptit och riskstrategi, den interna kapital- och
likviditetsutvarderingen samt i dvriga fragor som &r av
storre strategisk och ekonomisk betydelse. Styrelsen
beslutar om bankens verksamhetsplan och budget och
foljer fortldpande upp bankens utveckling i férhallande
tilldessa. Styrelsen ska aven tillse att det finns interna
regler for effektiv styrning och kontroll av banken samt
att det finns ett ramverk fér riskhantering som séker-
staller att bankens hantering och uppféljning av risker

Landshypotek Bank

Affarsverksamhet

—Pp Informerar / rapporterar

— Vidljer / utser

Privatmarknad

ar tillfredsstallande. Styrelsen ska dven regelbundet
utvardera om banken kontrollerar och hanterar sina
risker pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt samt tillse
att banken foljer de regler som géller for den tillstands-
pliktiga verksamheten. Styrelsen utser, utvarderar och
vid behov, entledigar VD.

Styrelsens ordférande utses av stimman. Styrelsens
ordférande leder styrelsens arbete och ska se till att
arbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
uppgifter. Ordféranden ska bland annat ta emot direktiv
fran féreningen, se till att styrelsens ledamoter genom
VD:s forsorg fortldpande erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete och

att ledamoterna far den utbildning som kréavs for att
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styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt samt kon-
trollera att styrelsens beslut verkstalls effektivt.

Styrelsens arbete féljer den arbetsordning och arsplan
som faststalls arligen pa det konstituerande styrelse-
motet. Under 2017 har styrelsen haft 15 sammantraden.

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen
inrattat fyra utskott. Utskotten bereder arenden infor
styrelsens beslut samt har &ven fatt visst delegerat
beslutsmandat i vissa fragor. Samtliga utskott har en
arbetsordning som anger vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat samt hur
utskottet ska rapportera till styrelsen.

Styrelsens kreditutskott

Kreditutskottet har till huvudsaklig uppgift att besluta
om krediter och problemengagemang enligt faststalld
kreditpolicy samt besluta om kreditkommitténs/
obestandskommitténs ledamoter. Kreditutskottet har
vidare till uppgift att infor styrelsens beslut bereda
foérandringar av och/eller arlig faststallelse av bland
annat kreditpolicy och beslutsmandat for kreditbevilj-
ning. Darutover ska kreditutskottet bereda arenden
som rdr utvardering av portfdljstrategier, genomlysning
av kreditportfdlien, utvardering av varderings- och
beslutsmodeller samt utvardering av befintliga eller nya
delegeringsratter.

Ledamoter i kreditutskottet var efter det konstituerande
styrelsemétet 2017: ordinarie ledaméter - Henrik Toll
(ordférande) och Nils-Fredrik Nybleeus samt supple-
anter — Johan Trolle-Léwen och Charlotte Onnestedt.
Kreditanalytiker, obestandsansvarig eller annan sarskilt
utsedd tjansteman ar féredragande. Kreditutskottet

Narvaro styrelsen

Styrelseméten Kreditutskott”

Henrik Toll 15/15
Anna-Karin Celsing 14/15
Hans Heuman 15/15
Johan Trolle-Léwen 15/15
Nils-Fredrik Nybleeus 14/15
Synnove Trygg 15/15
Charlotte Onnestedt 14/15
Helena Andersson 13/15
Hans Broberg 14/15

6/7

fattar veckovis kreditbeslut och har utdver det haft fyra
ordinarie sammantraden under 2017 samt tre extra
moten med anledning av IFRS 9.

Styrelsens risk- och kapitalutskott

Risk- och kapitalutskottet har som huvudsaklig arbets-
uppgift att vara ett beredande organ till styrelsen ochii
dialog med interna funktioner ge styrelsen information
om samt bereda interna regelverk, 6vervaka, analysera
och prioriterarisk- och kapitalrelaterade fragor.

Ledamoter i risk- och kapitalutskottet var efter det
konstituerande styrelsemotet 2017: Henrik Toll
(ordférande), Anna-Karin Celsing, Hans Heuman och
Synnéve Trygg. Riskchefen eller annan sarskilt utsedd
tjdnsteman ska vara féredragande. Risk- och kapital-
utskottet har under 2017 haft sex sammantraden.

Styrelsens revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter ar
att svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra den finansiella rapporteringen samt att
vara mottagare av rapportering fran revisorerna. Vidare
ska utskottet dvervaka och granskaintern- och extern-
revisorernas arbete. Utskottet sammantrader i sam-
band med extern finansiell rapportering och darutéver
vid behov.

Ledamoter i revisionsutskottet var efter det konstitue-
rande styrelsemotet 2017: Anna-Karin Celsing (ord-
forande), Nils-Fredrik Nybleeus, Johan Trolle-Lowen
och Charlotte Onnestedt. Ekonomi- och finanschefen
eller annan sarskilt utsedd tjansteman ar féredragande.
Revisionsutskottet har under 2017 haft sex samman-
traden.

Risk- och kapital-

Ersattnings-
Revisionsutskott utskott?

utskott
5/ 6 6/6 3/3
6/6 3/3
6/6
6/6
6/6 3/3
6/6

Y Under aret har fyra ordinarie och tre extra méten dgt rum med anledning av implementering av IFRS 9.

4 Ersattningsutskottet instiftades den 27 april 2017,

Landshypotek Bank
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Styrelsens erséattningsutskott

Utskottet har som huvudsaklig uppgift att varaen
radgivande funktion till styrelsen gallande fragor som
ror bankens ersattningar. Utskottet bereder styrelsens
arbete i fragor gallande ersattningspolicy och den
foretagsovergripande riskanalysen avseende ersatt-
ningssystemet.

Ledamoter i Ersattningsutskottet var efter det konsti-
tuerande Styrelsemotet 2017: Henrik Toll (ordférande),
Anna-Karin Celsing, Hans Heuman och Synnéve Trygg.
VD, HR-chef eller annan sarskilt utsedd av utskottet

ar foredragande och ansvarar for att i samrad med
ordféranden ta fram agenda for varje méte. Ersattnings-
utskottet har under 2017 haft 3 sammantraden.

Styrelseutvérdering

Styrelsens och respektive utskotts arbete utvarderas
arligen genom en systematisk och strukturerad
process. Resultatet av utvarderingen presenteras

for styrelsen i sin helhet samt for valberedningen. |
samband med styrelseutvarderingen genomférs aven
en kartlaggning av styrelsens kompetens och behov
av utbildning. Utifran kartlaggningen tar styrelseord-
féranden fram en arlig utbildningsplan for styrelsen.
Ledamoternas narvaro i respektive utskott kan ses pa
foregaende sida.

Styrelsen ansvarar for att det finns interna regler fér
effektiv styrning och kontroll av banken samt att det
finns ett &ndamalsenligt ramverk for riskhantering som
regelbundet dvervakas och utvarderas.

Basen for den interna styrningen och kontrollen utgoérs
av Landshypotek Banks kontrollmilj¢ i form av organi-
sationsstruktur, besluts- och rapporteringsvagar, befo-
genheter och ansvar. Genom interna policyer, riktlinjer
ochinstruktioner faststalls ramarna for hur verksam-
heten ska bedrivas. Den I6pande affarsverksamheten
har ett eget ansvar att félja dessa. Affarsverksamheten
ansvarar aven for sin egen riskhantering och for att
utféra egenkontroller av sin verksamhet. Banken stravar
efter att en sund riskkultur ska pragla all verksamhet.

For att sdkerstalla andamalsenlig riskhantering —
identifiera, analysera, atgarda, bevaka och rapportera
risk —och intern kontroll &r ansvarsférdelningen mellan
olika funktioner baserat pa principen om tre forsvars-
linjer. Modellen skiljer mellan funktioner som ager risk
ochregelefterlevnad (forsta forsvarslinjen), funktioner
for dvervakning och kontroll (andra forsvarslinjen) och

Landshypotek Bank

funktioner fér oberoende granskning (tredje forsvars-
linjen).

Forsta forsvarslinjen

- affarsverksamheten

En central princip ar att linjeorganisationeni ett férsta
led bar ansvaret for intern kontroll och riskhantering.
Déarmed ligger ansvaret fér egenkontroller dar risken
har sitt ursprung. Detta innebar att varje medarbetare
ar ansvarig for att hanterariskernainom det egna
ansvarsomradet. Som sadan omfattar intern kontroll
ochriskhantering samtliga medarbetare.

Andra forsvarslinjen

- oberoende kontrollfunktioner

Riskorganisationen och compliance ar oberoende
kontrollfunktioner och utgér den andra férsvarslinjen.
Dessa funktioner dvervakar affarsomradenas risk-
hantering och regelefterlevnad. Andra férvarslinjen
uppratthaller principer och ramverk for forsta linjens
riskhantering samt validerar forsta linjens metoder och
modeller for riskmétning och kontroll.

Riskorganisationen

Riskorganisationen ansvarar for strukturerad och
systematisk matning, kontroll, analys och kontinuerlig
rapportering av bankens samtliga vasentliga risker.
Riskorganisationen ansvarar aven for att bland annat
regelbundet genomféra relevanta stresstester av for
banken vasentliga risker och genomféra fordjupade
riskanalyser inom ett eller flera riskomraden dar det kan
foreligga forhojda risker. Arbetet bedrivs utifran en av
styrelsen beslutad policy som beskriver dess ansvars-
omrade samt en arsplan. Riskorganisationen ar obero-
ende fran affarsverksamheten. Riskchefen rapporterar
direkt till VD och styrelsen.

Compliance

Compliance ansvarar for att ge rad och stod till VD och
medarbetare for att sdkerstélla att bankens verksamhet
bedrivs enligt de regelverk som styr den tillstands-
pliktiga verksamheten samt identifierar och rapporterar
compliancerisker. Arbetet bedrivs utifran en av
styrelsen beslutad policy som beskriver dess ansvars-
omrade samt en arsplan. Complianceavdelningen ar
oberoende fran affarsverksamheten. Chefen fér compli-
ance rapporterar direkt till VD och styrelsen.

Tredje forsvarslinjen

—internrevision

Den tredje forsvarslinjen, internrevisionen, utvarderar
bankens samlade hantering av risk och regelefterlevnad
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och granskar saval forsta som andra forsvarslinjens
arbete.

Internrevision syftar till att granska och utvardera den
interna styrningen och kontrollen samt att ge en bild av
hur val processer och rutiner bidrar till verksamhetens
uppsatta mal. Detta inkluderar inte minst att utvardera
effektiviteten i riskhanteringsarbetet samt kontroll-
funktionens arbete. Internrevisionens gransknings-
insatser skerienlighet med en av styrelsen beslutad
policy som beskriver dess ansvarsomraden samt en
arsplan. Bankens internrevision har under 2017 utférts
av Deloitte AB.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Bankens ekonomiavdelning ansvarar for att hantera den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen sa att korrekt information nar externa intressen-
ter. Dettainnefattar arbete sdsom Idpande bokféring,
bokslut, externrapportering och deklarationer. Vidare
ska ekonomiavdelningen proaktivt bidrai beslutsfat-
tande och bolagsstyrning genom ekonomiska uppfolj-
ningar, prognoser och konsekvensanalyser. Styrelsen
erhaller manadsvisa ekonomiska rapporter utbver
rapportering pa varje styrelseméte. Aven finansavdel-
ningens middle office har enrolliden interna kontrollen

Landshypotek Bank

av den finansiella rapporteringen, till fljd av sitt ansvar
fér forvaltning av finanssystemet och vardering av
finansiella instrument. Middle office ska kontinuerligt
utvardera bankens varderingsmetod och se till att den
féljer marknadspraxis, interna riktlinjer, interna policy-
dokument samt externa regelverk fér redovisning och
kapitaltackning. Darutover har internrevision till uppgift
att granska och utvardera tillforlitligheten den finansiella
rapporteringen.

Styrelsens atgarder for att félja upp den interna kontrol-
len avseende finansiell rapportering sker bland annat
genom styrelsens uppfdljining av bankens ekonomi och
resultat. Detta sker genom méanadsvisa ekonomiska rap-
porter samt rapportering vid varje styrelseméte. Vidare
sker en genomgang och uppfdljining av revisorernas
granskningsrapporter av revisionsutskott och styrelse.

Ersattningssystem

Styrelsen har i ersattningspolicyn angett principerna
for det ersattningssystem som omfattar alla anstallda i
banken. Ersattningspolicyn ska sékerstalla att banken
har ett ersattningssystem som motverkar incitament
till osunt risktagande och kortsiktigt agerande.
Ersattningssystemet ska vara marknadsmassigt,
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icke diskriminerande, attraktivt och ska beléna goda
prestationer samt tillse att den anstélldes insatser star i
oOverensstammelse med bankens strategi och policyer.
Inriktningen mot en sund riskniva ska ges en speciell
vikt. Den grundlaggande ersattningsmodellen for de an-
stallda bestar av fast ersattning. Banken har inget rorligt
ersattningsprogram. Banken har en vinstandelsstiftelse
dit banken avsatter en del av sin vinst till férman for
medarbetarna. Vinstdelningen baseras palangsiktiga
foretagsovergripande mali enlighet med riktlinjer som
faststalls av styrelsen. Rorlig ersattning i form av grati-
fikation kan i enstaka fall utga for att i efterhand beléna
en exceptionell arbetsinsats. Banken ar restriktiv med
féormaner utdéver de som erbjuds for samtliga anstallda.
Ersattning till VD, bankledning och cheferna for kontroll-
funktionerna faststélls av styrelsen. For dvriga med-
arbetare tillampas en princip som innebar att ersatt-
ningsbeslut alltid fattas av chef i férening med narmaste
hogre chef och HR-chef. Den fasta ersattningen ses
arligen dver ildnerevisionen och banken genomfor
varje ar lonekartlaggningar fér de anstallda. Information
om ersattningen till styrelsen, VD och bankledningen
framgar av not 7.

VD utses av styrelsen och har ansvaret for den 16-
pande férvaltningen av verksamheten. VD ska bland
annat folja rorelse- och resultatutvecklingen inom
banken samt |[6pande fatta beslutifragor relaterade
till rérelsens drift, utveckling och kontroll. VD ansvarar
for attinterna policyer och strategier f6r banken som
styrelsen faststallt efterlevs i verksamheten. VD ska
se dver och beddma effektiviteten i bolagets organisa-
tionsstruktur, rutiner, &tgarder, metoder och liknande
som banken har beslutat samt vidta lampliga atgarder
for att korrigera eventuella brister i dessa. VD ska
utvardera om bolaget kontrollerar och hanterar sina
risker pa ett effektivt och andamalsenligt satt. VD rap-
porterar [6pande till styrelsen och arbetar i nara dialog
med styrelsens ordférande. Styrelsen har antagit en
instruktion fér VD:s roll och arbete. Instruktionen ar ett
komplement till aktiebolagslagens bestammelser och
bankens bolagsordning. For att sékerstalla att VD har
god kdnnedom om och férstéelse fér bankens organi-
sationsstruktur och processer, bankens verksamhet
samt arten och omfattningen av bankens risker utfér
styrelsen en lamplighetsbedémning av VD och en
utvardering av VD:s arbete arligen.

Landshypotek Bank

Bankledning och kommittéer

Bankledningen utgor ett stod for VD i dennes roll

att verkstalla styrelsens beslutade anvisningar och
instruktioner samt skéta den ldpande verksamheten.
Bankledningen har inget eget beslutsmandat utan
besluten fattas alltid av VD.

Bankledningen ska med sin samlade kompetens bidra
till att VD fattar bra och vél avvagda beslut. Bankled-
ningen ska tillse att bankens medarbetare styrs mot de
gemensamt uppsatta malen samt bidra till att bankens
strategi fullfljs.

Utdéver VD ingar foljande befattningar i bankledningen:
chef affarsutveckling, chefsjurist, ekonomi- och
finanschef, chef féretagsmarknad, chef privatmarknad,
HR-chef, marknads- och kommunikationschef, chef
operations, chef public affairs och héllbarhet, samt
riskchef.

VD har aven tillsatt rad och kommittéer som stoéd

for arbetet att leda den operativa verksamheten. De
kommittéer som har tillsatts &r affarsstddskommitte,
arbetsmiljokommitteé, balans- och resultatraknings-
kommitté, kreditkommitté, obestandskommitté och
insiderkommitté.

For att sakerstalla att ledande befattningshavare som
ingar i bankledningen har god kdnnedom om och forsta-
else for bankens organisationsstruktur och processer,
bankens verksamhet samt arten och omfattningen av
bankens risker gor VD lamplighetsbedémning av le-
dande befattningshavare som skaingd i bankledningen.

Affarsverksamheten

Affarsverksamhetenibanken ar uppdeladien féretags-
marknad och en privatmarknad. Respektive affarsom-
radeschef ar direkt understélld VD med ett heltackande
ansvar for samtliga risker samt det affarsméassiga
resultatet.

Inom affarsverksamheten finns fjorton sarskilt utsedda
risk- och complianceansvariga. Dessa har till uppgift
att vara en lank mellan bankens kontrollfunktioner och
verksamheten, vara remissinstans vid framtagandet
av nya styrdokument, bista vid implementering av nya
regelverk och att deltai utbildningsinsatser. | forumet
deltar aven bankens processansvariga avseende
penningtvatt och finansiering av terrorism samt in- och
utlaning.
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Banken har fortsatt ett arbete med att starka bankens
riskramverk och riskkulturen samt att inféra &n tydligare
processer och kontrollramverk i affarsverksamheten.
Varje nyanstalld genomgar ett regelverkssamtal samt
far information om bankens styrdokument vid intro-
duktionsutbildning. Att kontinuerligt utbilda medar-
betarna ar en annan viktig deli den interna styrningen
av verksamheten. Banken har ett utbildningsprogram
som ar anpassat till respektive yrkesroll. Under aret har
ett flertal medarbetare genomgéatt den nya swedsec-
licensieringen for bolan.

Centrala avdelningar
Banken har ett antal stabsfunktioner med huvudsaklig
uppgift att stodja VD och affarsverksamheten.

Ett antal nya styrdokument och metoder for uppfdljning
har tillkommit eller uppdaterats under aret till stéd for
affarsverksamheten. Samtliga styrdokument &r publi-
cerade pabankens intranat och revideras enligt plan, i
huvudsak arligen.

Flera stora projekt har pagatt under aret till stéd for att
framja kontroll och uppfoljning, bland annat har banken
fortsattimplementeringen av nytt kreditberedningssys-
tem och infort ett nytt treasurysystem.

En liten bank med en stor uppgift

Landshypotek Bank &r en unik bank pa svensk bank-
marknad. Banken har ett direkt uppdrag for det svenska
jord- och skogsbruket och 4gs av lanekundernainom
jord och skog. Bankens syfte och narhet till kunderna,

Landshypotek Bank

i férening med agarmodellen, ar en viktig forklaring till
bankens varderingsstyrda organisation och tillden
starka foretagskulturen med engagerade medarbetare
som bidrar till en sund riskkultur i banken.

Ett aktivt och I6pande arbete bedrivs pa Landshypotek
Bank for att utveckla banken tillsammans med medar-
betarna. Under 2017 har medarbetarna vid ett flertal
tillfallen samlats for att prata och bankens utveckling,
béade traffar i mindre grupper och traffar for hela ban-
kens anstallda. Som liten bank med 182 anstallda utgor
varje medarbetare 0,5 procent av banken och alla ar
viktiga for bankens framtid.

Pabanken &r den nara dialogen mellan medarbetare
och chef viktig. Banken anvander sig darfor av regel-
bundna och strukturerade dialoger mellan chef och
medarbetare omkring var sjatte vecka. Samtalet syftar
till att fa en nulageskoll pa medarbetarens arbetssitua-
tion. Chefen foljer upp satta mal och aktiviteter och
vad som ska vara i fokus till ndsta samtalstilifalle. Aven
medarbetarprinciperna foljs upp i samtalet.

Landshypotek Bank har enriktlinje for offentliggérande
avinformation som ska sakerstélla att banken uppfyller
de externakrav pa transparens, 6ppenhet och offentlig-
gorande av information som stalls pa banken. Riktlinjen
ar endelibankens kontrollramverk.
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edarbgtarpri

Kunddriv

« Vitar ansvar for att forsta var kund och utveckla var
affar genom dppenhet och nyfikenhet och genom att
stalla fragor.

« Vireflekterar 6ver det varde och denrelevans en
arbetsuppgift har fér kunden och for banken.

« Viprioriterar vara aktiviteter och sékerstaller att allt
vi gor ger hogsta majliga varde och relevans for vara
kunder och fér banken.

« Vihaller vad vilovar och anstranger oss for att utfora
var uppgift pa basta satt.

Handlingskraft

« Vihar mod att drivaigenom féréndring.

« Vitar ansvar for vart eget arbete och tar initiativ till
aktiviteter som utvecklar banken.

« Vitar darmed ansvar for var egen utveckling och att
var kompetens anvands pa basta mojliga satt.

« Vivisar engagemang och nyfikenhet i vart agerande,
bland annat genom att féresla |6sningar och presen-
teraidéer.

« Viagerar prestigeldst genom att vara lyhdrda och
tillvarata varandras kompetenser.

Landshypotek Bank
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neiper

Gladje

« Vimoter varandra med 6ppet kroppssprak.

- Vistimulerar, tillvaratar idéer och bygger ett arbets-
klimat med "hégt i tak” som ger forutsattningar for
kunskapsdelning.

« Vitéanker pa hur vi férmedlar budskap och skiljer pa
sak och person.

- Viger berdm och konstruktiv feedback.

« Vihigh five'ar!

Tillsammans

« Vivalkomnar synpunkter i det I6pande arbetet for att
sékerstalla ett battre resultat.

« Vibidrar med synpunkter genom att agera bollplank
och vararesultat- och I6sningsorienterade.

« Viarbetar tillsammans for att starka kreativiteten och
sakerstalla en dmsesidig utveckling.
Harigenom okar vivardet for kunden och fér banken.
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Ledarskapsprinciper

Varderingsdrivet

« Vilever och uttrycker vara varderingar i vardagen
genom handlingar, vagval och kommunikation.

« Viarenannorlunda bank som drivs av att skapa lang-
siktigt varde for den svenska landsbygden.
Det visar vigenom att sékerstéalla mervardet for
kunden.

« Vivisar alltid ett tydligt engagemang for landsbygds-
fragor.

Respektfullt

« Vilyssnar aktivt pa varandra.

« Vitillvaratar varandras asikter, kompetenser och
personligheter.

« Viskapar delaktighet som utvecklar individen och
organisationen.

Landshypotek Bank
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Modigt

« Vivisar handlingskraft genom att fatta malmedvetna
och tydliga beslut. Vid behov vagar vi &ven andra
fattade beslut.

- Videlegerar ansvar och befogenheter genom att ha
tillit till medarbetarna.

« Vifoljer upp och ger konstruktiv feedback for att
utvecklavarandra.

Inspirerande

- Vitydliggdr bankens vag framat.

« Vividgar perspektiven genom att dela med oss av var
kompetens, insikter och maojligheter.

- Viger energi, uppmuntrar och motiverar for att tillva-
rata medarbetarnas inre drivkraft.

Synligt

« Viar tillgangliga och prioriterar vart ledaruppdrag.

- Viar narvarande i aktiviteter savalinom som utanfor
banken.

« Viberattar om vad som hander i banken.

- Vikliver frami svara situationer och vagar vara ledare.
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Styrelseledamoter

Perden12mars2018

Helena Andersson

Fodd: 1986, Helsingborg, ledamot
personalrepresentant SACO.

Hans Heuman

Fodd: 1952, Tagarp, ledamot

Ledamot sedan: 2013

Ledamot irisk- och kapitalutskottet och
ersattningsutskottet.

Lantbrukare, leg. Lakare, ordférandei
Marsvinsholm Gods AB och vice ordférande

Ledamot sedan 2013 i Lantmannens Forskningsstiftelse. Ledamot
Ekonomagronom, tiganstemani i AB Gardstanga Nygard och Landshypotek
Landshypotek Bank. Ekonomisk Férening.

Hans Broberg Nils-Fredrik Nyblaeus

F6dd: 1962, Lund, ledamot
personalrepresentant Finansférbundet.
Ledamot sedan 2012

Civilekonom, tjansteman Landshypotek
Bank.

Fodd: 1951, Nykodping, ledamot

Ledamot sedan: 2011

Ledamot i kreditutskottet samt revisions-
utskottet.

Civilekonom, bankdirektor, ordférande

i Upplysningscentralen (UC) AB, vice
ordférandei Euroclear plc (UK) ochvice
ordférande i Euroclear SA (Belgien).

Anna-Karin Celsing

F6dd: 1962, Stockholm, ledamot

Ledamot sedan 2014

Ordférande i revisionsutskottet, ledamot i
risk- och kapitalutskottet och erséattnings-
utskottet.

Civilekonom, ordférande i Sveriges
Television AB, ledamot i Kungliga Operan AB,
Lannebo Fonder samt OX2 Vind AB.

Landshypotek Bank
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Henrik Toll

Fédd: 1954, Sorunda, ordférande

Ledamot sedan: 2003

Ordférande i kreditutskottet, risk- och
kapitalutskottet och ersattningsutskottet.
Lantméstare, ordférande i Tham Invest AB,
Fallda AB, Green Storage AB och Norra
Djurgardsstadens Holding. Ledamot i Harry
Cullbergs Fond.



Johan Trolle-Léwen

Fodd: 1959, Nykoping, ledamot

Ledamot sedan: 2011
Ledamotirevisionsutskottet.

Civilingenjor, ledamot i Bergvik Skog AB,
Firefly AB, Hargs Bruk AB, Boo Egendom
AB, Limmersvik AB samt Sjosa Forvaltnings
AB. SuppleantiHaradSkog i Orebro AB.VD
SjosaForvaltnings AB.

Synnéve Trygg

Fédd: 1959, Stockholm, ledamot
Ledamot sedan: 2014

Ledamot irisk- och kapitalutskottet och
ersattningsutskottet.

Civilekonom, ledamot i Intrum Justitia AB,
Volvo Finans Bank AB, Wrapp AB, Nordax
Bank AB samt Precise Biometrics AB.

Landshypotek Bank
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Charlotte Onnestedt

Fédd: 1963, Odeshdg, ledamot

Ledamot sedan: 2009

Ledamot i revisionsutskottet.

Lantmaéstare, &gare och verksamhetsledare
Aby Storgard och Hassleby Gard. Ledamot
i Sjotorps Vind AB och Elmia Lantbruk
Innovation Award.

Forandringar i bankstyrelsen under aret
Inga férandringar i styrelsen har skett efter arsstamman 2017.
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Ledande befattningshavare

Perden12mars2018

Johan Asklund

Foretagsmarknadschef

Fodd: 1963

Anstéllningsar: 2014

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Distriktschef Mellan-
sverige Landshypotek Bank, regionchef
inom Retail Banking Nordea.

Martin Kihlberg

Chef Public Affairs och hallbarhet samt

tf. chefsjurist

Fodd: 1974

Anstaliningsar: 2015

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare erfarenhet: Senior Legal Counsel
SBAB Bank, bitrddande jurist pa Mannerheim
Swartling advokatbyra.

Annelie von Dahn

HR-chef

Fodd: 1968

Anstallningsar: 2010

Utbildning: Fil. kand. Beteendevetenskap
Tidigare erfarenhet: HR-chef pa HQ Bank,
HR-representant pa Accenture.

JanLilja

Riskchef

Fodd:1957

Anstéllningsar: 2016

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Head of Group Treasury
pa Swedbank, Head of Group Risk Control pa
Swedbank, CEO Swedbank Hypotek.

Erik Henriksson

Privatmarknadschef

Fo6dd: 1983

Anstéllningsar: 2012

Utbildning: Studier i juridik

Tidigare erfarenhet: Chef Breddmarknad
och Kundkommunikation Landshypotek
Bank, Chef Bedragerier och Reklamation
Entercard Sverige AB.

Landshypotek Bank
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Annika Lindstrom

Chef Operations

Fédd: 1977

Anstéllningsar: 2013

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Chef Spar- och
laneadministration Landshypotek Bank,
Department Manager Business Operations
EnterCard, produktspecialist EnterCard.



Fredrik Sandberg

Ekonomi- och finanschef samt

tf. vice verkstallande direktor

F6dd: 1977

Anstéllningsar: 2015

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: CFO Swedbank Robur,
Managementkonsult pa CapGemini Consulting
ochKPMG.

Daniel Wahlstrém

Affarsutvecklingschef

Foédd: 1980

Anstéllningsar: 2017

Utbildning: Ekonom (IHM)

Tidigare erfarenhet: Deputy Head of Busi-
ness Development Danske Bank, Head of
Channels & Online Danske Bank.

Tomas Uddin

Kommunikationschef

Fodd: 1971

Anstéllningsar: 2012

Utbildning: Fil. kand. Statsvetenskap
Tidigare erfarenhet: Stabschef pa
Miljodepartementet.
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Catharina Abjornsson Lindgren

Tillférordnad verkstéllande direktor
Fodd: 1971

Anstallningséar: 2010

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare erfarenhet: Chefsjurist pa
Landshypotek Bank, Bankjurist pa
Nordea Bank Group Legal.

Forandringar i bankledningen under aret

Under aret har Margareta Lindahl och Liza Nyberg lamnat bankledningen
och Johan Asklund och Erik Henriksson har tilltratt.

Per Lindblad tilltrader som verkstéllande direktér imars 2018.
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