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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen ar ett viktigt stod i Landshypotek Banks stravan att skapa varde for sina
intressenter och for styrelsens effektiva styrning och kontroll av verksamheten.

Landshypotek Bank stravar efter en bolagsstyrning
som praglas av saval ett fokus pa struktur, processer och
effektiv styrning och kontroll, som en varderingsstyrd
medarbetarkultur som starker eget ansvar och enga-
gemang. Under aret har banken arbetat malmedvetet
med att stérka bada dessa delar. Banken har en hog
ambition vad avser god bolagsstyrning, riskhantering
ochinternkontroll.

Styrningen sker i enlighet med externaregler for
bolagsstyrning som omfattar bland annat aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och svensk kod fér bolags-
styrning (i tilldampliga delar). Det grundlaggande interna
ramverket for bolagsstyrning bestéar av bland annat
bolagsordning, &gardirektiv, arbetsordningar for styrel-
sen och styrelsens utskott, instruktionen for verkstal-
lande direktdren, rapportplaner samt policyer. Policyer,
riktlinjer och instruktioner som klargér ansvarsfordel-
ning och arbetssattinom banken ar viktiga verktyg fér
styrelse och verkstallande direktér i deras styrande och
kontrollerande roller.

Avvikelser fran Svensk kod fér bolagsstyrning

Vissa delar av koden ar inte tillampliga for Landshypotek
Bank mot bakgrund av att det endast finns en agare
och att bankeninte ar ett noterat bolag. Avvikelse gorsi
denna bolagsstyrningsrapport fran féljande kodregler:

Bolagsstamma

Kodregel 1.1

Publicering pa hemsidan av information om bolags-
stdmman och aktiedgarens initiativratt sker inte. Syftet
med regeln ar att ge aktieagarna méjlighet att i god

tid forbereda sig infoér arsstamman och fa arenden
upptaget i kallelsen samt att mojliggéra aktieagarna att
tadel avinformation. Avvikelse gors med hansyn till att
banken endast har en aktieagare.

Val och arvodering av styrelse och revisor

Kodregel 2.3-2.6

Istallet for kodens regler kring styrelseval s& sker bered-
ning av nomineringsfragor i enlighet med av bolagsstam-
man faststélld instruktion for valberedningen. Syftet
med reglerna ar bland annat att ge samtliga aktieagare
inblick i beredningsprocessen samt att forhindra att
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enbart storre aktiedgare far inflytande éver nomine-
ringen. Avvikelse gors med hansyn till att banken endast
har en aktieagare.

Styrelsens arbetsformer

Kodregel 7.3

Regelninnebar att styrelsen ska se till att bolagets
finansiella rapportering féljer dvriga krav pa noterade
bolag. Avvikelse gérs med hansyn till att banken inte ar
ett noterat bolag.

Landshypotek Bank ar ett helagt dotterbolag till Lands-
hypotek Ekonomisk Forening. Banken har sitt sate i
Stockholm.

Agardirektiv

Landshypotek Ekonomisk Férenings styrelse har
antagit ett agardirektiv. Syftet med &gardirektivet ar att
klargdra dgarens krav pa banken samt vilka méaltal som
banken férvantas uppna. Agardirektivet anger ett antal
overgripande principer angadende bankens obero-
ende. Darutdver anges maltal fér marknadsandel och
[6bnsamhet.

Bolagsordning

Bolagsordningen ar det grundlaggande dokument vari
ramarna for bankens verksamhet bestams. | bolagsord-
ningen finns bestdmmelse om lagsta respektive hdgsta
antalet styrelseledamoter och att ledaméter och styrel-
seordférande ska utses av stdmman. Darutdver finnsinga
bestammelser somreglerar tillsattande eller entledigande
av styrelseledaméter. Om bolagsordningen ska andras
galler att kallelse ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor innan den stamma som ska behandla
forslaget till andring. Landshypotek Bank har baraen
aktiedgare och det finns darfér inga begransningar i fraga
om hur manga réster aktiedgaren kan avge vid bolags-
stamman.

Arsstamma 2018

Arsstamma i Landshypotek Bank hélls den 19 april 2018.
Vid arsstdmman var Henrik Toll, styrelseordférande i
banken, stammans ordférande. Agaren representerades
av Per-Olof Hilmér, styrelseordférande i Landshypotek
Ekonomisk Forening. Vid arsstdmman var ocksa flertalet
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styrelseledaméter i banken och féreningen, VD, revisorer
och valberedningsledamoter narvarande. Pa stamman
valdes styrelse, valberedning och revisor for tiden intill
nasta arsstamma. Pa stamman omvaldes styrelseleda-
moterna Anna-Karin Celsing, Hans Heuman, Nils-Fredrik
Nyblaeus, Henrik Toll, Johan Trolle-Léwen, Synndve
Trygg och Charlotte Onnestedt. Vid &rsstdmman anmal-
des Hans Broberg, med Petra Nilsson som suppleant,
samt Helena Andersson, med Anders Nilsson som supp-
leant, som arbetstagarrepresentanter. Henrik Toll omval-
destill styrelseordférande. Vidare omvaldes till revisor
det auktoriserade revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB (PwC). Huvudansvarig revisor ar
auktoriserade revisorn Helena Kaiser de Carolis. Pa
arsstamman beslutades om ansvarsfrihet for styrelsen
och VD. Vidare beslutades om arvoden, vinstdisposition
samt faststéllelse av bokslutet for 2017. VD och styrelse-
ordférande redogjorde for arbetet i banken respektive
bankens styrelse under aret. Valberedningen redogjorde
for sitt arbete under aret samt fér den lamplighetsbe-
démning som gjorts av styrelseledamdterna enskilt samt
av styrelsenisin helhet. Stdmman har inte lamnat nagot
bemyndigande till styrelsen att bolaget ska ge ut nya eller
forvarva egna aktier.

Extra bolagsstamma
Den 30 oktober 2018 hélls en extra bolagsstamma da
Ann Krumlinde Hyléen valdes till ny ledamot i styrelsen.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda val- och
arvodesfragor infor arsstdmman. Valberedningen féljer
deninstruktion for valberedningen samt de policyer
avseende mangfaldi styrelsen och lamplighetsbeddm-
ning som faststallts. Vid arsstamman 2018 beslutades att
valberedningen skulle besta Per-Olof Hilmér, Lars-Johan
Merin och Ann-Britt Karlsson. Per-Olof Hilmér represen-
terar &gareniegenskap av ordférande i Landshypotek
Ekonomisk Férening.

Externrevisorer

Arsstamman utser externa revisorer i Landshypotek
Bank. Revisorerna ska vara auktoriserade. Mandat-
perioden for de stammovalda revisorerna ar ett ar.
Revisorerna granskar arsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokfoéringen samt styrelsens och

VD:s forvaltning av banken. Revisorerna rapporterar
resultatet av sin granskning i revisionsberattelsen,
vilken framlaggs pa arsstdmman. Darutéver granskar
revisorerna oversiktligt en av bankens delarsrapporter
samt bokslutskommunikén och avrapporterar sina
noteringar till revisionsutskott och styrelsen. Till stéd
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for att sakerstélla att externrevisorn ar oberoende att
utfora revision av banken och bankens rékenskaper har
styrelsen faststallt en policy for externrevisorns obero-
ende. Ersattningen till bankens revisorer redovisas i not
7 i Landshypotek Banks arsredovisning 2018.

Styrelsens ledamoter véljs av bolagsstamman efter
forslag av valberedningen. Styrelsen svarar for bankens
organisation och forvaltningen av bankens angelagen-
heter.

Styrelsens sammanséttning och lamplighet

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av lagst
fyraoch hogst attaledaméter som véljs arligen pa ars-
stdmman till och med arsstdmman aret darefter. Banken
gor enlamplighetsbeddmning i samband med att sty-
relseledamoter tillsatts, vid omval av styrelseledaméter
samt vid behov. Lamplighetsbedémning av styrelseleda-
méter utfors av valberedningeni enlighet med bankens
policy for lamplighetsbed®mning samt policy fér mang-
fald i styrelsen. Lamplighetsbeddmningen gérs med
beaktande av personens kompetens, erfarenhet, anse-
ende, integritet och dvriga kriterier sdsom exempelvis
potentiellaintressekonflikter och ledamotens méjlighet
att avsatta tillrackligt med tid fér uppdraget. Aven Finans-
inspektionen gor en lamplighetsprévning i samband
med att styrelseledaméter tillsatts. Enligt policyn fér
mangfald i styrelsen anges bland annat att ledamdéternas
bakgrund, kénsférdelningeni styrelsen och ledaméters
alder ska beaktas for att fa en bramangfald i styrelsen.
Pa bankens hemsida finns en utférligare beskrivning av
lamplighetsbeddmningen samt mangfaldspolicyn.

Styrelsen bestar av tio personer, varav atta stammo-
valda ledaméter och tva arbetstagarrepresentanter
—fem kvinnor och fem man. Sju av styrelseledaméterna
ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Enledamot ar ocksa styrelseledamot i foren-
ingen. Samtliga styrelseledaméter har bred erfarenhet
fran naringslivet och/eller fran jord- och skogsnaringen.
Styrelsens sammansattning sakerstaller att styrelsen
har forstaelse for bankens verksamhet som helhet och
de risker som ar férknippade med den. Ingen av styrelse
ledaméterna eller VD innehar aktier eller finansiella
instrument utgivna av banken. Fyra av styrelseleda-
méterna samt VD har genom eget eller narstaendes
medlemskap i Landshypotek Ekonomisk Férening
medlemsinsatser i féreningen.
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Bolagsstyrning

Externrevision

Internrevision

Risk- och
kapital-
utskott

Centrala
avdelningar

Central kreditkommitté « Insiderkommitte
Obestandskommitté « Affarsstodskommitté
Balans- och resultatrakningskommitté « Kommitté fér

Revisions-
utskott

Aktiedgare

Styrelsen

VD-kommittéer

Valberedning

J

Kredit-
utskott

Erséttnings-
utskott

-
e Compliance

Riskorganisation

gréna obligationer « Prissattningskommitte

Foretagsmarknad

Styrelsens ansvar och arbetsformer

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér bankens
organisation och forvaltningen av bankens angela-
genheter. Styrelsen beslutar bland annat i fragor om
bankens dvergripande mal och strategi, bankens
riskaptit och riskstrategi, den interna kapital- och
likviditetsutvarderingen samt i dvriga fragor som ar av
storre strategisk och ekonomisk betydelse. Styrelsen
beslutar om bankens verksamhetsplan och budget och
foljer fortldpande upp bankens utveckling i férhallande
till dessa. Styrelsen ska aven tillse att det finns interna
regler for effektiv styrning och kontroll av banken samt
att det finns ett ramverk fér riskhantering som séker-
stéller att bankens hantering och uppféljning av risker
ar tillfredsstallande. Styrelsen ska &ven regelbundet
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Affarsverksamhet

— Informerar / rapporterar

— Valjer / utser

Privatmarknad

utvardera om banken kontrollerar och hanterar sina
risker pa ett effektivt och andamalsenligt satt samt tillse
att banken foljer de regler som géller fér den tillstands-
pliktiga verksamheten. Styrelsen utser, utvarderar och
vid behov, entledigar VD.

Styrelsens ordférande utses av stamman. Styrelsens
ordférande leder styrelsens arbete och ska se till att
arbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina
uppgifter. Ordféranden ska bland annat ta emot direktiv
fran féreningen, se till att styrelsens ledamoter genom
VD:s férsorg fortldpande erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete och att
ledaméterna far den utbildning som kravs for att styrel-
searbetet ska kunna bedrivas effektivt samt kontrollera
att styrelsens beslut verkstalls effektivt.
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Styrelsens arbete féljer den arbetsordning och arsplan
som faststéalls arligen pa det konstituerande styrelse-
mdtet. Under 2018 har styrelsen haft tio sammantraden.

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen
inrattat fyra utskott. Utskotten bereder &renden infér
styrelsens beslut samt har &ven fatt visst delegerat
beslutsmandat i vissa fragor. Samtliga utskott har en
arbetsordning som anger vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat samt hur
utskottet skarapporteratill styrelsen.

Styrelsens kreditutskott

Kreditutskottet har till huvudsaklig uppgift att besluta
om krediter och problemengagemang enligt fast-
stalld kreditpolicy samt besluta om kreditkommitténs/
obestandskommitténs ledaméter. Kreditutskottet har
vidare till uppgift att infér styrelsens beslut bereda
forandringar av och/eller &rlig faststallelse av bland
annat kreditpolicy och beslutsmandat for kreditbevilj-
ning. Darutdver ska kreditutskottet bereda arenden
om rér utvardering av portfoljstrategier, genomlysning
av kreditportféljen, utvardering av varderings- och
beslutsmodeller samt utvardering av befintliga eller nya
delegeringsratter.

Ledamoter i kreditutskottet var efter det konstituerande
styrelsemotet 2018: ordinarie ledamoéter — Henrik Toll
(ordférande) och Nils-Fredrik Nybleeus samt supple-
anter — Johan Trolle-Léwen och Charlotte Onnestedt.
Kreditanalytiker, obestandsansvarig eller annan séarskilt
utsedd tjansteman ar féredragande. Kreditutskottet
fattar veckovis kreditbeslut och har utéver det haft atta
ordinarie sammantraden under 2018.

Narvaro styrelsen 2018
Henrik Toll 10/10 8/8
Anna-Karin Celsing 10/10
Hans Heuman 10/10
Ann Krumlinde Hyléen 1/10
Johan Trolle-Léwen 10/10
Nils-Fredrik Nyblaeus 10/10 8/8
Synnéve Trygg 9/10
Charlotte Onnestedt 10/10
Helena Andersson? 9/10
Hans Broberg 10/10

Styrelsens risk- och kapitalutskott

Risk- och kapitalutskottet har som huvudsaklig arbets-
uppgift att vara ett beredande organ till styrelsen ochii
dialog med interna funktioner ge styrelsen information
om samt bereda interna regelverk, 6vervaka, analysera
och prioriterarisk- och kapitalrelaterade fragor.

Ledamoter i risk- och kapitalutskottet var efter det
konstituerande styrelsemotet 2018: Henrik Toll
(ordférande), Anna-Karin Celsing, Hans Heuman och
Synnéve Trygg. Riskchefen eller annan sarskilt utsedd
tjnsteman ska vara féredragande. Risk- och kapitalut-
skottet har under 2018 haft sex sammantraden.

Styrelsens revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter ar
att svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra den finansiella rapporteringen samt att
vara mottagare av rapportering fran revisorerna. Vidare
ska utskottet 6vervaka och granska intern- och extern-
revisorernas arbete. Utskottet sammantrader i sam-
band med extern finansiell rapportering och darutoéver
vid behov.

Ledamoter i revisionsutskottet var efter det konstitue-
rande styrelsemotet 2018: Anna-Karin Celsing (ord-
forande), Nils-Fredrik Nybleeus, Johan Trolle-Lowen
och Charlotte Onnestedt. Ekonomi- och finanschefen
eller annan sarskilt utsedd tjansteman ar fdredragande.
Revisionsutskottet har under 2018 haft sex samman-
traden.

kapitalutskott Revisionsutskott utskott
5/6 2/2
6/6 6/6 2/2
6/6 2/2
6/6
6/6
5/6 1/2
6/6

" | edamoten valdes in pa bolagsstdmman i Landshypotek Bank den 30 oktober 2018.

2 Jrene Nordkvist var suppleant pa méte nr 02/2018, den 12 mars 2018.
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Styrelsens erséattningsutskott

Utskottet har som huvudsaklig uppgift att varaen rad-
givande funktion till styrelsen gallande fragor som rér
bankens ersattningar. Utskottet bereder styrelsens arbete
i fragor géllande ersattningspolicy och den féretagsdver-
gripande riskanalysen avseende ersattningssystemet.

Ledamoter i Ersattningsutskottet var efter det konsti-
tuerande Styrelsemotet 2018: Henrik Toll (ordférande),
Anna-Karin Celsing, Hans Heuman och Synnéve Trygg.
VD, HR-chef eller annan séarskilt utsedd av utskottet

ar foredragande och ansvarar for atti samrad med
ordféranden ta fram agenda for varje méte. Ersattnings-
utskottet har under 2018 haft 2 sammantraden.

Styrelseutvardering

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en syste-
matisk och strukturerad process. Resultatet av utvar-
deringen presenteras for styrelseni sin helhet samt fér
valberedningen. | samband med styrelseutvarderingen
genomfdrs aven en kartlaggning av styrelsens kompe-
tens och behov av utbildning. Utifran kartlaggningen tar
styrelseordféranden fram en arlig utbildningsplan for
styrelsen. Ledamoternas narvaro i respektive utskott
kan ses pa foregaende sida.

Styrelsen ansvarar for att det finns interna regler fér
effektiv styrning och kontroll av banken samt att det
finns ett &ndamalsenligt ramverk for riskhantering som
regelbundet dvervakas och utvarderas.

Basen for den interna styrningen och kontrollen utgoérs
av Landshypotek Banks kontrollmilj¢ i form av organisa-
tionsstruktur, besluts- och rapporteringsvagar, befo-
genheter och ansvar. Genom interna policyer, riktlinjer
ochinstruktioner faststalls ramarna for hur verksam-
heten ska bedrivas. Den I6pande affarsverksamheten
har ett eget ansvar att félja dessa. Affarsverksamheten
ansvarar aven for sin egen riskhantering och for att
utféra egenkontroller av sin verksamhet. Banken stravar
efter att en sund riskkultur ska pragla all verksamhet.

For att sdkerstalla Aandamalsenlig riskhantering och for
attidentifiera, analysera, atgarda, bevaka och rap-
porterarisk och intern kontroll &r ansvarsférdelningen
mellan olika funktioner baserad pa principen om tre
forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som
ansvarar for risk och regelefterlevnad (férsta férsvars-
linjen), funktioner for dvervakning och kontroll (andra
férsvarslinjen) och funktioner for oberoende gransk-
ning (tredje forsvarslinjen).

Landshypotek Bank

Forsta forsvarslinjen

- affarsverksamheten

En central princip &r att linjeorganisationeni ett forsta
led bar ansvaret fér intern kontroll och riskhantering.
Darmed ligger ansvaret fér egenkontroller dar risken
har sitt ursprung. Detta innebar att varje medarbetare
ar ansvarig for att hantera riskernainom det egna
ansvarsomradet. Som sadan omfattar intern kontroll
ochriskhantering samtliga medarbetare.

Andra forsvarslinjen

- oberoende kontrollfunktioner

Riskorganisationen och compliance ar oberoende
kontrollfunktioner och utgér den andra férsvarslinjen.
Dessa funktioner ¢vervakar affarsomradenas risk-
hantering och regelefterlevnad. Andra forvarslinjen
uppratthaller principer och ramverk for forsta linjens
riskhantering samt validerar forsta linjens metoder och
modeller for riskmétning och kontroll.

Riskorganisationen

Riskorganisationen ansvarar for strukturerad och
systematisk méatning, kontroll, analys och kontinuerlig
rapportering av bankens samtliga vasentliga risker.
Riskorganisationen ansvarar aven bland annat for att
regelbundet genomféra relevanta stresstester av for
banken vasentliga risker och genomféra fordjupade
riskanalyser inom ett eller flera riskomraden dar det kan
foreligga forhojda risker. Arbetet bedrivs utifran en av
styrelsen beslutad policy som beskriver dess ansvars-
omrade samt en arsplan. Riskorganisationen &ar obero-
ende fran affarsverksamheten. Riskchefen rapporterar
direkt till VD och styrelsen.

Compliance

Compliance ansvarar fér att ge rad och stéd till VD och
medarbetare for att sdkerstalla att bankens verksam-
het bedrivs enligt de regelverk som styr den tillstands-
pliktiga verksamheten samt identifierar och rapporterar
compliancerisker. Arbetet bedrivs utifran en av styrelsen
beslutad policy som beskriver dess ansvarsomrade
samt en arsplan. Complianceavdelningen ar oberoende
fran affarsverksamheten. Chefen fér compliance rap-
porterar direkt till VD och styrelsen.

Tredje forsvarslinjen

—internrevision

Den tredje férsvarslinjen, internrevisionen, utvarderar
bankens samlade hantering av risk och regelefterlev-
nad och granskar saval férsta som andra férsvarslinjens
arbete.

Bolagsstyrningsrapport 2018



Internrevision syftar till att granska och utvardera den
interna styrningen och kontrollen samt att ge en bild
av hur val processer och rutiner bidrar till verksam-
hetens uppsatta mal. Dettainkluderar inte minst att
utvardera effektiviteten i riskhanteringsarbetet samt
kontrollfunktionens arbete. Internrevisionens gransk-
ningsinsatser sker i enlighet med en av styrelsen
beslutad policy som beskriver dess ansvarsomraden
samt en arsplan. Bankens internrevision har under
2018 utférts av Deloitte AB.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Bankens ekonomiavdelning ansvarar for att hantera den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen sa att korrekt information nar externaintressen-
ter. Dettainnefattar arbete sasom |dpande bokforing,
bokslut, externrapportering och deklarationer. Vidare
ska ekonomiavdelningen proaktivt bidra i beslutsfat-
tande och bolagsstyrning genom ekonomiska uppfél;j-
ningar, prognoser och konsekvensanalyser. Styrelsen
erhaller manadsvisa ekonomiska rapporter utdver
rapportering pa varje styrelseméte. Aven finansavdel-
ningens middle office har enrolliden interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen, till foljd av sitt ansvar
for férvaltning av finanssystemet och vardering av
finansiella instrument. Middle office ska kontinuerligt
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utvardera bankens varderingsmetod och se till att den
féljer marknadspraxis, interna riktlinjer, interna policy-
dokument samt externaregelverk fér redovisning och
kapitaltackning. Darutéver har internrevision till uppgift
att granska och utvardera tillforlitigheten den finansiella
rapporteringen.

Styrelsens atgarder for att f6lja upp den interna kontrol-
len avseende finansiell rapportering sker bland annat
genom styrelsens uppfdljning av bankens ekonomioch
resultat. Detta sker genom manadsvisa ekonomiska
rapporter samt rapportering vid varje styrelsemote.
Vidare sker en genomgang och uppfdljning av reviso-
rernas granskningsrapporter av revisionsutskott och
styrelse.

Ersattningssystem

Styrelsen har i ersattningspolicyn angett principerna
for det ersattningssystem som omfattar alla anstallda i
banken. Ersattningspolicyn ska sékerstalla att ban-
ken har ett ersattningssystem som motverkar incita-
ment till osunt risktagande och kortsiktigt agerande.
Erséattningssystemet ska vara marknadsmassigt,

icke diskriminerande, attraktivt och ska beléna goda
prestationer samt tillse att den anstélldes insatser star i
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oOverensstammelse med bankens strategi och policyer.
Inriktningen mot en sund riskniva ska ges en speciell
vikt. Den grundlaggande ersattningsmodellen for de
anstéllda bestar av fast ersattning. Banken har inget
rorligt ersattningsprogram. Banken har dock en vinst-
andelsstiftelse dit banken avsatter en del av sin vinst ill
férman fér medarbetarna. Vinstdelningen baseras pa
langsiktiga féretagsdvergripande malienlighet med mal
ochriktlinjer som faststélls av styrelsen. Rorlig ersatt-
ningiform av gratifikation kani enstaka fall utga for att i
efterhand bel6na en exceptionell arbetsinsats. Banken
ar restriktiv med formaner utdver de som erbjuds for
samtliga anstéallda. Ersattning till VD, bankledning och
cheferna for kontrollfunktionerna faststalls av sty-
relsen. For 6vriga medarbetare tillampas en princip
som innebar att ersattningsbeslut alltid fattas av chefi
férening med narmaste hogre chef och HR-chef. Den
fasta ersattningen ses arligen 6ver i lénerevisionen och
banken genomfor varje ar ldnekartlaggningar for de
anstallda. Information om ersattningen till styrelsen,
VD och bankledningen framgér av not 7 i Landshypotek
Banks arsredovisning 2018.

VD utses av styrelsen och har ansvaret for den I6pande
forvaltningen av verksamheten. VD ska bland annat
folja rorelse- och resultatutvecklingen inom banken
samt I6pande fatta beslutifragor relaterade till rorel-
sens drift, utveckling och kontroll. VD ansvarar for att
interna policyer och strategier fér banken som styrelsen
faststéllt efterlevs i verksamheten. VD ska se dver och
beddma effektiviteten i bolagets organisationsstruktur,
rutiner, atgarder, metoder och liknande som banken har
beslutat samt vidta lampliga &tgarder fér att korrigera
eventuella brister i dessa. VD ska utvardera om bolaget
kontrollerar och hanterar sinarisker pa ett effektivt

och andamalsenligt satt. VD rapporterar I6pande till
styrelsen och arbetar i nara dialog med styrelsens
ordférande. Styrelsen har antagit en instruktion for
VD:s roll och arbete. Instruktionen ar ett komplement till
aktiebolagslagens bestammelser och bankens bolag-
sordning. For att sékerstélla att VD har god kdnnedom
om och férstaelse for bankens organisationsstruktur
och processer, bankens verksamhet samt arten och
omfattningen av bankens risker utfor styrelsen en
lamplighetsbedémning av VD och en utvardering av
VD:s arbete arligen. 2018 ars utvardering kommer att
genomfdras forst under 2019 med anledning av att VD
tilltradde forst i mars och darmed inte innehaft posten
ett helt verksamhetsar.

Landshypotek Bank

Bankledning och kommittéer

Bankledningen utgor ett stdd for VD i dennes roll

att verkstalla styrelsens beslutade anvisningar och
instruktioner samt skota den ldpande verksamheten.
Bankledningen har inget eget beslutsmandat utan
besluten fattas av VD.

Bankledningen ska med sin samlade kompetens bidra
till att VD fattar bra och vél avvagda beslut. Bankled-
ningen ska tillse att bankens medarbetare styrs mot de
gemensamt uppsatta malen samt bidra till att bankens
strategi fullfoljs.

Utover VD ingar foljande befattningar i bankledningen:
chefsjurist, ekonomi- och finanschef, chef foretags-
marknad, chef privatmarknad, HR-chef, hallbarhetschef,
marknads- och kommunikationschef, chef operations
samt riskchef.

VD har aven tillsatt rad och kommittéer som stoéd for
arbetet att leda den operativa verksamheten. De kom-
mittéer som har tillsatts ar affarsstddskommitté, balans-
och resultatrakningskommitté, central kreditkommitte,
insiderkommitté, kommitté fér grona obligationer,
obestandskommitté och prissattningskommitté.

For att sakerstalla att ledande befattningshavare som
ingar i bankledningen har god kAnnedom om och forsta-
else for bankens organisationsstruktur och processer,
bankens verksamhet samt arten och omfattningen av
bankens risker gor VD lamplighetsbeddmning av ledande
befattningshavare som skaingd i bankledningen.

Affarsverksamheten

Under aret genomférdes en organisationsforandring
dar affarsverksamheten slogs ihop for en mer effektiv
styrning och utveckling av bankens tva affarsomraden
—féretagsmarknad och privatmarknad. Respektive
affarsomradeschef &r direkt understalld VD med ett hel-
tackande ansvar for samtliga risker samt det affarsmas-
sigaresultatet for hela affaren.

Inom affarsverksamheten finns fjorton sarskilt utsedda
risk- och complianceansvariga. Dessa har till uppgift
att vara en lank mellan bankens kontrollfunktioner och
verksamheten, vara remissinstans vid framtagandet
av nya styrdokument, bista vid implementering av nya
regelverk och att delta i utbildningsinsatser. | forumet
deltar &ven bankens processansvariga avseende
penningtvatt och finansiering av terrorism samt in- och
utlaning.
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Varje nyanstalld maste deltai ett regelverkssamtal och
far information om bankens styrdokument vid intro-
duktionsutbildning. Att kontinuerligt utbilda medarbe-
tarna &r en annan viktig deli deninterna styrningen av
verksamheten. Banken har ett utbildningsprogram som
ar anpassat till respektive yrkesroll. Under aret har ett
flertal medarbetare genomgatt swedsec-licensieringen
for bolan med anledning av bankens nya affarsomrade.

Centrala avdelningar
Banken har ett antal stabsfunktioner med huvudsaklig
uppgift att stodja VD och affarsverksamheten.

Ett antal nya styrdokument och metoder for uppfdljning
har tillkommit eller uppdaterats under aret till stéd for
affarsverksamheten. Samtliga styrdokument ar publi-
cerade pabankens intranat och revideras enligt plan, i
huvudsak arligen.

Flera stora projekt har pagatt under aret till stod for

att framja kontroll och uppfdljining, bland annat har
banken fortsatt implementeringen av nytt kreditbered-
ningssystem och infort ett nytt treasurysystem. Under
aret har ett nytt och uppdaterad incidentsrapporte-
ringssystem implementerats fullt ut.

En liten bank med en stor uppgift

Landshypotek Bank &r en unik bank pa svensk bank-
marknad. Banken har ett direkt uppdrag for det svenska
jord- och skogsbruket och ags av lanekundernainom
jord och skog. Bankens syfte och narhet till kunderna,

i forening med &garmodellen, &r en viktig férklaring till

Landshypotek Bank

bankens varderingsstyrda organisation och till den
starka féretagskulturen.

Ett aktivt och I6pande arbete bedrivs pa Landshypotek
Bank for att utveckla banken tillsammans med medar-
betarna. Under 2018 har medarbetarna vid ett flertal till-
fallen samlats for att diskutera bankens utveckling, bade
traffar i mindre grupper och traffar med hela bankens
anstéllda. Som liten bank med 190 anstallda utgor varje
medarbetare 0,5 procent av banken och alla ar viktiga
for bankens framtid.

Pabanken ar den nara dialogen mellan medarbetare
och chef viktig. Banken anvander sig darfor av regel-
bundna och strukturerade dialoger mellan chef och
medarbetare. Samtalet syftar till att f& en uppfattning
om medarbetarens arbetssituation. Chefen foljer upp
satta mal och aktiviteter och vad som ska vara i fokus till
nasta samtalstillfalle. Aven medarbetarprinciperna foljs
upp i samtalet.

Landshypotek Bank har enriktlinje for offentliggérande
avinformation som ska sakerstélla att banken uppfyller

de externakrav patransparens, 6ppenhet och offentlig-
gorande av information som stalls pa banken. Riktlinjen

ar endelibankens kontrollramverk.
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Medarbetarprinciper

Kunddriv Gladje
« Vitar ansvar for att férsta var kund och utveckla var « Vimoter varandra med 6ppet kroppssprak.
affar genom dppenhet och nyfikenhet och genom att - Vistimulerar, tillvaratar idéer och bygger ett arbets-
stalla fragor. klimat med "hégt i tak” som ger forutsattningar for
« Vireflekterar dver det varde och denrelevans en kunskapsdelning.
arbetsuppgift har fér kunden och for banken. « Vitéanker pa hur vi férmedlar budskap och skiljer pa
« Viprioriterar vara aktiviteter och sékerstaller att allt sak och person.
Vi gor ger hdgsta mojliga varde och relevans fér vara - Viger berdm och konstruktiv feedback.
kunder och fér banken. « Vihigh five'ar!

« Vihaller vad vilovar och anstranger oss for att utfora
var uppgift pa basta satt.

Tillsammans
. - Vivalkomnar synpunkter i det I6pande arbetet for att

HandlmgSkraft sakerstalla ett battre resultat.
« Vihar mod att drivaigenom férandring. « Vibidrar med synpunkter genom att agera bollplank
« Vitar ansvar for vart eget arbete och tar initiativ till och vararesultat- och I6sningsorienterade.

aktiviteter som utvecklar banken. « Viarbetar tillsammans for att starka kreativiteten och
« Vitar darmed ansvar for var egen utveckling och att sakerstalla en dmsesidig utveckling. Harigenom dkar

var kompetens anvands pa basta mojliga satt. vivéardet for kunden och for banken.

« Vivisar engagemang och nyfikenhet i vart agerande,
bland annat genom att féresla I6sningar och presen-
teraidéer.

« Viagerar prestigeldst genom att vara lyhdrda och
tillvarata varandras kompetenser.
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Ledarskapsprinciper

Varderingsdrivet

« Vilever och uttrycker vara varderingar i vardagen
genom handlingar, vagval och kommunikation.

« Viarenannorlunda bank som drivs av att skapa lang-
siktigt varde fér den svenska landsbygden. Det visar vi
genom att sékerstéalla mervardet for kunden.

« Vivisar alltid ett tydligt engagemang for landsbygds-
fragor.

Respektfullt

« Vilyssnar aktivt pa varandra.

- Vitillvaratar varandras asikter, kompetenser och
personligheter.

« Viskapar delaktighet som utvecklar individen och
organisationen.

Landshypotek Bank
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Modigt

« Vivisar handlingskraft genom att fatta malmedvetna
och tydliga beslut. Vid behov vagar vi &ven andra
fattade beslut.

- Videlegerar ansvar och befogenheter genom att ha
tillit till medarbetarna.

- Vifoljer upp och ger konstruktiv feedback for att
utvecklavarandra.

Inspirerande

- Vitydliggdr bankens vag framat.

« Vividgar perspektiven genom att dela med oss av var
kompetens, insikter och maojligheter.

- Viger energi, uppmuntrar och motiverar for att
tillvarata medarbetarnas inre drivkraft.

Synligt

« Viar tillgangliga och prioriterar vart ledaruppdrag.

- Viar narvarande i aktiviteter savalinom som utanfor
banken.

« Viberattar om vad som hander i banken.

- Vikliver frami svara situationer och vagar vara ledare.
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Styrelseledamoter

Perden12mars2019

Helena Andersson

Fodd: 1986, Helsingborg, ledamot
personalrepresentant SACO.

Hans Heuman

Fodd: 1952, Tagarp, ledamot

Ledamot sedan: 2013

Ledamot irisk- och kapitalutskottet och
ersattningsutskottet.

Lantbrukare, leg. Lakare, ordférandei
Marsvinsholm Gods AB och AB Gardstanga

Ledamot sedan 2013 Nygard samt vice ordférande i Lantméannens
Ekonomagronom, tiganstemani Forskningsstiftelse. Ledamot i Landshypotek
Landshypotek Bank. Ekonomisk Férening.

Hans Broberg Ann Krumlinde Hyléen

F6dd: 1962, Lund, ledamot
personalrepresentant Finansférbundet.
Ledamot sedan 2012

Civilekonom, tjansteman Landshypotek
Bank.

Fédd: 1962, Vadstena, ledamot

Ledamot sedan: 2018

Civilekonom, ordférande i Bynk AB och Moon
Bay AB samt ledamot i Wastg6ta Finans AB.

Anna-Karin Celsing

Fodd: 1962, Stockholm, ledamot

Ledamot sedan 2014

Ordférande i revisionsutskottet,

ledamot i risk- och kapitalutskottet och
ersattningsutskottet.

Civilekonom, ordférande i Sveriges
Television AB, ledamot i Serneke Group AB,
Lannebo Fonder, Volati AB samt OX2
Group AB.

Landshypotek Bank
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Nils-Fredrik Nyblaeus

Fodd: 1951, Nyképing, ledamot

Ledamot sedan: 2011

Ledamot i kreditutskottet samt
revisionsutskottet.

Civilekonom, bankdirektor, vice ordférande
i Euroclear Holding (Belgien) och

vice ordférande i Euroclear SA (Belgien).



Henrik Toll

Fodd: 1954, Sorunda, ordférande

Ledamot sedan: 2003

Ordférande i kreditutskottet, risk- och
kapitalutskottet och ersattningsutskottet.
Lantméstare, ordférande i Tham Invest AB
ochFallda AB, Ledamot i Stora Sundby
Lantbruks och Fritids AB, Harry Cullbergs
Fond ochiNorra Djurgardsstadens Holding.

Synnove Trygg

Fodd: 1959, Stockholm, ledamot
Ledamot sedan: 2014

Ledamot irisk- och kapitalutskottet och
ersattningsutskottet.

Civilekonom, ledamot i Intrum Justitia AB,
Volvo Finans Bank AB samt Precise
Biometrics AB.

Johan Trolle-Léwen

Fodd: 1959, Nykoping, ledamot

Ledamot sedan: 2011
Ledamotiirevisionsutskottet.

Civilingenjor, ordférande i Kopparfors
Skogar AB, ledamot i Bergvik Skog AB,
Firefly AB, Hargs Bruk AB, Boo Egendom AB,
Limmersvik AB samt Sjosa Forvaltnings AB.
SuppleantiHaradSkog i Orebro AB.

VD Sjoésa Forvaltnings AB.

Landshypotek Bank
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Charlotte Onnestedt

Fédd: 1963, Odeshdg, ledamot

Ledamot sedan: 2009
Ledamotirevisionsutskottet.

Lantmaéstare, agare och verksamhetsledare
Aby Storgard och Hassleby Gard.
LedamotiSjétorps Vind AB och

Elmia Lantbruk Innovation Award.

Forandringar i bankstyrelsen under aret
Den 30 oktober 2018 hélls en extra bolagsstdmmaiLandshypotek Bank dar
Ann Krumlinde Hyléen valdes in som ny ledamot.
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Ledande befattningshavare

Perden12mars2019

Per Lindblad

Verkstéllande direktor

Fodd: 1962

Anstéllningsar: 2018

Utbildning: Ekonomagronom

Tidigare erfarenhet: Head of Real Estate
Finance, Large Corporates and Financial
Institutions pa SEB.

Fredrik Hahne

tf. Chef Operations

Foédd: 1972

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Chef Kvalitetskontroll

& Utredning AMF, Programledare GDPR och
PMO Fora, Solution Delivery Responsible
SEB Wealth, Affarsutvecklare och
Projektledare Handelsbanken.

Johan Asklund

Affarschef

Foédd: 1963

Anstéllningsar: 2014

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Distriktschef
Mellansverige Landshypotek Bank,
regionchef inom Retail Banking Nordea.

Landshypotek Bank
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Martin Kihlberg

Chefsjurist och Hallbarhetschef

Foédd: 1974

Anstéllningsar: 2015

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare erfarenhet: Chef Public Affairs
Landshypotek Bank, Senior Legal Counsel
SBAB Bank, bitradande jurist pA Mannerheim
Swartling advokatbyra.



Jan Lilja

Riskchef

Fo6dd:1957

Anstéllningsar: 2016

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Head of Group Treasury
pa Swedbank, Head of Group Risk Control pa
Swedbank, CEO Swedbank Hypotek.

Tomas Uddin

Marknads- och kommunikationschef
Fo6dd: 1971

Anstéllningsar: 2012

Utbildning: Fil. kand. Statsvetenskap
Tidigare erfarenhet: Stabschef pa
Miljddepartementet

Landshypotek Bank
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Catharina I°-\bj6rnsson Lindgren

Affarschef

Fodd: 1971

Anstéllningsar: 2010

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare erfarenhet: tf. verkstéallande direktor
Landshypotek Bank, Chefsjurist pa
Landshypotek Bank, Bankjurist pa Nordea
Bank Group Legal.

Forandringar i bankledningen under aret

Under aret har Catharina Abjornsson Lindgren tilltratt som affarschef.
Ekonomi- och finanschef Fredrik Sandberg, chef operations Annika Lindstrom,
HR-chef Annelie von Dahn, privatmarknadschef Erik Henriksson och affars-
utvecklingschef Daniel Wahlstrom har lamnat bankledningen.

Per Lindblad tilltrédde som verkstallande direktér i mars 2018.
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