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1. Syfte

Syftet med dgardirektivet ar att ge inriktning fér en ekonomiskt héllbar afférsmodell och klargéra
Landshypotek Ekonomisk Férenings (den ekonomiska féreningen) I&ngsiktiga krav pd den heldgda
banken Landshypotek Bank (banken) samt vika mdl som banken férvéntas uppnd. Det dvergripande
mdlet med dgandet av banken ar att sdkerstdlla en l&ngsiktig konkurrenskraftig finansiering av
svenskt jord- och skogsbruk.

Agardirektivet bereds i dialog med banken, beslutas av den ekonomiska féreningens styrelse och
implementeras av bankens styrelse. Bankens verksamhet styrs av fyra grundldggande dokument,
indirekt av den ekonomiska féreningens stadgar och Svensk kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag samt direkt av bolagsordning och dgardirektiv.

Genom dagardirektivet ska bankens I6nsamhet stdrkas vilket ger grund for stabil finansiell utveckling
sésom kapital for tillvaxt, for utveckling av banken och indirekt vinstdelning till den ekonomiska fére-
ningens medlemmar.

Banken ska bidra till en 1&ngsiktig samhdllelig utveckling genom att skapa férutsattningar for att bo
och verka pd den svenska landsbygden. Genom att erbjuda konkurrenskraftig finansiering ska ban-
ken stérka konkurrenskraften fér den ekonomiska foreningens medlemmar och for banken.

2. Foreningens medlemmar

21 Agare
Den ekonomiska féreningen &r en kooperation som &ags av dess medlemmar. For att upptas som
medlem krdvs att medlemmen har 1&n i banken.

Medlemsgrundande I&n ges enbart till Ggare av jord- och skogsbruksfastigheter samt till arrendato-
rer som bedriver verksamhet pé sddan fastighet. Ldnet ska avse finansiering av medlemmens féreta-
gande, éven I&n fill boende pd& lantbruksfastighet omfattas.

Agandet utdvas av den ekonomiska féreningens styrelse som féretrader 100 procent av aktiernai
banken.
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3. Bankens uppdrag

31 Lonsamhet

Bankens I6nsamhet ger forutsatiningar for bankens tillvéxt och for kapitalférsérining som sakrar den
ekonomiska féreningens oberoende stdlining. Mdlet &r att vinsten ska técka bankens investeringar, ge
en stabil finansiell grund for tillvéxt och utveckling samt en god vinstdelning pd investerat kapital.

Jord- och skogsbruksafféren, boldneaffaren samt dvrig afférsverksamhet ska visa en sammantaget
marknadsmdssig [dnsamhet. Lénsamheten i boldneaffdren bér vara i nivé med jord- och skogsbruks-
affaren.

Mdlsattningen fér den samlade verksamheten ér att dver en konjunkturcykel redovisa en marknads-
mdassig ldnsamhet. MAlséttningen fér marknadsanpassad I6nsamhet presenteras av banken i séval
den l&ngsiktiga strategiplanen som i den érliga afférsplanen.

De 6vergripande afférsmalen ska utformas sé att de ér begripliga, relevanta, konsistenta och tar sikte
pd Ibnsamhet och effektivitet | banken samt att de ger majlighet att jimféra bankens prestationer mot
relevanta konkurrenter.

32 Marknad

Jord & skog
Bankens uppdrag dr att sdkra jord- och skogsbrukets I&dngsiktiga tilgdng till finansiering i hela Sverige
under alla delar av en konjunkturcykel. Inom detta segment ska banken vara en ledande aktor.

For att kunna fullgdra uppdraget och uppratthdlla kompetens ér det viktigt att banken har en bety-
dande marknadsandel bdde vad gdller volym och antal kunder i branschen.
Banken ska vaxa i takt med eller mer &n marknaden. Marknadsandelen mats enligt SCB:s statistik.

Boldn

Syftet med bolé&nen dr att nyttja skalférdelar av bankens investeringar och kunnande i en bredare
marknad. P& det viset ska banken skapa en uthdllig finansiell utveckling genom att bidra fill den totala
Ibnsamheten samt att uppnd en dkad riskspridning.

Medarbetare

Medarbetarmarknaden féréndras snablot och konkurensen ftilltar. | en sdan miljé ska banken stréva
efter att vara en afttraktiv arbetsgivare. Som arbetsgivare ska banken erbjuda en god arbetsmiljé
och goda férutsattningar for utveckling av kompetens och ledarskap. Medarbetarna ska ges férut-
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séttningar och mal som gér att de trivs med att arbeta med bankens kunder och bidra till bankens
utveckling.

33 Kapital

Banken ska ha en stark kapitalbas och med god marginal dverstiga de lagstadgade kraven. Kapital-
basen vaxer bland annat genom en kombination av insatskapital frdn &garna och vinstmedel frdn
banken.

Banken ska ha en kapitalplan som pé& fem ars sikt beskriver forvantat kapitalbehov inom olika kapital-
klasser.

Banken ska ha en utdelningspolicy som balanserar bankens konsolideringsbehov och féreningens
avkastningskrav.

34 Risk

Verksamheten ska bedrivas med en 1&g risknivd. Verksamheten omfattar frémst kreditrisk, marknads-
risk och operativ risk dar kreditrisken ar den stérsta komponenten. Den sé& kallade riskaptiten bestéms
Arligen genom beslut i den ekonomiska féreningens respektive bankens styrelse.

35 Kommunikation

Bankens varumdarke och kommunikation ska stédja den ekonomiska féreningens dndamdl och
medverka till att Ggardirektivets affarsmdl uppnds. Banken kan, i rimlig utstrdckning, engagera sig i
naringspolitiska frdgor som ar av vikt fér bankens verksamhet samt i frégor som har betydelse for
medlemmarnas finansiering.
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4. Relationen mellan den ekonomiska foreningen
och banken

41 Tilldmpning

| Ggardirektivet faststéller den ekonomiska féreningens styrelse medlemmarnas krav och férvéntningar
pd banken genom klara och tydliga mal. Den operativa verksamheten centralt, regionalt och lokalt
hanteras av banken. Den ekonomiska féreningen dr verksam genom uppféljining av dgardirektivet for
att sékerstdlla att banken utvecklas pd ett séitt som ger goda och stabila villkor fér medlemmama.

42 Bankens oberoende

Banken kan inom ramen fér den operativa verksamheten véndai sig fill olika intressenter och kund-
grupper med valfria produkter som ett komplement fill karnverksamheten for att forverkliga dgar-
direktivets krav pd effektivt resursutnyttjiande och lénsamhet.

Infor beslut om stdrre férandringar av stor strategisk betydelse ska avstGmning ske mellan bankens
och féreningens styrelser. Med frgor av stor strategisk betydelse avses viktiga strategiska vagval
och beslut som vésentligen pdverkar bankens k&rnverksamhet.

5. Arbetsgang & rapportering

51 Framtagande, dialog och beslut om agardirektiv

Arigen (juni) genomférs gemensamma strategidagar med styrelsemna fér den ekonomiska féreningen
och banken dar afféarsmdl, kapitalplaner och strategier fér bankens framtida utveckling behandias.
Darefter genomfdr den ekonomiska féreningen en uppfélining av dgardirektivet i diclog med banken.

Agardirektivet och afférsmal férankras i den ekonomiska féreningens féreningsréd (september) for
atft ge rddet mojligheten till férdjupning och forstelse fér bankens verksamhet samt vad som krdvs
av den ekonomiska féreningen for att fullgdra sin dgarroll.

Beslut om &gardirektivet (november) fattas av den ekonomiska féreningens styrelse och kommunice-
ras med bankens styrelse.

Banken redogér (december) fér sina affdrs-och kapitalplaner genom mal och strategier fér bankens
framtida utveckling fér de kommande fem d&ren och hur man planerar att uppnd mélen i dgardirektivet.
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52 Loépande rapportering
Banken ska, under ett verksamhetsdr, tilhandhdlla féljiande information:

@ ma&nadsvis tilgéngliggdrs bankens rapportpaket fér den ekonomiska féreningens styrelse,

@ kvartalsvis redovisas resultat och beddmning av bankens utveckling utifréin égardirektivet i sin
helhet till den ekonomiska féreningens styrelse och féreningsrdd.

53 Deltagande i bankens revisionsutskott

Den ekonomiska féreningens styrelseordférande och féreningsgranskare kan delta pd utvalda méten
i bankens revisionsutskottssammantréden. Deras deltagande ska planeras i samrdid med ordférande
fér bankens revisionsutskott.

54 Ansvar for rapportering
Bankens styrelseordférande ansvarar fér att rapportering sker till den ekonomiska féreningens
styrelse.

55 Avvikelserapportering

Om signifikanta avvikelser frén dgardirektivet uppstdr mellan rapporteringstillféliena dligger det ban-
kens styrelseordférande att rapportera dessa avvikelser till den ekonomiska féreningens styrelseord-
forande. Denne ansvarar for vidare information och &tgdérder inom féreningen.

6. Revidering

En &rlig 6versyn ska ske av dgardirektivet. En revidering av dgardirektivet gérs vid behov. S&val dver-
syn och revidering av dgardirektivet ska ske i dialog med banken och den ekonomiska féreningens
styrelse och féreningsrad.

Faststallt av styrelsen i Landshypotek Ekonomisk Forening den 8 december 2022.
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