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1. Syfte

Syftet med agardirektivet ar att ge inriktning for en ekonomiskt héallbar affarsmodell och klargora
Landshypotek Ekonomisk Forenings (den ekonomiska foreningen) langsiktiga krav pa den heldgda
banken Landshypotek Bank (banken) samt vilka mal som banken forvantas uppna. Det 6vergripande
malet med agandet av banken ar att sékerstalla en langsiktig konkurrenskraftig finansiering av
svenskt jord- och skogsbruk.

Agardirektivet bereds i dialog med banken, beslutas av den ekonomiska féreningens styrelse och
implementeras av bankens styrelse. Bankens verksamhet styrs av fyra grundlaggande dokument,
indirekt av den ekonomiska foreningens stadgar och Svensk kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag samt direkt av bolagsordning och agardirektiv.

Genom agardirektivet ska bankens Ionsamhet starkas vilket ger grund for stabil finansiell utveckling
sasom kapital for tillvaxt, for utveckling av banken och indirekt vinstdelning till den ekonomiska fore-
ningens medlemmar.

Banken ska bidra till en langsiktig samhaéllelig utveckling genom att skapa forutséattningar for att bo
och verka pa den svenska landsbygden. Genom att erbjuda konkurrenskraftig finansiering ska ban-
ken starka konkurrenskraften for den ekonomiska féreningens medlemmar och for banken.

2. Foreningens medlemmar

21 Agare
Den ekonomiska foreningen ar en kooperation som ags av dess medlemmar. For att upptas som
medlem kravs att medlemmen har lan i banken.

Medlemsgrundande lan ges enbart till Agare av jord- och skogsbruksfastigheter samt till arrendato-
rer som bedriver verksamhet pa sadan fastighet. Lanet ska avse finansiering av medlemmens foreta-
gande, aven lan till boende pa lantbruksfastighet omfattas.

Agandet utévas av den ekonomiska féreningens styrelse som féretrader 100 procent av aktierna i
banken.
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3. Bankens uppdrag

3.1 Lénsamhet

Bankens Idnsamhet ger forutsattningar for bankens tillvaxt och for kapitalforsorjning som sakrar den
ekonomiska foreningens oberoende stallning. Malet &r att vinsten ska tacka bankens investeringar, ge
en stabil finansiell grund for tillvaxt och utveckling samt en god vinstdelning pa investerat kapital.

Jord- och skogsbruksaffaren, bolaneaffaren samt 6vrig affarsverksamhet ska visa en sammantaget
marknadsmassig lonsamhet. Lonsamheten i bolaneaffaren bor vara i nivd med jord- och skogsbruks-
affaren.

Malsattningen for den samlade verksamheten &r att 6ver en konjunkturcykel redovisa en marknads-
massig lonsamhet. Malsattningen for marknadsanpassad Idnsamhet presenteras av banken i saval
den langsiktiga strategiplanen som i den arliga affarsplanen.

De 6vergripande affarsmalen ska utformas séa att de ar begripliga, relevanta, konsistenta och tar sikte
pa lonsamhet och effektivitet i banken samt att de ger mojlighet att jamfora bankens prestationer mot
relevanta konkurrenter.

3.2 Marknad

Jord & skog
Bankens uppdrag &r att sékra jord- och skogsbrukets langsiktiga tillgang till finansiering i hela Sverige
under alla delar av en konjunkturcykel. Inom detta segment ska banken vara en ledande aktor.

For att kunna fullgora uppdraget och upprétthalla kompetens ar det viktigt att banken har en bety-
dande marknadsandel bade vad galler volym och antal kunder i branschen.
Banken ska véxa i takt med eller mer an marknaden. Marknadsandelen mats enligt SCB:s statistik.

Bolan

Syftet med bolanen ar att nyttja skalfoérdelar av bankens investeringar och kunnande i en bredare
marknad. Pa det viset ska banken skapa en uthallig finansiell utveckling genom att bidra till den totala
I6nsamheten samt att uppna en 6kad riskspridning.

Medarbetare

Medarbetarmarknaden forandras snabbt och konkurrensen tilltar. | en sddan miljé ska banken strava
efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Som arbetsgivare ska banken erbjuda en god arbetsmiljo
och goda forutsattningar for utveckling av kompetens och ledarskap. Medarbetarna ska ges forut-
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sattningar och mal som gor att de trivs med att arbeta med bankens kunder och bidra till bankens
utveckling.

3.3 Kapital

Banken ska ha en stark kapitalbas och med god marginal dverstiga de lagstadgade kraven. Kapital-
basen vaxer bland annat genom en kombination av insatskapital fran Agarna och vinstmedel fran
banken.

Banken ska ha en kapitalplan som péa fem ars sikt beskriver forvantat kapitalbehov inom olika kapital-
klasser.

Banken ska ha en utdelningspolicy som balanserar bankens konsolideringsbehov och féreningens
avkastningskrav.

3.4 Risk

Verksamheten ska bedrivas med en lag riskniva. Verksamheten omfattar framst kreditrisk, marknads-
risk och operativ risk dar kreditrisken ar den stérsta komponenten. Den sé kallade riskaptiten bestams
arligen genom beslut i den ekonomiska foreningens respektive bankens styrelse.

3.5 Kommunikation

Bankens varumarke och kommunikation ska stodja den ekonomiska féreningens d&ndamal och
medverka till att Agardirektivets affarsmal uppnas. Banken kan, i rimlig utstrackning, engagera sig i
naringspolitiska fragor som &ar av vikt for bankens verksamhet samt i fragor som har betydelse for
medlemmarnas finansiering.
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4. Relationen mellan den ekonomiska foreningen
och banken

41 Tillampning

| &gardirektivet faststéller den ekonomiska foreningens styrelse medlemmarnas krav och férvantningar
pa banken genom klara och tydliga mal. Den operativa verksamheten centralt, regionalt och lokalt
hanteras av banken. Den ekonomiska foreningen &r verksam genom uppfdljning av dgardirektivet for
att sakerstélla att banken utvecklas pa ett satt som ger goda och stabila villkor for medlemmarna.

4.2 Bankens oberoende

Banken kan inom ramen for den operativa verksamheten vanda sig till olika intressenter och kund-
grupper med valfria produkter som ett komplement till karnverksamheten for att forverkliga agar-
direktivets krav pa effektivt resursutnyttjande och I[dnsamhet.

Infor beslut om storre forandringar av stor strategisk betydelse ska avstamning ske mellan bankens
och foreningens styrelser. Med fragor av stor strategisk betydelse avses viktiga strategiska vagval
och beslut som vasentligen paverkar bankens karnverksamhet.

5. Arbetsgang & rapportering

5.1 Framtagande, dialog och beslut om agardirektiv

Arligen (juni) genomférs gemensamma strategidagar med styrelserna fér den ekonomiska foreningen
och banken dar affarsmal, kapitalplaner och strategier for bankens framtida utveckling behandlas.
Darefter genomfér den ekonomiska foreningen en uppféljning av agardirektivet i dialog med banken.

Agardirektivet och affarsmal férankras i den ekonomiska féreningens féreningsrad (september) for
att ge radet mojligheten till fordjupning och forstaelse for bankens verksamhet samt vad som kravs
av den ekonomiska féreningen for att fullgéra sin agarroll.

Beslut om agardirektivet (november) fattas av den ekonomiska féreningens styrelse och kommunice-
ras med bankens styrelse.

Banken redogor (december) for sina affars-och kapitalplaner genom mal och strategier for bankens
framtida utveckling fér de kommande fem aren och hur man planerar att uppna malen i agardirektivet.

Landshypotek Ekonomisk Férenings agardirektiv for Landshypotek Bank
Klass 1 - intern information Sida 5 (6)



Landshypotek
Ekonomisk
Fbrening

Stockholm, den 8 december 2021 Landshypotek Ekonomisk Forenings
agardirektiv for Landshypotek Bank

5.2 Lépande rapportering
Banken ska, under ett verksamhetsar, tillhandhalla féljande information:

Q manadsvis tillgangliggors bankens rapportpaket for den ekonomiska féreningens styrelse,

@ kvartalsvis redovisas resultat och beddémning av bankens utveckling utifran &dgardirektivet i sin
helhet till den ekonomiska foreningens styrelse och féreningsrad.

5.3 Deltagande i bankens revisionsutskott

Den ekonomiska foreningens styrelseordforande och foreningsgranskare kan delta pa utvalda moten
i bankens revisionsutskottssammantraden. Deras deltagande ska planeras i samrad med ordférande
for bankens revisionsutskott.

5.4 Ansvar for rapportering
Bankens styrelseordférande ansvarar for att rapportering sker till den ekonomiska foreningens
styrelse.

5.5 Avvikelserapportering

Om signifikanta avvikelser fran agardirektivet uppstar mellan rapporteringstillfallena aligger det ban-
kens styrelseordférande att rapportera dessa avvikelser till den ekonomiska féreningens styrelseord-
forande. Denne ansvarar for vidare information och atgarder inom féreningen.

6. Revidering

En arlig dversyn ska ske av agardirektivet. En revidering av agardirektivet gors vid behov. Saval dver-
syn och revidering av agardirektivet ska ske i dialog med banken och den ekonomiska foreningens
styrelse och féreningsrad.

Faststallt av styrelsen i Landshypotek Ekonomisk Férening den 8 december 2021.
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