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1 Syfte

Syftet med agardirektivet ar att ge en inriktning for en ekonomiskt hallbar affarsmodell
for Landshypotek Bank (banken) och klargora dgarnas langsiktiga krav pa den helagda
banken samt vilka mal som banken forvantas uppna. Det 6vergripande malet med
agandet av banken &r att sakerstalla en langsiktig konkurrenskraftig finansiering av
svenskt jord-och skogsbruk.

Agardirektivet utgér frén dgarnas positiva grundsyn pa bankens méjligheter och forméga
till framgang. Agardirektivet bereds i dialog med banken, beslutas av foreningens
styrelse och implementeras av bankens styrelse.

Bankens verksamhet styrs av tre grundlaggande dokument — direkt av (i) bolagsordning
och (ii) agardirektiv samt indirekt av (iii) foreningens stadgar.

2 Foreningens medlemmar

2.1 Agare

Landshypotek Ekonomisk Forening ar en kooperation som &gs av dess medlemmar. For
att upptas som medlem kravs att medlemmen har lan i banken.

Medlemsgrundande 1&n ges enbart till &gare av jord- och skogsbruksfastigheter* samt till
arrendatorer som bedriver verksamhet pa sadan fastighet. Lanet ska avse finansiering
av medlemmens foretagande, aven lan till bostad omfattas.

Agandet utovas av féreningens styrelse som foretrader 100 procent av aktierna i
banken.

3 Hallbarhet

Banken ska verka for ett rikare liv i hela landet. Det &r en direkt uppgift for att starka och
bidra till samhallets hallbarhet - socialt, ekonomiskt och miljdmassigt.

Banken ska bidra till en langsiktig samhallelig utveckling genom att skapa forutsattningar
for alla att bo och verka pa svenska landsbygder.

Banken ska vidare verka for att mojliggoéra en séker livsmedelsférsérjning, god miljo,
valskotta skogar och 6ppna landskap genom att stéarka forutsattningarna for aktiva jord-
och skogsbrukare, landsbygdsentreprendrer och boende utanfor storstaderna.

! somen hjalpregel anvands taxeringskoderna for lantbruksegendom (110-199).
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Vidare ska banken arbeta for ett klimatsmart och hallbart samhélle genom bidraget till
att sékerstalla tillgangen till svensk mat, energi och skogsravara.

Banken ska sarskilt lyfta fram och nyttja de unika kvalitéerna och vardena i det svenska
jord- och skogsbruket for att darigenom starka konkurrenskraften for kunderna och for
banken.

Genom agardirektivets mal och nyckeltal ska bankens Iénsamhet starkas vilket ger
grund for en stabil finansiell utveckling sasom kapital for tillvaxt, for utveckling av banken
och for vinstdelning till medlemmarna, vilket i sin tur leder till en langsiktigt ekonomisk
hallbar affarsmodell.

4 Bankens uppdrag

4.1 Lonsamhet

Bankens Idnsamhet ger forutsattningar for bankens tillvaxt och for kapitalférsorjning som
sakrar foreningens oberoende stallning.

Malet ar att vinsten ska téacka bankens investeringar, ge finansiell grund for tillvaxt och
ge god vinstdelning till medlemmarna.

Saval jord- och skogsbruksaffaren som bolaneaffaren samt 6vrig affarsverksamhet ska
visa god lénsamhet.

Malet ar att resultat efter skatt uppgar till 500 miljoner kronor 2022.

4.2 Marknad

Jord och skog

Landshypoteks uppdrag &r att finnas pa marknaden for att sékra jord- och skogsbrukets
langsiktiga tillgang pa konkurrenskraftig finansiering under alla delar av en
konjunkturcykel.

For att kunna fullgéra uppdraget och uppratthalla kompetens kréavs att banken har en
betydande och 6kande marknadsandel bade vad galler volym och antal kunder i
branschen.

Banken ska ha en marknadsledande roll inom finansiering av jord-och skogsbruk. Malet
for marknadsandel inom utldning med jordbruksfastigheter som sakerhet ar 25 procent.
Marknadsandelen mats enligt SCB:s statistik.
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Bolan

Syfte med bolanen ar att diversifiera kundbasen for en uthallig finansiell utveckling samt
na en okad riskspridning for att vidmakthalla hogsta mojliga rating pa sakerstallda
obligationer.

Bankens har goda forutsattningar med starkt varumarke och unik position pa marknaden
for att 6ka volymen bolan. Langsiktigt &r malsattningen att balansera utlaningen till jord-
och skogsnéaringen.

Lonsamheten ska vara minst i nivd som i jord-och skogbruksaffaren.

4.3 Kapital

Banken ska ha en stark kapitalsituation for att sakerstélla hogsta mdjliga rating och med
god marginal 6verstiga de lagstadgade kraven.

Kapitalbasen ska trygga langsiktigt oberoende dgande, optimera kapitalanvandning och
ge narvaro pa kapitalmarknaden.

Det langsiktiga agandet skyddas av att kapitalbasen vaxer via intjaning for att finansiera
tillvaxt och uthallig Ionsamhet.

Banken ska ha en kapitalplan som péa fem ars sikt beskriver forvantat kapitalbehov inom
olika kapitalklasser samt fordelning mellan fritt eget kapital, bundet eget kapital och
forlagslan.

4.4 Risk

Langsiktigt ger ett visst risktagande forutsattningar for lonsam tillvaxt och gradvis
breddad produktportfélj. Risk kan variera mellan olika produkter och kunder och
prissattas darefter. Den sa kallade riskaptiten satts arligen av bankens styrelse.

5 Relationen mellan féreningen och banken

5.1 Tillampning

| &gardirektivet faststaller foreningsstyrelsen medlemmarnas krav och férvantningar pa
banken genom klara och tydliga mal. Den operativa verksamheten centralt, regionalt
och lokalt hanteras av banken. Foreningen &ar verksam genom att satta ekonomiska mal
och aktivt folja dessa sd att banken utvecklas pa ett satt som ger goda och stabila villkor
for medlemmarna.
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5.2 Bankens oberoende

Banken kan inom ramen for den operativa verksamheten vanda sig till olika intressenter
och kundgrupper med valfria produkter som ett komplement till kArnverksamheten for att
forverkliga agardirektivets krav pa effektivt resursutnyttjiande och lénsamhet.

5.3 Kommunikation

Bankens varumarke och kommunikation ska stodja foreningens andamal och medverka
till att Agardirektivets ekonomiska mal uppnas. Eftersom verksamheten drivs i banken,
drivs ocksa kommunikationen i banken.

6 Arbetsgang och rapportering

Framtida inriktning for banken tas upp arligen (juni) vid gemensamma strategidagar med
styrelserna for féreningen och banken dar aven kapitalplanen de kommande fem aren
presenteras. Darefter bereder foreningen, i dialog med banken, forslag till agardirektiv.
Agardirektiv beslutas av foreningens styrelse och presenteras for bankens styrelse.
Agardirektivet implementeras av bankens styrelse.

Banken redogor arligen (dec) for sin affarsplan med mal och strategier for bankens
framtida utveckling med fokus pa det kommande aret samt hur dgardirektivet ska
uppnas.

Kvartalsvis redovisas resultat och bedémning av bankens utveckling utifran
agardirektivet i sin helhet till féreningens styrelse.

Manadsuvis tillgangliggors bankens rapportpaket.
Foreningens ordforande, foreningschefen och fortroendevalda revisorer kan delta pa
utvalda méten i bankens revisionsutskotts sammantraden. Deras deltagande planeras i

samrad med ordférande for bankens revisionsutskott.

Pa foreningens styrelsemoten foljs agardirektivet upp och féreningschefen samordnar
uppfdljningen och rapportering till féreningens styrelse.

6.1 Ansvar for rapportering

Foreningschefen, i samradd med bankens VD, ansvarar for att rapportering sker till
foreningens styrelse.
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6.2 Avvikelserapportering

Om signifikanta avvikelser fran agardirektivet uppstar mellan rapporteringstillfallena
aligger det bankens styrelseordférande att rapportera dessa avvikelser till foreningens
styrelseordférande. Denne ansvarar for vidare information och atgarder inom
foreningen.

7 Revidering

Agardirektivet revideras i dialog med banken och beslutas arligen av féreningens
styrelse.
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