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Dessutom deltog regionstyrelseledaméter och regionvalberedningsledaméter i foreningen samt
styrelse, verkstallande direktdr och personal i Landshypotek Bank samt sérskilt inbjudna
gaster. Fullmaktiges behdrighet att delta i foreningsstamman hade i vederbérlig ordning
styrkts.

§1 FORENINGSSTAMMANS OPPNANDE

Fdreningsstdimman Oppnades av styrelsens ordférande Per-Olof Hilmér.

§2 VAL AV ORDFORANDE OCH VICE ORDFORANDE VID STAMMAN

Kjell Nilsson valdes till ordférande och Catharina Abjérnsson Lindgren till vice ordférande
vid stdmman.

83 ANMALAN AV PROTOKOLLFORARE

Ordféranden anmalde att styrelsen har utsett Martin Kihlberg till protokollférare vid stimman.

§4 FASTSTALLANDE AV ROSTLANGD

Rostléangd faststalldes i enlighet med bilaga § 4.

85 GODKANNANDE AV DAGORDNING

Dagordning godkéndes i enlighet med bilaga § 5.
§6 PROTOKOLLSJUSTERING

Dan Olsson fran region Mitt och Sintija Kullander fran region Wermland utsags att jamte
ordféranden justera dagens protokoll.

87 ANGAENDE KALLELSE | BEHORIG ORDNING

Det antecknades att foreningsstamman ansag sig kallad i behérig ordning.

3(12)



Landshypotek
Ekonomisk ‘ ;
Forening

§8 STYRELSENS REDOVISNINGSHANDLINGAR FOR 2019

Harefter anmaldes styrelsens berattelse angéende foreningens forvaltning 2019. Ordet
overlamnades till den verkstéllande direktoren i Landshypotek Bank, Per Lindblad, och
darefter till Gunnar Lans som ar foreningschef i Landshypotek Ekonomisk Forening.

Deras presentationer intas har som bilaga § 8.

89 REVISIONSBERATTELSE

Helena Kaiser de Carolis foredrog de auktoriserade revisorernas berattelse avseende
foreningens och koncernens forvaltning under 2019, bilaga & 9a.

Helena Lothgren féredrog de fortroendevalda revisorernas granskningsrapport for 2019 och
det arbete som har utforts under aret, bilaga § 9b.

Fdreningsstdmman beslutade att lagga revisionsberéttelsen, koncernrevisionsberattelsen och
granskningsrapporten till handlingarna.

§10 FASTSTALLANDE AV RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

Foreningsstamman beslutade att faststalla de i forvaltningsberéattelsen ingaende resultat- och
balansrékningarna samt koncernresultat- och koncernbalansrédkningarna.

811 VINSTDISPOSITION SAMT STYRELSENS YTTRANDE

Mot bakgrund av radande omstandigheter har styrelsen valt att foresla att beslut om
utdelning inte fattas pa ordinarie foreningsstamma. Foreningen har en ytterst trygg ekonomi
och kapitalsituation och kapaciteten for Landshypotek Bank att lana ut till saval hushall som
foretag ar god och motstandskraften mot eventuella kreditforluster ar stark. Nar Covid-19-
pandemins konsekvenser battre kan dverblickas, har styrelsen for avsikt, om forutsattningar
finns, att kalla fullmaktige till en extra foreningsstamma for att fullméktige da ska kunna ta
stallning om fragan om utdelning till medlemmarna. Foreningen har aven haft separata
diskussioner med Finansinspektionen kring fragan.

Det noterades att PwC lamnat ett yttrande éver styrelsens andrade forslag till vinstdisposition
genom vilket revisorn tillstyrker att stdmman disponerar vinsten i enlighet med styrelsens

forslag, bilaga § 11.
Foreningsstdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition, att samtliga

till foreningsstammans forfogande staende vinstmedel om 259 075 805 kronor Gverfors till
ny rékning.

4 (12)



Landshypotek
Ekonomisk ‘ ;
Forening

8§12 ANSVARSFRIHET

I enlighet med revisorernas tillstyrkan beslutade féreningsstamman att bevilja styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.

§13 ANDRING AV STADGARNA

Gunnar Lans gav en 6versiktlig presentation kring forslaget att andra foreningens stadgar.
Arbetet med att forandra stadgarna har pagatt under 2019 och inledningen av 2020 och har
genomforts bland annat av medlemskommittén, foreningsradet, styrelsen och Landshypotek
Banks juristavdelning.

I enlighet med styrelsens forslag beslutade foreningsstamman att dndra foreningens stadgar,
bilaga 8§ 13. Det antecknades att 39 av de 42 nérvarande fullmaktige réstade och att samtliga
utom en fullmaktige rostade for styrelsens forslag.

§14 ARVODEN OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Valberedningens ordférande Ann-Britt Karlsson presenterade valberedningens forslag till
arvoden och ersattningar.

I enlighet med valberedningens och foreningsradets forslag beslutade foreningsstamman att
foljande arvoden och ersattningar ska utga under perioden fram till nasta ordinarie
foreningsstamma.

Arsarvoden
Arsarvoden beriiknas utifrn inkomstbasbeloppet (”ibb”) for 2020 (66 800 kr) och avrundas
till ndrmaste hundratal.

Det fasta arvodet utgor ersattning for tillganglighet, inldsning, e-post, telefon samt att vara
insatt i dgarfragor och deltagande i regionstamma for ledamater i regionstyrelserna.

Fdreningens styrelse

Ordférande 3,25 ibb (217 100 kr)
Vice ordférande 1,63 ibb (108 900 kr)
Ledamot 1,22 ibb (81 500 kr)
Varderingskommitté

Sekreterare 1,0 ibb (66 800 kr)
Ledamot 0,5 ibb (33 400 kr)
Revisorer

Fortroendevald revisor/foreningsgranskare 0,65 ibb (43 500 kr)
Fortroendevald revisorssuppleant/ 0,08 ibb (5 400 kr)

suppleant féreningsgranskare
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Till auktoriserad revisor utgar ersattning enligt sarskild Gverenskommelse.

Regionstyrelserna

Ordférande 0,65 ibb (43 500 kr)
Vice ordférande 0,32 ibb (21 400 kr)
Sekreterare (om sekreterare finns) 0,39 ibb (26 100 kr)
Ledamot 0,28 ibb (18 800 kr)
Regional valberedning

Ordférande 0,15 ibb (10 100 kr)
Ledamot 0,06 ibb (4 100 kr)
Foreningsradet

Ordférande 0,48 ibb (32 100 kr)
Vice ordférande 0,20 ibb (13 400 kr)
Valberedning Landshypotek Bank

Ordférande 0,65 ibb (43 500 kr)
Ledamot 0,32 ibb (21 400 kr)

Ovriga arbetsgrupper och kommittéer:
Styrelsen foreslas ges mandat att besluta om och fordela ersattningar (saval fast som rorlig
del) till 6vriga tillfalliga och permanenta arbetsgrupper och kommittéer.

Rorliga arvoden

Timersattning

Timersattning utgar med 0,0048 ibb/timme (320 kr/timme berédknat pa ibb for 2020) fran
avresa fran avreseplats/hemmet till hemkomst. Vid flerdagsforattning utgar timersattning
endast for restid och motestid. Telefonméten ersatts med 0,0048 ibb/pabérjad timme.
Timersattning utgar for uppdrag och aktivitet i rollen som fortroendevald i féreningen,
inklusive arbete i varderingskommittén. All ersattning for varderingsuppdrag sker i enlighet
med sarskilt avtal mellan foreningen och Landshypotek Bank.

Reseersattningar
Milersattning som debiteras foreningen for tjansteresa med egen bil ska utga enligt foljande:

Ersattningar till miljobilar ar inklusive det skattefria beloppet pa 18,50 kr:
Ersattning med 40 kr per mil utgar om nagot av féljande alternativ foreligger:
e Bilen drivs med biogas

o Bilen drivs delvis eller helt med en el- eller elhybridmotor, uppfyller Miljoklass El
resp. Hybrid.
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Ersattning med 38 kr per mil utgar om féljande alternativ foreligger:

o Bilen drivs med etanolbransle, E 85, samt uppfyller Miljoklass 2005. Bilen drivs helt
med RME/FAME/rapsolja

Ersattning med 34 kr per mil utgar om féljande alternativ foreligger:

o Bilen slapper ut hogst 130g CO2/km samt uppfyller Miljoklass 2005/PM
Ersattning med 32 kr per mil utgar om féljande alternativ foreligger:

o Bilen uppfyller Miljoklass 2005
Ersattning med 30 kr per mil utgar i 6vriga fall.

Vid samakning utgar ett samakningstillagg med 5 kr/mil per passagerare till foraren.
Tillagget utgar oberoende av vilken milerséttning som i 6vrigt utgar enligt alternativen ovan.

For att erhalla hogre milersattning an 30 kr/mil fordras att den fortroendevalde lamnar in en
ans6kan med en kopia pa registreringsbeviset fran Trafikverket till ansvarig tjansteman pa
bankens HR-avdelning om vilken bil som anvands vid forrattningar. Sadan forsakran ska
darefter anyo lamnas in da forhallandena andras.

| vrigt utgar reseersattning enligt anvisningar i vid var tid gallande resebestammelserna for
fortroendevalda. Inga traktamenten utgar.

Fullméktige

Fullmaktige ersatts med rorligt arvode inklusive reseersattning enligt samma regler som for
fortroendevalda.

§15 ANTAL STYRELSELEDAMOTER SAMT VAL AV STYRELSELEDAMOTER
SAMT STYRELSEORDFORANDE

I enlighet med valberedningens forslag beslutade féreningsstamman att antalet ordinarie
styrelseledamater skulle vara atta (8).

De av valberedningen féreslagna nya ledaméterna Anders Johansson och Anna Treschow
presenterade sig for stamman. Ann-Britt Karlsson redogjorde kortfattat for valberedningens
motivering till nyval av de nya ledamdterna, som &ven hade skickats ut med kallelsen. Det
noterades sarskilt att Anders Johansson har stor erfarenhet av marknadsforing och
kommunikation genom saval utbildning som yrkeserfarenhet och har arbetat i och gentemot
det politiska systemet och darigenom har stor kunskap om hur det politiska systemet fungerar,
hur politiska beslut fattas och kan paverkas. Vad galler Anna Treschow noterades sarskilt att
Anna Treschow har god kunskap om och erfarenhet av jord- och skogsbruk genom aktivt
agande och brukande i ett storre foretag med dessa verksamheter och att hon &r utbildad jurist
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och pa olika satt har arbetat med fastighets- och dganderattsfragor. Valberedningen bedémer
att saval Anders Johansson som Anna Treschow kommer att tillfora vardefull kunskap inom
deras respektive omraden och komplettera de kompetenser som finns i styrelsen.

Bada ledaméterna har dven ledningsprévats av Finansinspektionen innan stamman.
I enlighet med valberedningens forslag omvaldes styrelseledaméterna:

Marie André

Erik A Eriksson
Per-Olof Hilmér
Rickard Klingberg
Claes Mattsson
Lars-Johan Merin

samt nyvaldes:

Anders Johansson
Anna Treschow

Mandatperioden for styrelseledaméterna stracker sig till och med nésta ordinarie
foreningsstamma.

I enlighet med valberedningens forslag valdes Per-Olof Hilmér (omval) som styrelsens
ordforande till och med nésta ordinarie foreningsstamma.

8§16 ANTAL REVISORER SAMT VAL AV REVISORER OCH SUPPLEANTER

I enlighet med valberedningens forslag beslutade féreningsstamman att antalet revisorer ska
vara ett (1) auktoriserat revisionsholag och inga suppleanter.

I enlighet med valberedningens forslag omvaldes som ordinarie auktoriserat revisionsbolag
for tiden intill nasta ordinarie foreningsstdamma Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC).

Det noterades att PwC anmalt att Helena Kaiser de Carolis dr huvudansvarig revisor.

§17 VAL AV FORENINGSGRANSKARE OCH SUPPLEANTER

I enlighet med valberedningens forslag beslutade féreningsstamman att vélja foljande
personer till féreningsgranskare for tiden intill nasta ordinarie foreningsstamma:

omval av: Helena L6thgren

nyval av: Henric Oscarsson (tidigare suppleant)
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I enlighet med valberedningens forslag beslutade foreningsstdmman att valja foljande
personer till suppleanter till féreningsgranskare for tiden intill nasta ordinarie
foreningsstdimma:

omval av: Anna Ransholm

nyval av: Charlotte Lewenhaupt

§18 BESLUT OM VALBEREDNING

I enlighet med foreningsradets forslag beslutade foreningsstamman att valberedningen ska
besta av sex (6) ledamoter.

I enlighet med foreningsradets forslag till valberedning i Landshypotek ekonomisk forening
omvaldes:

Rickard Axdorff
Peter Borring
Christina Dahl
Ann-Britt Karlsson
Séren Kihlberg

I enlighet med foreningsradets forslag till valberedning i Landshypotek ekonomisk forening
nyvaldes:

Esbjorn Olofsson
I enlighet med foreningsradets forslag omvaldes Ann-Britt Karlsson till ordférande.

Mandatperioden for valberedningen stracker sig till och med nésta ordinarie
foreningsstimma.

Valberedning Landshypotek ekonomisk férening

Arsarvode
Ordférande 0,65 ibb (43 500 kr)
Ledamot 0,32 ibb (21 400 kr)

Rorlig erséttning och reseerséttning enligt foreningsstdammans beslut for dvriga
fortroendevalda.
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§19 OMBUD TILL LRF:s FORBUNDSSTAMMA SAMT VAL AV OMBUD VID
STAMMA | LANDSHYPOTEK BANK

I enlighet med kallelsen utgar denna punkt.

§20 ARENDEN SOM AV STYRELSEN, REGIONMOTE ELLER MEDLEM
HANSKJUTITS TILL STAMMAN

Svensk kod for styrning av kooperativa och dmsesidiga foretag

I enlighet med styrelsen forslag beslutade foreningsstdimman att anta svensk kod for styrning
av kooperativa och émsesidiga foretag, bilaga § 20a.

Arbetsordning for foreningsgranskare

I enlighet med styrelsen forslag beslutade féreningsstdmman att anta ny arbetsordning for
foreningsgranskare, bilaga § 20b.

Arbetsordning for valberedningen

I enlighet med styrelsen forslag beslutade féreningsstimman att anta uppdaterad
arbetsordning for valberedningen, bilaga § 20c.

Inkomna motioner
- Motion nr 3 fran region Alvsborg m.fl. om namnbyte

Martin Kihlberg informerade om en inkommen motion fran region Alvsborg m.fl. samt
styrelsens forslag till beslut, bilaga § 20d. Motionen rér fraga om namnbyte till region Vést.

Foreningsstamman beslutade att anta styrelsens forslag till svar pa motionen, bilaga § 20d.

- Motion nr 1 fran medlem om redovisning av kreditforluster samt schablonréantor for
Ian med lag belaningsgrad

Martin Kihlberg informerade om en inkommen motion fran en medlem samt styrelsens
forslag till beslut, bilaga § 20e. Motionen ror fraga om redovisning av kreditforluster for lan
med lag belaningsgrad, varderingspersonernas kompetens samt att banken ska utveckla och
publicera schablonrantor vid laga belaningsgrader for samtliga krediter.

Foreningsstamman beslutade att anta styrelsens forslag till svar pa motionen, bilaga § 20e.

I sammanhanget lyfte en fullmaktig en frdga om att i &gardirektivet inféra nagot kring
transparens och insyn i verksamheten. Per-Olof Hilmér instdmde att en punkt kring
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transparens och insyn generellt kan vara relevant och styrelsen kommer att ta med sig fragan
i hostens arbete med dgardirektivet.

- Motion nr 2 frdn medlem om redovisning av kreditforluster samt rantesatser for EU-
krediter

Martin Kihlberg informerade om en inkommen motion fran en medlem samt styrelsens

forslag till beslut, bilaga § 20f. Motionen ror fraga om redovisning av kreditférluster samt

rantesatser pa EU-krediter.

Foreningsstamman beslutade att anta styrelsens forslag till svar pd motionen, bilaga § 20f.
- Motion nr 4 fran medlem om narvaro och yttranderéatt pa foreningsstamma

Martin Kihlberg informerade om en inkommen motion fran en medlem samt styrelsens

forslag till beslut, bilaga § 20g. Motionen ror fraga om narvaro och yttranderéatt pa

foreningsstdmma av medlem som hénskjutit ett arende till denna.

Foreningsstamman beslutade att anta styrelsens forslag till svar pa motionen, bilaga § 20g.

§21 ANDRA ARENDEN SOM ENLIGT LAG KAN FOREKOMMA PA STAMMA
Ordforanden konstaterade att det inte foreligger nagra andra drenden som enligt lag ska
forekomma pa foreningsstamman.

§22 OVRIGA FRAGOR

Foreningens ordférande Per-Olof Hilmér tackade avgaende fortroendevald revisor Carl-Olov
Holmstrom for dennes goda insatser i féreningen.

Dérefter tackade Per-Olof Hilmér avgaende styrelseledamoter Hans Heuman och Kristin
Johansson for deras goda insatser i styrelsen.

Slutligen tackade Per-Olof Hilmér Landshypotek Banks avgaende styrelseordférande Henrik
Toll for dennes mangariga och betydelsefulla insatser i Landshypotek Bank.

§23 STAMMANS AVSLUTNING

Da inga ytterligare arenden forelag till behandling forklarade ordforanden stamman avslutad.
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Namn:

Tomas Andersson
Bjorn Winsa

Bo Lemar
Carl-Fredrik Isaksson
Charlotte Malmqvist
Christofer Carlander
Daniel Eggertz

Dan Olsson

Elof Nilsson

. Eva Karin Olin Hempel

. Conny Fagerstrom

. Fredrik Nilsson

. Hakan Ostlund

. Hakan Lundgren

. Nils Silfverschoéld

. Jeanette Akerblom-Adler
. Jonas Backman

. Kajsa Wejaker

. Karin Andersson

. Bernt Karlenas

. Louise Casparsson-Larsén
. Magnus Carlsson

. Magnus Persson

. Malin Brattemark

. Marianne Andersson

. Marit Ottosson Svensson
. Martin Ohlsson

. Mats Hagglund

. Johan von Kantzow

. Joakim Lindstrom

. Johan Paulsson

. Per-Eric Johansson

. Per Ericsson

. Peter Tagesson

. Roland Hdockert

. Sandra Andersson

. Sarah Hamilton-Widegren
. Sintija Kullander

. Stig Lundstrém

. Thomas Palstam

. Torgny Langstrom

. UIf Ohlsson

. Anders Wallskog

Rostlangd

Narvarande:

Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Bilaga § 4
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Forslag till dagordning
1. Stdmmans dppnande av styrelsens ordférande

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Val av ordférande och vice ordférande vid stAmman
Anmaélan av protokollférare

Faststallande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet
Fraga om stamman utlysts i behorig ordning

Styrelsens redovisningshandlingar for 2019

Revisorernas beréttelse och koncernrevisionsberattelse

Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Beslut om dispositioner betraffande foéreningens vinst enligt den faststallda
balansrakningen inklusive styrelsens motiverade yttrande

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaéterna
Fraga om andring av foreningens stadgar

Bestammande av erséattning till den som enligt stadgarna ska valjas till uppdrag inom
foreningen

Faststallande av antal samt val av styrelseledamdter samt styrelseordférande
Faststallande av antal samt val av revisorer jaAmte suppleanter

Val av fortroendevalda revisorer/féreningsgranskare jamte suppleanter
Faststéllande av antal samt val av valberedning samt dess ordférande

Val av ombud och suppleanter till LRF:s férbundsstamma samt val av ombud for
foreningen vid bolagsstdmma i Landshypotek Bank

Arenden som av styrelsen, regionmoéte eller medlem hanskijutits till stAmman
Andra drenden som enligt lag kan forekomma pa staimma
Ovriga fragor

Stammans avslutande
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m%‘:a Tillbakablick 2019

Okad utlaning till sdval jord- och skogsbrukare som
bolanekunder. Stabiliserat inlaningen pa god niva.

Tillfredsstallande resultat. Dock paverkat av bade
okade upplaningskostnader och 6kad konkurrens.

Utvecklats, bland annat med nya satt att méta jord-
och skogsbrukskunderna. Ser langsiktigt pa var
bank och var affar.

Blir successivt en battre bank for allt fler, med fullt
fokus pa fler och @annu béattre kundrelationer. Vi
behover vaxa, det &r var utmaning.

Gar in i 2020-talet som en bredare, battre och
tryggare bank an det kreditinstitut som gick in i
2010-talet.

Arsredovisning
2019

®
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m%"sa Resultat 2019

Rorelseresultat: 418 (386) mnkr
Rorelseresultat exkl NFT 420 (369) mnkr.
Réantenetto: 815 (799) mnkr.
Kostnader: 461 (428) mnkr.
Kreditforlust nettopaverkan: 3 (-8) mnkr.
Utlaningen uppgar till 76,4 (72,5) mdr kr.
Inlaningen uppgar till 14,4 (14,1) mdr kr. ok me  aw aw
W inihusiva motiorosoited oy Snanskals tranmskionor
KM
* Resultatet inkluderar realisationsvinst om 55 mnkr =
hanforlig till férsaljning av en fastighet. 10
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Landshypotek Bank

Oppnat digital ansokan for jord och skogsbrukare.

Nytt forsakringssamarbete med Dina forsakringar.

Ny gron obligation.

Utvecklad organisation for battre kundbemdotande
— manga kontaktvagar.

Okad synlighet inom jord och skog.

Lantbrukspanel och andra undersdkningar bidrar
med insikter. Opinionsbildning kring EU-forslag
som genomfort riskerar bli negativt for
skogsbruket.

Fortsatt internt arbete med effektivisering och
digitalisering.

Fortsatt tillvaxt - hogre ambitioner inom saval Jord

pch Skog som Villa.

Hant 2019, ett axplock

Héant pa Landshypotek Bank 2019

somboianebank.

Tes e som besnebernk. Stortintrosse ¢ y gron ablgation
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Sammanfattning Landshypotek Bank
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Utveckiad organisation for snnu battre kundfokus.
inom jord och skog

Forsakringar ar val grundadei de qronanaringama, ar
kundagda.finns over helalandet och ha stor kunskap
omiantoruk.

Kundrelation.

Forst med digital laneansdkan for jord- och
‘skogsbrukskunder

skogsbr

Landshypotek

‘som soker finansiering o Dendigitaia
‘ansdkan har utvecklats inara daiog med kundema for
attkunamota kundemas behov och onskemal kring
nkehet, snabbhet och funiktionaltet
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Landshypotek Bank

En annorlunda var

Varen praglad av konsekvenserma av bekampningen av Covid-19.

Snabbt forandrat férutséttningar och spelregler - utan att nagon ser alla
konsekvenser.

Landshypotek

« har agerat for samhéallsansvar som arbetsgivare och bank under varen
 har forstarkt kund- och medlemskommunikation

« har fortsatt driva var verksamhet som bank

Landshypotek Bank star finansiellt stabilt.

Storsta och viktigaste fragan ar tillvaxt. Var bank ar éppen. Vi vill ha in flera kunder
for att bli &n béttre och mer hallbar bank
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Landshypotek Bank

En annorlunda var (forts)

Inga tendenser pa att bankens kunder - i vid bemarkelse - drabbats.

Alla paverkas av makroekonomiska konsekvenserna som foljer av
minskad efterfragan och andrat beteende.

Pa sikt Oppnas mojligheter for svenska gréna naringarna.

Banken kan ur ett finansiellt perspektiv ge utdelning, omvéarldens
uttalade forvantan &r en annan fraga.

En Oppen bank kraver aktiva foretradare fran er fortroendevalda.

Hoppas vi snart kan ses dven pa andra sétt!

10
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Landshypotek Bank FO rtS a.tt U tVEC kI I n g

Var utveckling handlar om att na, En bétre bank for alt fler

mota och fa fler kunder, hitta satt =

att effektivare arbeta tillsammans, ...

och gora det i en kultur som &r ——

positivt sarskiljande bade for oss e

som arbetar pd banken och for == —— ==
kunderna. o = S S
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Verksamhet och resultat 2019
Landshypotek Ekonomisk FGrening

Gunnar Lans
Foreningschef




Landshypotek
Ekonomisk
Forening

Information om bank och fGrening

. ."
W

m

Arsredovisning for
Landshypotek Bank
(Klicka for hela rapporten)

Arsrapport —en
summering av
Arsredovisningarna for
bank och forening

(klicka for hela rapporten)

Arsredovisning
2019

»

-

Arsredovisning for
Landshypotek Ekonomisk
Forening

(klicka for hela rapporten)

www.landshypotek.se
Tillsammans &ager vi Landshypotek Bank


https://landshypotek.se/globalassets/dokument/finansiell-info/rapporter/landshypotek-bank---arsredovisning-2019.pdf
https://landshypotek.se/globalassets/dokument/finansiell-info/rapporter/landshypotek-bank---arsrapport-2019.pdf
https://landshypotek.se/globalassets/dokument/finansiell-info/rapporter/landshypotek-bank---arsredovisning-2019.pdf

Landshypotek
Ekonomisk

Forening

Det har ar vi 1 Landshypotek Ekonomisk Forenlng

1 800 medlemmar pa regionmoten varen
2019

124 fortroendevalda.

11 regionala styrelser for narhet till
medlemmar och varderingar.

Nationell styrelse med 8 ledaméter.
Ager 100% av Landshypotek Bank AB.
Jamstalldhet 29/71 (2020 32/68)

Tillsammans ager vi Landshypotek Bank 14



Landshypotek
Ekonomisk
Forening

Vara aktiviteter 2019

FOreningens roller
Redovisning av aktiviteter i foreningens olika roller

Tillsammans &ager vi Landshypotek Bank



Landshypotek
Ekonomisk
Forening

1. Bankagare: Agardirektiv, styrelse, kapital

Séakerstalla langsiktig konkurrenskraftig
finansiering av jord-och skogsbruk.

Hallbar bank for ett rikare liv i hela landet.

Langsiktig marknadsandel
2022: 25 % 2019: cirka 23,4% (24,2)

Mal for bankens vinst efter skatt
2022: 500 milj. 2019: 332 milj.(294)

Aktivt valberedningsarbete

Starkt kapitalsituation. Banken har god
kapitalsituation. Kapitalet har stéarkts under
2019 bade med insatskapital och med
vinstkapital.

Tillsammans ager vi Landshypotek Bank



Landshypotek
Ekonomisk
Forening

2. Utveckling som medlemsorganisation

» 37 506 (38 836) agare av jord- och
skogsbruksfastigheter.

+ 1149 (1 756) nya medlemmar
» 2415 (2 564) tappade medlemmar

» Utveckling av nya stadgar och
arbetsordningar

« Deltagande p& massor, bankens
aktiviteter

« Starka ambassadorsrollen och
utveckling av samarbete for fler nya
kunder i medlemsaffaren

Tillsammans &ger vi Landshypotek Bank




Landshypotek
Ekonomisk
Forening

» 70 varderare landet runt

« Viktig del av Landshypotek Banks
verksamhet. Banken kdper
varderingar av féreningen.

* 4 400 st. (3 500) varderingar
» Uppdrag for 9 milj. (10 milj.)

 Utbildning av nya varderare

+ Utbildning i "lilla mallen” av ca 30
varderare.

+ Genomfort granskningar av
varderingar.

Tillsammans &ager vi Landshypotek Bank



Landshypotek
Ekonomisk
Forening

Ekonomi och utdelning

Landshypotek Ekonomisk Forenings ekonomi
Utveckling av medlemsinvesteringar
Vinstdisposition & utdelning

Tillsammans &ager vi Landshypotek Bank
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Landshypotek
Ekonomisk
Forening

FOreningens resultat 2019

Intakter, TSEK 2019 2018

Koncernbidrag 162 000 158 000

Varderingsuppdrag 9 000 10 000

Summa 171000 168 000 Arsredbvisning -
Kostnader, TSEK 2019 2018 .
Allménna 30 30

administrations-

kostnader

Summa 30 30

Arets 141 000 138 000

resultat

Tillsammans ager vi Landshypotek Bank



Landshypotek
Ekonomisk
Forening

Fortsatt vaxande medlemsinvesteringar

Vaxande Eget kapital

6,3 (6,1) mdkr Insatskapital, mnkr
Okade insatser 1900
1800
38 (31) mnkr
1700
Medlemsinsatser 1600
1,8 (1,7) mdkr 1500
1400
1300
1200
1100
1000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tillsammans ager vi Landshypotek Bank
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Revisionens syfte och omfattning

* Granska, bedéma och uttala oss om Landshypotek-
koncernens arsredovisning och forvaltning

* Revisionen omfattar koncernen Landshypotek Ekonomisk
Forening, dess dotterbolag Landshypotek Bank AB inkl
hallbarherhetsrapporter och bolagsstyrningsrapporter

* Vigranskar aven delarsrapporten for Landshypotek Bank
for tredje kvartalet

Revisionen har genomforts
under 2019 och 2020

Arsbokslut
Revisionsberattelse och foreningsstamma

Rapport intern kontroll
och férvaltning

Planering

Helena Kaiser de Carolis
Huvudansvarig revisor

Frida Main
Medpaskrivande revisor
i LH Bank




Revisorns oberoende

Vi har lamnat skriftlig oberoendeférsakran till
Landshypotek Bank

Utforda tjanster utdver grundrevision omfattar;

* Lagstadgade granskningsuppdrag, sasom rapport
avseende medréknande av resultat i
kapitaltackningsrapporteringen, insattningsgaranti och
resolutionsavgift.

* Comfort letter i samband med arlig uppdatering av
prospekt for obligationsprogram

* Skatteradgivning och stod i olika utredningar och
skattefragor

)J

Revisionsforetaget och
revisionsteamet ar opartiska
och sjalvstandiga i den
omfattning som foljer av
tillampliga regelverk och det
har darmed inte forelegat

nagot hinder for fullgorandet
av revisionsuppdraget.




Revisionens inriktning

Landshypotek Ekonomisk Forening:

* Rutiner och processer rérande »
medlemshanteringen

* Utdelningsberakning

Landshypotek Bank AB:
* Kreditrisk och kreditreserveringar (SBO?*)

* Vardering av finansiella instrument till verkligt
varde (SBO*)

* Séakringsredovisning

* BedOmning av tillampade
redovisningsprinciper och presentation av
finansiella rapporter

* Regelefterlevnad

*Sarskilt Betydelsefull Omrade i revisionsberattelsen




Revisionens slutsatser

Vi tillstyrker att féreningsstdmman;

* faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for féreningen och
koncernen

Vi tillstyrker att féreningsstdmman;

* disponerar vinsten enligt styrelsens
modifierade forslag (se separat yttrande)

* beviljar ansvarsfrinet for styrelsen for
rakenskapsaret

Revisionsberattelse

Till fGreningsstémman i Landshypotek Ekonomisk Forening, org.nr 769600-5003

$inns nagan wasentlly csakernetstakior som avser sidana.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN Cmcrar
OCH KONCERNREDOVISNINGEN .

Revisorns ansvar

wisningen fgr Lancshypatek Ekencmisk Fanening fumzmsmm
unaantag far
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Tack!

Huvudansvarig revisor Medpaskrivande revisor
Helena Kaiser de Carolis Frida Main
pwc.se

Denna rapport har uppréttats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten ar endast upprattad fér var uppdragsgivares rakning och far inte lamnas ut eller goras tillgéanglig fér andra fysiska eller
juridiska personer utan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s/PricewaterhouseCoopers AB:s skriftliga godkannande. | avsaknad av skriftligt godk&nnande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB/PricewaterhouseCoopers AB inte ndgot som helst ansvar gentemot ndgon annan &n uppdragsgivaren som véljer att forlita sig pa eller att agera utifrén innehéllet i denna rapport. Inte heller tas nagot
ansvar for att rapporten anvands for andra syften an fér dem som férelegat vid uppdragets utférande.

© 2020 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Alla rattigheter forbehalls. | detta dokument avser "PwC” PricewaterhouseCoopers i Sverige AB som ar medlemsforetag i PricewaterhouseCoopers
International Limited, dar vart och ett av medlemsforetagen ar en separat juridisk enhet.




Bilaga § 9b
Landshypotek
Ekonomisk
Forening

Granskningsrapport 2019

Fortroendevalda Revisorer:
Helena Lothgren och Carl-Olov Holmstrom

Tillsammans &ager vi Landshypotek Bank 29



Landshypotek
Ekonomisk
Forening

Granskningsrapport 2019

- Agarens perspektiv

« Var granskning har skett utifran Landshypotek ekonomisk férenings
arbetsordning for fortroendevalda revisorer och i samspel med de
auktoriserade revisorerna.

« Forvaltning samt samarbete med auktoriserade revisorer

«  Som fortroendevald revisor utgar vi fran andamalsparagrafen,
foreningsstyrelsens arbete och medlemmarnas intresse.

« Vi samarbetar med de auktoriserade revisorerna for att fa en komplett
bild.

Tillsammans &ager vi Landshypotek Bank



Landshypotek
Ekonomisk
Forening

Granskningsrapport 2019

«  Avrets granskning

Tillsammans &ager vi Landshypotek Bank

Vi har som fértroendevalda revisorer deltagit i Regionstammor,
Foreningsstamma, Foreningsrad, revisionsplaneringar och
koordineringstraffar med PwC (4st), avrapporteringsméte med vara
revisorssuppleanter, revisionsutskott, samt deltagit i méten med
Svensk Kooperation med anledning av koden for kooperativ styrning.

Vi har genomfort telefonintervjuer med styrelsemedlemmar och
valberedning. Vi har granskat protokoll fran féreningen samt granskat
policydokument och interna arbetsordningar, samt tagit del av koden
for styrning av kooperativa foretag.

Vi har haft fragestallningar inom omradena agarrollen,

medlemsorganisationen, kapitalférsorjningen och
fastighetsvarderingen.



Landshypotek
Ekonomisk
Forening

Granskningsrapport 2019

«  Var bedémning

Tillsammans &ager vi Landshypotek Bank

Vi beddmer i alla delar att féreningen jobbar aktivt med att folja
agardirektivet och stotta och bevara ett starkt agarinflytande, samt att
man genom framtagna riktlinjer ger saval stéttning och vagledning och
struktur.

Vi som medlemsvalda revisorer ser det som var uppgift att aktivt
granska att foreningens ursprungliga tanke inte gar forlorad och att
Landshypotek uppratthaller sin unika stallning som medlemsagd bank.

Vi lagger stor vikt vid information och 6ppenhet i s& stor omfattning
som ar mojligt med tanke pa omstandigheter i bankvéarlden. En
nddvandighet for att agarorganisationen ska ges mojlighet att fatta
valgrundade beslut och starka medlemsinflytandet samt varna om
Landshypoteks unika roll fér de gréna naringarna.



Landshypotek
Ekonomisk
Forening

Granskningsrapport 2019

«  Arsredovisningen

« Vi bedomer att foreningsverksamheten skotts andamalsenligt och
tillfredsstéllande ur ett medlemsperspektiv och uppfyller stadgarnas
andamalsparagraf samt att foreningens interna kontroll har varit
tillfredsstallande.

Tillsammans &ager vi Landshypotek Bank
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Revisorns ytirande over styrelsens iéindrade forslag till
vinstdisposition
Till féreningsstamman i Landshypotek Ekonomisk Férening, org.nr 769600-5003

Vi har granskat styrelsens motiverande yttrande och férslag beslutat den 5 maj 2020.

Styrelsens ansvar for yttrandet och forslaget

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande féreningens vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de
krav som féreningens och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av féreningens
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss om styrelsens férslag till dispositioner av betraffande vinst eller forlust pa grundval av
var granskning. Vi har utfért granskningen enligt god revisionssed i Sverige, vilken kréver att vi planerar och utfér
granskningen fér att uppna rimlig sékerhet att styrelsens motiverande yttrande inte innehaller vésentliga
felaktigheter. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har déarmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &@r oberoende i forhallande till Landshypotek Ekonomisk Férening enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar férenligt med lagen om ekonomiska féreningar. Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten i enlighet med styrelsens forslag.

Ovriga upplysningar
Detta yttrande ersétter vart uttalande om styrelsens forslag till vinstdisposition som l&mnades i var
revisionsberéttelse daterad 2020-03-13.

Stockholm den 12 juni 2020
Ohrlings PricewatrﬂhouseCoopers AB

!
] /

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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INLEDANDE BESTAMMELSER

1 § Foretagsnamn

Foreningens foretagsnamn ar Landshypotek, ek for.

2 8 Andamal och verksamhet

Foreningen har till andamal att i sin verksamhet framja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom
e att genom Landshypotek Bank AB (publ), har nedan kallad banken, sékerstélla
att agare och arrendatorer till jord- och skogsbruksfastigheter far en
konkurrenskraftig finansiering for sitt foretagande,
att svara for vardering i den utstrackning banken uppdrar at foreningen,
e att aktivt kommunicera Landshypoteks karnvarden och bankens varumarke, och
e att bedriva annan verksamhet som har samband med eller annars ar férenlig
med ndmnda verksamheter.

3 § Styrelsens sate

Styrelsen har sitt séte i Stockholms kommun.
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MEDLEMSKAP OCH INSATS

4 § Antagande av medlem

1. Till medlem kan antas fysisk eller juridisk person som
e 4ager eller arrenderar en jord- eller skogsbruksfastighet,
e beviljas lan av banken, och
e kan forvantas folja foreningens stadgar och beslut samt bidra till att forverkliga
foreningens andamal.

2. Anstkan om intrade ska ske skriftligen och prévas av den eller dem styrelsen utser.

5 8§ Forvarv av andel genom familjerattsligt fang

1. Har medlems andel 6vergatt pa annan pa grund av bodelning, arv, testamente eller
vid annat generationsskifte, ager forvarvaren intrdda i medlemmens stélle, om
forvarvaren uppfyller férutsattningarna i 4 8.

2. Da fraga ar om forvarv av avliden medlems andel ska ans6kan om intrade géras inom
sex manader efter dodsfallet eller, om den i 15 § angivna tiden fér avgang da annu inte
intraffat, senast inom den tiden. Har forvarvet annars skett genom bodelning, ska
ansokan om intrade goras inom samma tid fran forvarvet.

3. Medlems dédsbo utdvar den avlidnes rattigheter och fullgér dennes skyldigheter intill
dess avgangen intraffar pa grund av att ansokan om medlemskap inte gjorts inom
foreskriven tid eller avslagits.

6 8 Overlatelse av andel

Den som utan att vara medlem genom Overlatelse forvarvat medlems andel ska ansoka
om intrade inom sex manader efter forvarvet. Antas forvarvaren intrader denna som
medlem i 6verlatarens stalle.

7 8 Insatsskyldighet

1. Medlem ska delta i foreningen med insats som berdknas i procent av bankens
kapitalfordran pa medlemmen, med avstamningstidpunkt arligen den 31 december
(obligatorisk insats). Foreningsstamman bestdmmer procentsatsen, dock hogst till 10
procent. Styrelsen, eller den styrelsen utser, kan besluta att visst 1an inte ska ingd vid
berékning av kapitalfordran.

2. Insatsskyldigheten utgor lagst 500 kronor (grundinsats).
3. Ar flera medlemmar betalningsskyldiga for samma lan férdelas insatsskyldigheten

mellan medlemmarna efter huvudtalet. Annan férdelningsgrund méaste godkannas av
styrelsen.
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8 § Insatsbetalning
1. Grundinsats ska betalas kontant inom den tid som styrelsen beslutar.

2. Obligatorisk insats ska betalas inom den tid och i den utstrackning styrelsen beslutar
genom ianspraktagande av medlem tillkommande medel i form av aterbaring och/eller
utdelning pa inbetalda insatser, inklusive forlagsinsatser, eller pa annat satt efter beslut
av foreningsstamman.

3. Medlem har rétt att gora fortida insatsbetalning upp till sin insatsskyldighet om
styrelsen sa beslutar och enligt de regler som styrelsen faststaller.

9 § Overinsatser

1. Medlem far delta i féreningen med hogre belopp @n denna &ar skyldig att delta med
(6verinsats) i den utstrackning Overinsatser uppkommer genom amortering, ldsen av 1an
eller vid forandring av insatsskyldigheten utifran férandrad procentsats inom deni 7 §
forsta stycket angivna ramen.

2. For det fall styrelsen sa beslutar kan 6verinsatser aven uppkomma genom att medlem
ges majlighet att inbetala ett belopp hogst motsvarande medlemmens arliga utdelning
pa inbetalda insatser. Styrelsen beslutar om vilka begransningar och 6vriga villkor som
ska tillampas i dessa fall.

3. Styrelsen kan besluta att 6verinsatser ska utbetalas. Medlems Overinsatser anses
uppsagda till utbetalning en manad efter det att medlem underrattats om sadant beslut.
Utbetalning av det uppsagda beloppet sker efter den forsta ordinarie foreningsstdmman
som ager rum tidigast tva ar efter uppsagningen. Styrelsen kan besluta om kortare
aterbetalningstid i sarskilda fall.

4. Medlem har ratt att f4 dverinsatser utbetalda efter skriftlig uppsagning till foreningen.
En forutsattning for aterbetalning av 6verinsatser ar styrelsens godkannande.
Utbetalning av det uppsagda beloppet sker efter den forsta ordinarie féreningsstamman
som ager rum tidigast tva ar efter uppsagningen. Styrelsen kan besluta om kortare
aterbetalningstid for sarskilda fall.

10 § Overlatelse av insatser

1. Medlem &ger ratt att fran avgangen medlem forvarva dennas obligatoriska insatser
enligt 7 § och fran avgangen eller annan medlem forvarva éverinsatser enligt 9 §.
Medlem har dock endast ratt att géra sadana forvarv under forutsattning att dennas
samlade insatser inte 6verstiger den obligatoriska insatsskyldigheten enligt 7 §.

2. Overlatelse ar inte giltig gentemot foreningen innan den skriftligen godkéants av
styrelsen eller den styrelsen utsett. Styrelsen kan utfarda anvisningar for dverlatelse.
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11 § Forlagsinsatser

1. Styrelsen kan besluta att kapital i form av forlagsinsatser far tillskjutas foreningen.
Sadana insatser far tillskjutas saval av medlemmar som andra &n medlemmar. Varje
forlagsinsats medfor foretradesratt till arlig utdelning fran det belopp som enligt den for
rakenskapsaret faststéllda balansrakningen star till foreningsstammans forfogande
sedan avdrag skett for vad som atgar till tackande av eventuell forlust fran foregaende
ar och till reservfonden avsatts vad som enligt lag minst maste féras dit.

2. Foretradesratten galler framfor saval aterbaring som utdelning pa medlemskapitalet
och dvriga andamal vartill angivna medel far anvandas. Utdelningen pa forlagsinsatser
far savitt avser foretradesratten inte dverstiga vad som motsvarar riksbankens
faststallda, vid varje tid gallande referensranta med tillagg av hdgst tio procentenheter
av det nominella beloppet av de vid varije tillféalle hos féreningen under det forflutna
rakenskapsaret innestaende forlagsinsatserna.

3. Férekommer forlagsinsatser ska foreningsstamman arligen besluta att, i den
utstrackning de for andamalet tillgangliga medlen enligt foreningslagen forslar dartill,
utdelning ska utga pa forlagsinsatserna enligt vad som anges i férlagsandelbevisen
inom det hdgsta belopp som far tillampas. Beslut far fattas om betalning av sista
aret/aterstdende utdelning vid inlésen av forlagsinsats.

4. Beslutad utdelning pa forlagsinsatser forfaller till betalning inom tva veckor fran det
beslutet darom fattats.

5. Styrelsen ager besluta vem som ska fa tillskjuta forlagsinsats och dennas belopp

samt de villkor som utdver vad som ovan sagts ska i varje sarskilt fall iakttagas vid
tillampningen av denna paragraf.

12 8§ Medlemskonto

Varje medlem erhaller ett medlemskonto i banken. Till medlemskontot fors aterbaring
och utdelning pa inbetalda insatser som inte 6verforts till medlems insatskonto.

13 8 Uppséagning

Medlem som upphor att vara lantagare hos banken anses darmed ha sagt upp sitt
medlemskap i féreningen. Uppségning ska i 6vrigt ske skriftligen.

14 § Uteslutning

Medlem som bryter mot stadgarna eller skadar foreningen eller motverkar dess
intressen eller andamal eller grovt asidosatter sina forpliktelser mot foreningen och inte
rattar sig efter erhallen skriftlig varning fran styrelsen kan av styrelsen uteslutas ur
féreningen. Beslut om uteslutning ska delges den uteslutne i rekommenderat brev.

7 (15)



Landshypotek
Ekonomisk
Férening

15 § Avgang

Medlems avgang ur féreningen ager rum vid utgdngen av det rakenskapsar som infaller
tidigast en manad sedan medlemmen sagt upp sitt medlemskap eller uteslutits eller av
annan omsténdighet som foranlett att avgangen intraffat.

16 § Avgangen medlems ratt

1. Medlem som avgatt ur féreningen har ratt att fa ut dels sina inbetalda insatser, dels
vad som beloper pa honom eller henne av beslutad vinstutdelning, i samma ordning
som 6vriga medlemmar. En forutsattning for aterbetalning av insatser ar styrelsens
godkannande. Aterbetalning av inbetalda insatser sker efter den forsta ordinarie
foreningsstamman som &ager rum tidigast tva ar efter avgangen genom éverforing till
medlemskontot. Styrelsen kan besluta om kortare aterbetalningstid i sarskilda fall.

2. Vid aterbetalning ager féreningen tillgodogora sig beloppet for reglering av forfalina
motfordringar.

3. Om avgangen medlem aterintrader i féreningen innan insatserna har aterbetalats
upphor aterbetalningen och det belopp som motsvarar obligatorisk insatsskyldighet

tillgodofors medlemmen sésom insats. Overskjutande del aterbetalas i enlighet med
ursprunglig aterbetalningstid.

17 8 Forlust av rostratt

Medlem som uteslutits eller sagt upp sitt medlemskap forlorar genast ratten att delta i
Overlaggningar och beslut om féreningens angeldgenheter.
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STYRELSE, REVISORER OCH
FORENINGSGRANSKARE

18 § Styrelse

1. Styrelsen bestar av lagst sex och hogst tolv ledaméter. Féreningsstamman véljer
ledamoter och styrelseordférande.

2. Till ledamot av styrelsen kan véljas rostberattigad medlem, rostberattigad medlems
make/maka, son och dotter, person som avses i 7 kap. 7 § lagen om ekonomiska
féreningar samt firmatecknare och person som ar anstalld i ansvarsstéllning hos
medlem som ar juridisk person.

3. Till ledamot av styrelsen kan &ven valjas annan lamplig person som inte tillhor de i
foregdende stycke namnda kategorierna, dock hogst tva ledamdéter.

4. Styrelseledamot valjs for tiden fran ordinarie féreningsstamma t.o.m. ordinarie
foreningsstamma aret darefter.

19 § Firmateckning

Foreningens firma tecknas forutom av styrelsen av den eller de som styrelsen utser.

20 § Rakenskapsar

Foreningens rakenskapsar ar kalenderaret.

21 § Arsredovisning

Styrelsen ska senast den 31 mars lamna sina redovisningshandlingar till revisorerna.

22 § Revisorer
Pa ordinarie foreningsstamma ska arligen véljas lagst en och hogst tva auktoriserade
revisorer jamte auktoriserade revisorssuppleanter for dem for tiden till och med nasta

ordinarie foreningsstamma. Till revisor kan aven utses auktoriserat revisionsbolag. Om
ett auktoriserat revisionsbolag utses till revisor behdver inga revisorssuppleanter utses.

23 § Revisionsberattelse

Revisorerna ska ldmna sin revisionsberattelse senast den 30 april.
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24 § Foreningsgranskare

1. Pa ordinarie foreningsstamma ska arligen véljas tva medlemmar till
foreningsgranskare jamte suppleanter fér dem for tiden till och med néasta ordinarie
foreningsstamma. Medlem som utses till féreningsgranskare ska i samband darmed
avsaga sig alla andra eventuella fortroendeuppdrag i féreningen.

2. Till foreningsgranskare och suppleant for denne far endast utses réstberattigad
medlem som har tillrécklig insikt och erfarenhet av verksamheten for att fullgora
uppdraget.

25 § Foreningsgranskarnas uppdrag

1. Féreningsgranskarna ska granska foreningens verksamhet ur ett medlemsperspektiv.
De ska i sin granskning utga ifran relevant lagstiftning och féreningens stadgar.

2. Foreningsgranskarnas granskning ska genomféras utifrdan medlemmarnas intressen.
Granskningen ska omfatta granskning av huruvida foreningen driver en verksamhet som
uppfyller 2 §, av styrelsens arbete under verksamhetsaret och av féreningens
féreningsstyrning och interna kontroll.

3. Styrelsen, foreningschefen och varje regionstyrelse ska ge féreningsgranskaren
tillfalle att genomfora granskningen. Féreningsgranskarna ska ha tillgang till sadan
dokumentation som féreningsgranskarna bedémer nédvandig for att genomféra
granskningen.

4. Stamman kan besluta om en arbetsordning fér féreningsgranskarna.

26 8§ Granskningsrapport

Foreningsgranskarna ska efter varje rakenskapsar lamna en granskningsrapport till
foéreningsstamman. Granskningsrapporten ska sammanfatta foreningsgranskarnas
granskning av verksamheten och vilka frdgor som behandlats under aret.
Granskningsrapporten ska inféras i arsredovisningen.
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REGIONMOTE OCH FULLMAKTIGE

27 8 Region

Foreningens verksamhetsomrade ska av stamman indelas i regioner.

28 8§ Ordinarie regionmote

1. Medlemmarna ska genom styrelsens forsorg kallas till ordinarie regionmote dar
féljande arenden ska forekomma:

1) Regionmotets 6ppnande

2) Val av ordférande och vice ordférande for motet

3) Anmaélan av protokoliférare

4) Faststallande av rostlangd

5) Godkéannande av dagordning

6) Val av tva personer att jamte moétets ordférande justera protokollet

7) Fraga om motet utlysts i behorig ordning

8) Information om féreningens verksamhet for det gangna aret inklusive forslag till
vinstdelning

9) Beslut om antal ledaméter i regionstyrelsen

10) Val av ledamdéter i regionstyrelsen

11) Val av styrelseordférande i regionstyrelsen bland de valda ledamdterna for tiden
intill n&sta ordinarie regionmote

12) Val av fullméaktige jamte suppleanter till foreningsstamma for tiden intill nasta
ordinarie regionmoéte

13) Beslut om antal ledaméter i regionvalberedning

14) Val av ledamoéter i regionvalberedningen for tiden intill ndsta ordinarie
regionmote

15) Val av ordférande i regionvalberedning bland de valda ledamdéterna for tiden intill
nasta ordinarie regionmoéte

16) Behandling av inkomna motioner och arenden fran medlem

17) Behandling av arende framfort av regionstyrelsen eller styrelsen

18) Ovriga drenden som motet beslutar behandla

19) Avslutande av regionméte

2. Ordinarie regionmote ska hallas senast under maj manad varje ar.

3. Medlem som 6nskar hanskjuta ett arende (motion) till ordinarie regionmote ska
skriftigen anmala arendet till regionstyrelsen senast den 31 januari varje ar.
Regionmotet kan sedan besluta att hanskjuta motionen till foreningsstamman och i sa
fall ska regionstyrelsen skriftligen anmaéla arendet till styrelsen senast sju dagar efter
regionmotet. Motionaren kan begéra att motionen hanskjuts till foreningsstamman
oavsett beslut pa regionmotet genom att skriftigen anmala arendet till styrelsen senast
sju dagar efter regionmotet.
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29 8§ Extraregionmote
Medlemmarna ska genom styrelsens forsorg kallas till extra regionmdte for:

a) arenden i vilka regionstyrelsen finner att uttalande fran regionméte bor
inh&mtas, och

b) val for tid som aterstar av fullméktiges mandatperiod dels da av regionméte
vald fullmaktige avgatt eller forlorat sin rostratt och suppleant icke finns, dels
da extra regionmote for val av fullmaktige skriftligen pafordrats av minst en
tiondel av samtliga réstberattigade medlemmar inom regionen.

30 8§ Fullméktige
1. Till fullméaktige och suppleant for denne far endast utses rostberattigad medlem.

2. Fullméaktige samt suppleant valjs till foreningsstamman for varje gang som antalet
rostberattigade medlemmar inom regionen vid senaste arsskifte ar jamnt delbart med
antalet rostberattigade medlemmar per mandat, beraknat utifran att totalt 43 fullmaktige
ska valjas i féreningen, darvid dverskott i antalet rostberattigade medlemmar beréattigar
till extra fullmaktige jamte suppleant efter 6verskottets storlek i fallande ordning.

3. Till fullméktige kan inte valjas person som &r ledamot i styrelsen.

31 8§ Regionstyrelse och regionvalberedning

1. Regionstyrelse bestar av lagst fem och hogst nio ledaméter. Till ledamot i
regionstyrelse kan véljas rostberattigad medlem, rostberattigad medlems make/maka,
barn, person som avses i 7 kap. 7 § lagen om ekonomiska foreningar samt
firmatecknare och person som &r anstélld i ansvarsstallning hos medlem som &r juridisk
person.

2. Regionmote valjer ledamoter och ordférande till regionstyrelsen. Ledamot i
regionstyrelse valjs for tiden fran ordinarie regionmote till dess ordinarie regionméte
halls under andra rakenskapsaret efter valet; mandattiden ska dock bestammas sa att
halva antalet styrelseledamoters mandattid avslutas varje ar.

3. Varje region ska ha en regionvalberedning for att bereda regionmétets beslut i
valfragor. Regionvalberedning bestar av lagst tre och hogst fem ledaméter.

32 § Kallelser, roster, fullmakt m.m.

1. Kallelse till regionméte sker efter styrelsens beslut antingen genom annons i minst en
av de inom regionen allmant spridda nyhetstidningarna eller genom skriftligt
meddelande till samtliga rostberattigade medlemmar héanfdrliga till regionen.
Kallelseatgarden ska vara vidtagen senast tva veckor fére ordinarie och senast en
vecka fore extra regionmote.
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2. Vid regionmote har varje rostberattigad medlem hanforlig till regionen en rost.
Medlems ratt vid regionmdte utévas av medlemmen personligen eller genom ombud
med skriftlig, dagtecknad fullmakt. Fullmakt galler hogst ett ar fran utfardandet. Ingen far
pa grund av fullmakt féretrada fler &n en medlem.

3. Narmare bestammelser om region, regionmdte och regionstyrelse utfardas av
styrelsen.
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FORENINGSSTAMMA OCH FORENINGSRAD

33 § Foreningsstamma

1. De 43 pa regionmotena utsedda fullmaktige utgor féreningsstamma och utévar helt
dennas befogenheter.

2. Ordinarie foreningsstamma halls arligen inom sex manader efter utgangen av varje
rakenskapsar pa en av styrelsen anvisad ort inom féreningens geografiska
verksamhetsomrade i Sverige.

3. Extra foreningsstamma halls da styrelsen finner sadan erforderlig eller da det for
behandling av uppgivet arende skriftligen pafordras av minst en tiondel av féreningens
rostberattigade fullméktige eller av en revisor.

4. Vid foreningsstdmma har varje fullméktige en rost. Rostberattigad &r endast
fullméktige som fullgjort sina forpliktelser mot foreningen och banken och som inte sagt
upp sitt medlemskap eller uteslutits ur féreningen.

5. Styrelsens ledaméter, féreningschef, valberedning, féreningsgranskarna och
revisorerna jamte suppleanter fér de nu ndmnda har rétt att delta i féreningsstimmans
Overlaggningar, med rétt att yttra sig och framstalla forslag. Av styrelsen inbjudna
personer har ratt att narvara och efter sarskilt medgivande ratt att yttra sig.

6. Omrostning pa foreningsstamma i sakfragor sker Gppet om inte stamman beslutar

annat. Vid personval da foreslagna kandidater &r fler an tillgangliga platser sker
omrostning dock med slutna sedlar.

34 § Kallelse till foreningsstamma

1. Kallelse till foreningsstamma ska ske genom skriftligt meddelande eller via elektronisk
distributionskanal.

2. Kallelse ska ske tidigast sex och senast tva veckor fore ordinarie eller extra
foreningsstamma.

3. Kallelsetiden ska galla aven om extra féreningsstamma ska behandla en frdga om

andring av stadgarna, en fraga om likvidation eller en frdga om féreningen ska ga upp i
en annan juridisk person genom fusion.

35 § Arenden vid féreningsstamma
Vid ordinarie féreningsstdmma ska foljande arenden férekomma:
1) Fdreningsstammans 6ppnande

2) Val av ordférande och vice ordférande for stamman
3) Anmalan av protokollforare
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4) Faststallande av rostlangd

5) Godkannande av dagordning

6) Val av tva personer att jamte ordfoéranden justera stimmans protokoll

7) Fraga om stamman utlysts i behorig ordning

8) Styrelsens redovisningshandlingar for det senaste rakenskapsaret

9) Revisorernas berattelse och, i forekommande fall, koncernrevisionsberéattelse

10) Foreningsgranskarnas granskningsrapport

11) Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrakning samt, i
férekommande fall, koncernresultatrékning och koncernbalansrékning

12) Beslut om dispositioner betréaffande foreningens vinst eller férlust enligt den
faststéllda balansrakningen

13) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna

14) Bestammande av ersattning till den som enligt dessa stadgar ska valjas till olika
uppdrag inom féreningen

15) Faststédllande av antal samt val av styrelseledamoter och styrelseordférande

16) Faststéllande av antal samt val av revisorer jamte suppleanter

17) Val av foreningsgranskare jamte suppleanter

18) Faststéllande av antal samt val av valberedning och dess ordférande

19) Arenden som av styrelsen, regionmoéte eller medlem i enlighet med 28 § tredje
stycket hanskjutits till stamman

20) Ovriga arenden som enligt lag kan forekomma pa stamman.

36 § Valberedning

Foreningen ska ha en valberedning for att bereda féreningsstammans beslut i val- och
arvodesfragor. Foreningsstamman ska besluta om en arbetsordning for valberedningen.

37 § Foreningsrad

Foreningen ska ha ett foreningsrad i vilken tva ledamoter fran varje regionstyrelse ingar.
Foreningsradet ar foreningens radgivande organ med huvudsakligt syfte att mojliggora
en effektiv dialog mellan regionalt fortroendevalda och styrelse. Foreningsstamman ska
besluta om en arbetsordning for foreningsradet.
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OVRIGA BESTAMMELSER

38 § Meddelanden

Andra meddelanden till medlemmar och fullmaktige an kallelse till féreningsstémma och
regionmote ska ske skriftligen.

39 § Vinstfordelningsgrunder m.m.

Fritt eget kapital enligt faststalld balansrakning ska, med de begransningar som framgar
av 12 kap. 3-4 88 lagen om ekonomiska foreningar, av foreningsstamman disponeras
enligt foljande.

1. Utdelning pa forekommande forlagsinsatser enligt 11 § dessa stadgar.

Vad darefter aterstar ska

fonderas och/eller

féras i ny rékning och/eller

utgd som utdelning pa inbetalda insatser och/eller

fordelas mellan medlemmarna i forhallande till medlemmarnas ordinarie
rantebetalningar under aret till féreningen eller banken och/eller

6. anvandas for i 12 kap. 6 § lagen om ekonomiska foéreningar angivet andamal.

arwN

40 § Beloppsbegransning vid vinstutdelning

Foreningsstamman far inte besluta om vinstutdelning av storre belopp &n vad styrelsen
foreslagit eller godkéant.

41 8§ Behallna tillgangar vid upplésning

Vid foéreningens upplésning ska av de behallna tillgingarna medlemmarna forst utfa sina
inbetalda insatser. Vad harigenom aterstar ska férdelas mellan medlemmarna i
forhallande till deras inbetalda obligatoriska insatser. Vid denna berékning ska dock inte

ing& sadana obligatoriska insatser som inbetalts senare an ett ar fére dagen for
styrelsens beslut att hanskjuta fragan om féreningens uppldsning till stamman.

42 § Tillamplig lag

Lagen (2018:972) om ekonomiska féreningar

Stadgarna antagna vid féreningsstdmma den [datum].
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Svensk Kooperation ar opinionsbildare for den
kooperativa foretagsformen. Initiativtagare ar
LRF, KF, HSB och Arbetsgivarfoéreningen KFO.
Syftet ar att sprida kunskap och att bidra till
att modernisera bilden av kooperativt
foretagande.

Svensk Kooperation ar partipolitiskt obundet.
Foreningen har till andamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom
att oka kunskapen om kooperation, sprida
idéer och visioner, driva opinionsbildning
och foretrdda medlemmarna i frigor som

ror de kooperativa foretagens villkor.
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Forord

vensk Kooperation har till andamal att framja

medlemmarnas ekonomiska intressen genom
att 0ka kunskapen om kooperation, sprida idéer
och visioner, driva opinionsbildning och foretrada
medlemmarna i frigor som ror de kooperativa
och 6msesidiga foretagens villkor. Foreningen ar
partipolitiskt obunden och grundades 2017 av
LRF, KF, HSB och Arbetsgivarforeningen KFO.

Med en omséittning pa éver 400 miljarder kronor
och 100 000 anstéllda ar de 100 storsta kooperati-
va och dmsesidiga foretagen en betydande del av
arbetsmarknaden och samhéllsekonomin i Sverige.
Fokus pé langsiktig lonsamhet, hog kvalitet och
socialt ansvar dr mer aktuellt 4&n nadgonsin.
Kooperativa foretag som drivs i linje med en sadan

vardegrund ar darfor viktiga inslag i naringslivet.

For att ytterligare framja det kooperativa och
omsesidiga foretagandet och foretagen i Sverige
har Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod for
styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag.
Koden ar nyskapande pa flera sitt och ar en

kod i framkant. Koden ar ocksa gemensam och
branschéverskridande och ska kunna tillampas
av kooperativa och 6msesidiga foretag med olika
storlek, organisation och verksamhet. Koden ar
uppbyggd pa principer istallet for regler och med
folj och forklara istéllet for f6lj eller forklara - och

utgdr dirmed en modernare typ av kod.

Svensk Kooperation star bakom kooperationens
varderingar som de sammanfattas av International

Co-operative Alliance:

Kooperativa foreningar bygger pa
vdrderingarna sjdlvhjdlp, personligt
ansvar, demokrati, jamlikhet, rdttvisa
och solidaritet. Medlemmarna i koope-
rativa foreningar tror pd etiska vdrden
som hederlighet, oppenhet, socialt
ansvar och omsorg om andra.”

Koden ger vagledning for styrning av kooperativa
och 6msesidiga foretag baserat pa dessa etiska
och viardemaéssiga utgdngspunkter. Syftet med
koden ar att frimja medlemsdialogen och de
demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa
och 6msesidiga foretag och att oka transparensen

samt oppenheten i styrelsens arbete.

Det ar frivilligt att anta koden, och det beslutas av
de kooperativa och dmsesidiga foretagen pa sina
respektive stammor. Var forhoppning ar att ménga
foretag kommer att se nyttan med koden och vélja
att anta den. Ambitionen &r att koden successivt
ska utvecklas genom dterkoppling pa rapporter
och uppdaterade vagledningar.

Stockholm 2019
Styrelsen 1 Svensk Kooperation



1. Om koden

Koden bygger pa principen f6lj och forklara. Det
innebdr att ett foretag som tillampar koden tydligt
ska redovisa och ge en motivering till pa vilket
satt foretaget foljer principerna i koden. I en arlig
styrningsrapport ska foretaget redogora for hur

man tillampat koden.

Det ar frivilligt for kooperativa och 6msesidiga
foretag att folja och ansluta sig till koden. Koden
blir bindande for de féretag som antar koden pa

sin stimma.

Kooperativ och dmsesidig verksamhet kan bedrivas
i olika juridiska former. De flesta dr organiserade
som ekonomiska foreningar. Det forekommer
ocksa andra organisationsformer som ar sarskilt
lampade for kooperativ verksamhet, exempelvis
omsesidiga forsakringsbolag, forsakringsforen-
ingar, kreditmarknadsféreningar, medlemsbanker,
foreningar u.p.a, kooperativa hyresrittsforeningar

och bostadsrattsféreningar.

Det finns dirmed ménga olika begrepp inom de
olika foretag som ar malgrupp for koden. I koden
anvands genomgéende begreppen medlem och
kooperativt foretag. Begreppet medlem innefattar
aven kund for 6msesidiga foretag, och begreppet
kooperativt foretag innefattar dven 6msesidiga

foretag.

Svensk Kooperation ar huvudman {or forvaltning
och utveckling av koden, och har for detta
andamal tillsatt en kommitté for utveckling och
forvaltning av koden. Kommittén har till uppgift
att lopande forvalta och utveckla Svensk kod for
styrning av kooperativa och ¢msesidiga foretag,
pa uppdrag av Svensk Kooperations styrelse.
Kommittén ska samla in och analysera bade
rapporter fran foretagen samt erfarenheter fran
den praktiska tillimpningen av koden. Kommittén
har ingen domande eller 6vervakande roll nar det
galler hur enskilda foretag tillimpar koden, utan
arbetar istallet med att lyfta fram och sprida goda
exempel. Andringar av kodens principer beslutas av

styrelsen i Svensk Kooperation.



1.1 Malgruppen

Koden vander sig framst till stora kooperativa
foretag som har manga medlemmar och en repre-
sentativ demokratisk styrning som vilar pa med-
lemmarnas inflytande. Mindre foretag ska ocksé

kunna f6lja delar av koden och verka i dess anda.

Kooperativa foretag ar foretag som har till &ndamaél
att fraimja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom en verksamhet som medlemmarna deltar i.
Att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen
innebar att dessa foretag inte har nagot eget
vinstsyfte utan i stéllet dr ett medel for att tillgo-
dose medlemmarnas intressen. Medlemmar i ett

kooperativt foretag betalar en medlemsinsats.

Omsesidiga féretag verkar enligt samma grund-
laggande principer, men har inte medlemmar.

I 6msesidiga foretag ar det kunderna som ager.

I Sverige ar det framforallt forsakringsbolag som
ar 0msesidiga, och kunden blir 4gare nir den

tecknar en forsakring.

De stora kooperativa foretagen har tusentals med-
lemmar. Det ar inte realistiskt att alla dessa kan
delta i besluten i den l6pande verksamheten, dven
om bestimmanderitten i dessa foretag i princip
tillkommer medlemmarna. For att mojliggora
fungerande beslutsforsamlingar har de flesta
kooperativa foretag valt ett representativt demo-
kratiskt system med valda representanter. Dessa
valjs i regel av medlemmarna pé sarskilda krets-
eller distriktsmoten. De representerar medlem-

marna vid stimman.

I syfte att starka medlemmarnas demokratiska
inflytande finns ofta ytterligare nivaer av radgi-
vande och beslutande organ. Det kan vara ett sa
kallat forvaltningsrad eller fortroenderad. Dessa
rad fungerar normalt som ett radgivande organ
dar styrelsen kan diskutera och férankra beslut

i en vidare krets av fortroendevalda.



1.2 Kodens syfte

Syftet med koden ar att framja medlemsdialogen
och de demokratiska beslutsprocesserna i koo-
perativa foretag och att 6ka transparensen samt

Oppenheten i styrelsens ledningsarbete.

En gemensam kod stiller stora krav pa att den

ar generell och vagledande. Den ska ocksa kunna
tilldmpas av féretag med olika storlek, organisation
och verksamhet. Koden &ar darfor baserad pa
principer som ar sarskiljande och ligger i den

kooperativa identiteten.

De flesta foretag i malgruppen foljer redan ett

antal koder varav en del ar interna styrningskoder.

1.3 Kodens struktur

Denna kod for kooperativ styrning kompletterar
lagstiftning och andra regler genom att ange en
norm for god foreningsstyrning med hég ambi-

tionsniva.

Kodens principer, sarskilt princip 1 till 3, lyfter
fram sirarten, fordelarna och konkurrenskraften
hos kooperativa foretag. Foretag som foljer och
rapporterar enligt koden far stod i arbetet med
att utveckla och kommunicera den ekonomiska,
miljomaéssiga och sociala nyttan som verksam-
heten skapar bade for medlemmar och andra

intressenter i samhallet.

Koden for styrning av kooperativa foretag baseras
pa atta principer, utan regler. Till dessa principer
finns ocksa korta viagledande kommentarer. Kom-

mentarerna ar inte regler, utan ar till for att belysa

principerna och ge uttryck for det synsétt som
ligger till grund for den aktuella principen. Foretag
som antar koden ska folja och rapportera kring de

atta principerna.



2. Kodens principer

2.1 Syfte och mediemsnytta

Styrelsen ska sdkerstilla att foretagets syfte, vardegrund
och strategier utgar fran medlemmarnas mening och att
foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstalla att foretaget har en Oppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och
andra intressenter, 1agga fast riktlinjer for foretagets
upptradande i samhallet och ange vilka regelverk och
principer som foretaget foljer.

Vigledande kommentar

Medlemmarnas mening kan fingas upp genom att Med angivande av vilka regler och principer som
styrelsen engagerar medlemmarna i en dialog om foretaget foljer syftas exempelvis Agenda 2030/FN:s
foretagets syfte, langsiktiga strategier, mél och globala héllbarhetsmal och andra koder som ligger

vardegrund. utanfor géllande lagstiftning.



2.2 Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer dar
medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Processerna ska pa ett oppet och transparent sitt fraimja
medlemmarnas medverkan i olika forum och ge mojlighet
till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna
utser ocksa representanter till de hogsta beslutande

organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foretagets demokra-
tiska organisation och vid behov initiera forandringar.

Vigledande kommentar

Den formella strukturen ar enligt lag hierarkisk.
Stamman ar 6verordnad styrelsen och kan ge uppdrag
till styrelsen i forvaltningsfragor. Likasé kan styrelsen
ge instruktioner till vd och dédrmed foretagsledningen.

[ praktiken utévas medlemmarnas inflytande pa olika
sédtt inom ramen for féretagets demokratiska
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organisation ofta genom fértroendevalda represen-
tanter. For att de fortroendevalda verkligen ska utgora
en resurs och kunna agera sjilvstindigt med integritet
maste de ha relevant information om verksamheten och
tillgang till utbildning.



2.3 Medlemmarnas deltagande
| foretagets vardeskapande

Den kooperativa affirsmodellen utgar fran att medlem-
marna deltar i foretagets vardeskapande genom tva roller,
en affarsrelation och en agarrelation.

Styrelsen ska sdkerstalla att dessa relationer ar utformade

sd att de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang
och lojalitet.

Vigledande kommentar

Affarsrelationen dr medlemmarnas deltagande i verk- Framgangsrika foretag levererar medlemsnytta och
samheten. Agarrelationen kommer till uttryck genom har ndjda medlemmar. Medlemsnyttan &r en funktion
medlemmarnas insatskapital, ritten att pa stimman av hur val féretaget frimjar medlemmarnas ekonomi
utse styrelse och medverka i beslut om foretagets syfte, ~ och hur relevant foretagets virdegrund ar for

strategier och langsiktiga utveckling. medlemmarna.
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2.4 Stamman

Stamman ska forberedas och genomforas pa ett sadant
satt att goda forutsattningar skapas for medlemmarna att
utova sina medlemsrattigheter.

Pa stimman ska valjas en eller flera personer med uppdrag
att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och
lagga fram en granskningsrapport till stimman.

Vigledande kommentar

En vil genomf{drd och forberedd stimma &r ett viktigt
inslag i den demokratiska processen. For att den ska
kunna genomforas pa basta satt bor foljande beaktas;

1. Foretaget pd webbplats ldmnar information om tid
och plats for stimman samt information om nér ett
arende fran en medlem senast ska ha inkommit for att
kunna tas in i kallelsen till stdmman.

2. Valberedningen ldmnar forslag till val av stimmoord-
forande, vilket bor intas i kallelsen till stimman.

3. Vd och styrelseordférande och en beslutsfor
styrelse samt revisorerna och de personer som valts
att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv
ar narvarande pa stimman.

4. Styrelsen motiverar sina férslag samt kommenterar
och besvarar alla inkomna motioner och ldmnar forslag
till beslut.

5. Stamman bor vara tillganglig for medlemmarna
genom exempelvis &ndamalsenliga tekniska l6sningar.



2.5 Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fortroende-
uppdrag, ska ske transparent och vara forberedda genom
en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen
ska ocksa lamna forslag till arvoden for fortroendevalda.

Valberedningar kan forekomma pa flera nivaer i organi-
sationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt
uppdrag. Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata foretagets och medlemmarnas intresse.

Vigledande kommentar

Foretaget bor i god tid lamna information om vilka som
sitter i valberedningen och hur medlemmarna kan
lamna forslag till valberedningen.

Mangfald och jamstélldhet ar sjalvklart for en
valberedning att beakta i styrelsens sammansattning.

I syfte att f& in nya kategorier av fortroendevalda, som
inte uppmarksammas av valberedningen, kan foretagen
tillampa principen om fri nominering.
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Fri nominering innebar att medlemmarna, i en av fore-
taget organiserad process, kan foresla personer till for-
troendeuppdrag. Valberedningens roll ar att kontrollera
att de nominerade ar behoriga och att de accepterar
nomineringen. Valberedningen kan komplettera med
ytterligare nomineringar for att skapa en bred repre-
sentation. Samtliga nominerade kandidater presenteras
for medlemmarna och &r valbara. Valberedningen anger
vilka av de nominerade som de foreslar.



2.6 Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Forutom medlemmar i fOoren-
ingen ska styrelsen vid behov aven ha externa ledamoter
som tillfor ytterligare kompetens.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar
for att styrelsen arbetar pa ett effektivt satt. Ordforanden
ska pé ett objektivt satt framja en 6ppen debatt och
konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot
ska agera sjalvstandigt och med integritet.

Vigledande kommentar

Utgangspunkten &r att styrelseledamoterna dgnar upp- ~ Styrelsens ordférande forvantas initiera en arlig utvar-
draget den tid, omsorg och tillignar sig den kunskap dering av styrelsens arbete. Utvirdering tas sjalvklart
som erfordras for att tillvarata féretagets och medlem- upp i styrelsen och i valberedningen som underlag fér

marnas intresse. deras arbete.
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2.7 Ersattning till ledande
befattningshavare

Foretaget ska ha overgripande riktlinjer {or ersattningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for
vd och ledande befattningshavare faststalls.

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott eller sjalv fullgora
uppgiften.

Principer om ersattningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av stimman. FOretagets revisorer ska granska hur
principerna har tillimpats och lamna ett skriftligt yttrande
till stamman.

Vigledande kommentar

Om det forekommer rorliga ersdttningar till ledande befattningshavare,

bor dessa vara tydliga, uppfoljningsbara och kopplade till férutbestimda

och maitbara kriterier som bidrar till att utveckla foretaget.
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2.8 Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for
riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat
till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara
foremal for arlig utvardering.

Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott eller sjalv fullgora
uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som valjs for att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv har tillgang till
relevant information om verksamheten och ett reglerat
samarbete med externa revisorer.

Vigledande kommentar

Medlemmarna i revisionsutskottet bor ha relevant Revisionsutskottet och styrelsen bor traffa foretagets
erfarenhet och kompetens inom ekonomi och finansiell revisorer och de som valts for granskning av verksam-
rapportering’. En dppen dialog bor efterstravas med heten ur ett medlemsperspektiv minst en gang per ar
foretagets revisorer och de som valts for granskning av utan att foretagsledningen ar narvarande. Detta for
verksamheten ur ett medlemsperspektiv. att sikerstalla ett fullodigt informationsutbyte mellan

styrelsen, revisorerna och de som valts for granskning
av verksamheten ur ett medlemsperspektiv.

T ett foretag dar revisionsutskott dr ett lagkrav sa ska dessutom minst en person ha redovisnings- eller revisionskompetens.
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3. Rapportering

Foretag som genom beslut pd stdimman valt att
ansluta sig till koden ska f6lja principerna och
i en styrningsrapport forklara pa vilket sétt de

tillimpats.

Rapporten ska vara fokuserad pé hur kodens
principer har tillimpats. Rapporten ska tas in i

arsredovisningen eller redovisas i sdrskild ordning,

17

och vara en kvalitativ beskrivning for varje enskild
princip. For att underlatta forstdelsen ska forkla-
ringar lamnas och referenser goras till de delar i
foretagets Ovriga rapportering, dar principerna
fatt genomslag. Rapporteringen ska vara foretags-
specifik och informativ, samt dessutom beskriva
vilka atgarder foretaget planerar och vad som ska

adstadkommas framover i forhallande till koden.
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2.2

3.

3.1

Arbetsordning for foreningsgranskare i
Landshypotek Ekonomisk Forening

Antagen av foreningsstamman den [datum] 2020

Inledning

Foreningsgranskarna valjs av féreningsstamman och har till uppgift att
genomfdra granskning av Landshypotek ek. for., nedan kallad féreningen, ur ett
medlemsperspektiv.

Foreningsgranskarnas ramverk ar relevant lagstiftning, foreningens stadgar,
svensk kod for styrning av kooperativa och dmsesidiga foretag och denna
arbetsordning.

Denna arbetsordning ska ses som en véagledning for féreningsgranskarnas
arbete med granskning av féreningen. Har klargérs medlemmarnas
forvantningar vad galler roll och huvuduppdrag for foreningsgranskare. Sarskilt
klargors forvantningar rérande samspel med auktoriserade revisorer,
foreningsstyrelse och férenings- och bankledning. En grundlaggande princip ar
dock att féreningsgranskarna intar en sjalvstandig och oberoende stallning bade
i forhallande till styrelsen och till stamman.

Foreningsgranskarna

Av foreningens stadgar framgar att foreningsstamman arligen ska valja tva
féreningsgranskare jamte suppleanter. Till foreningsgranskare och suppleant foér
denne far endast utses rostberattigad medlem som har tillracklig insikt och
erfarenhet av verksamheten for att fullgéra uppdraget. Féreningsgranskarna
valjs for tiden intill nsta ordinarie foreningsstamma.

Valberedningen lamnar forslag till féreningsgranskare och suppleanter samt
forslag till arvodering av foreningsgranskare och suppleanter. Foreslagen
foreningsgranskare och suppleant ska narvara pa stamman for att kunna
presentera sig och svara pa fragor.

Samspelet mellan foéreningsgranskare och auktoriserade
revisorer

Det lagstadgade revisionsarbetet i foreningen leds av auktoriserad revisor och
omfattar samtliga dotterbolag till féreningen. Auktoriserad revisor svarar for
revision av féreningens och dess dotterbolags férvaltning och rékenskaper.
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Landshypotek
Ekonomisk
Forening

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

4.4

Revisionsarbetet som gors av auktoriserad revisor genomfors i enlighet med
géllande relevant lagstiftning samt i enlighet med god revisionssed.

Det aligger auktoriserade revisorer och foreningsgranskare att ha ett relevant
samspel med varandra, se vidare avsnitt 6.

Foreningsgranskarnas uppdrag

Foreningsgranskarna ar valda av féreningsstamman och har till uppgift att
genomféra granskning av féreningen ur ett medlemsperspektiv. Med detta
menas att granskningen ska genomféras utifrin medlemmarnas intressen.

| en granskning av foreningen ur ett medlemsperspektiv ar foljande punkter av
sarskild betydelse:

e granskning av att foreningen driver en verksamhet som uppfyller
stadgarnas andamalsparagraf;

e granskning av att féreningen och sarskilt dess styrelse uppmarksammar
och hanterar sarskilt viktiga fragor for att fullgéra stadgarnas
andamalsparagraf;

e granskning av att féreningen har en fullgod féreningsstyrning. Med
fullgod féreningsstyrning avses att:

o verksamheten drivs i enlighet med relevant lagstiftning, i enlighet
med relevant kod och i enlighet med stadgarna

o beslutsfattande och kontroll sker i relevanta organ (stdmma,
styrelser, tjanstemannaorganisation etc);

e granskning av att foreningen i évrigt driver en verksamhet i linje med
medlemmarnas intressen; och

e granskning av huruvida styrelsens styrningsrapport har uppréttats i
enlighet med svensk kod for styrning av kooperativa och émsesidiga
foretag.

For att kunna fullgéra sitt uppdrag som foreningsgranskare ar det viktigt att de
har tillrécklig inblick i det arbete som genomférs av de auktoriserade revisorerna.
Det ar vasentligt att foreningsgranskarna har en insyn i de vasentliga fragor som
tas upp i den lagstadgade revisionen som de auktoriserade revisorerna
genomfor i foreningen och i Landshypotek Bank, se vidare punkt 6.3.

Resultatet av foreningsgranskarnas granskning sammanfattas i en
granskningsrapport som presenteras for foreningsstdmman och tas med i
foreningens arsredovisning. Dokumentation rérande viktiga fragor i
granskningsarbetet kommuniceras skriftligt och muntligt till féreningens styrelse.
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Landshypotek
Ekonomisk
Férening

5.

51

5.2

5.3

54

6.1

6.2

6.3

6.4

Forutsattningar for granskning

Foreningsgranskarna ska ha bra forutsattningar att genomféra sin granskning. |
forutsattningar ingar att ha tillgang till relevant dokumentation samt att ha
mdjlighet att medverka vid relevanta moten, se vidare avsnitt 6.

Foreningsstyrelse, forenings- och bankledning har att tillhandahalla relevanta
dokument och upplysningar for foreningsgranskarna.

Av sarskild vikt ar att féreningsgranskarna har tillgang till samtlig dokumentation
fran stammor, foreningsrad och foreningsstyrelsens arbete. | detta ingar
underlag i form av styrelsedokumentation, agendor och protokoll.
Foreningsgranskarna ska aven ha tillgang till revisionsplaner och
revisionsrapporter som utarbetas under ledning av auktoriserad revisor.

Foreningsgranskare ska ha nédvandiga behdorigheter till relevanta elektroniska
dokumentarkiv.

Mdotesordning

Denna motesordning ar ett ramverk for foreningsgranskarna.
Foreningsgranskarna har darutover alltid majlighet att ha en avstamning med
styrelsen eller foretagsledningen for att fa sarskild information.

Foreningsgranskarna upprattar direkt efter féreningsstamma en arscykel for sitt
arbete. Denna arscykel samordnas med arsplan som auktoriserad revisor
upprattar for sitt arbete.

Foreningsgranskarna deltar vid relevanta revisionsméten som sker mellan
féreningen, Landshypotek Bank och dess auktoriserade revisorer. Harmed
avses dels ett inledande mote efter féreningsstamman dér revisionsplan
behandlas. Dels avses ett avslutande mote da slutrevision behandlas.
Landshypoteks CFO har att sékra att kallelse och material gar till
foreningsgranskarna for dessa moten. Darutover aligger det
foreningsgranskarna och auktoriserade revisorer att sinsemellan uppratthalla
relevant samspel under aret.

Foreningsgranskarna avrapporterar arligen sin granskning for foreningens
styrelse, alternativt for sarskilt styrelseutskott. P4 detta mote informeras om
granskningens inriktning och slutsatser. Om mgjligt bor detta méte ske
gemensamt med auktoriserad revisor for féreningen.

3(4)



Landshypotek
Ekonomisk
Forening y

7. Revidering

7.1 Denna arbetsordning ar faststalld av foreningsstamman och revideras vid behov.
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Arbetsordning for valberedningen i
Landshypotek Ekonomisk Forening

Antagen av foéreningsstamman den [26-apri-20161datum] 2020

1. Inledning

1.1 Valberedningen ar féreningsstammans organ med huvuduppgift att bereda
foreningsstammans beslut i val- och arvodesfragor.

1.2 Valberedningens ramverk ar foreningslagen, foreningens stadgar, kedensvensk

kod for styrning av lantbrukskeoperativaféreningarkooperativa och
foreningsforetagomsesidiga foretag och denna arbetsordning.

2. Valberedningens sammansaéttning
2.1 Valberedningen véljs pa féreningsstamman efter beredning och forslag frén
foreningsradet. Aven ordférande véljs pa féreningsstamman.

2.2 Valberedningen utgors av 4-7 ledamdéter. Mandattiden-arValberedningen valjs
for tiden fram till efterféljande arsnasta ordinarie féreningsstamma.

2.3 Styrelseledamot eller verkstallande tjansteman i foreningen, styrelseledamot
eller tiansteman fran Landshypotek Bank ska inte inga i valberedningen.

3. Valberedningens uppgifter

3.1 Valberedningen ska bereda och foresla foreningsstamman:

. antal ledamoter; i styrelsen:

o ledorfior ool

o val av styrelseledamoter;

. val av styrelseordférande-i-féreningen;

. styrelsearvode;; och

o ovriga erséattningar till de som véljs till olika uppdrag inom féreningen

14
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3.2

3.3

4.

4.1

4.2

4.3

4.4

Valberedningen ska bereda och foresla féreningsstamman

antal och val av revisorer;

arvode till revisorerna;

val av féreningsgranskare jAmte suppleanter; och
arvode till féreningsgranskare samt suppleanter.

Valberedningen ska bereda och foresla foreningsstamman

. stammopresidium; och
. justeringspersoner.

" .

Sarskilt om styrelseval

Valberedningen ska foresla en styrelse utifran bestamda kravprofiler. Styrelsen
ska ha en med hansyn till foreningens verksamhet, utveckling och férhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och geografisk bakgrund.
Geografisk bakgrund kréaver inte direkt koppling till féreningens regionindelning.
En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningen &r ansvarig for planeringen vad géller successionen av
styrelseledamoterna, detta for att sakerstélla att inte majoriteten av
styrelseledamoterna ersétts inom en kort tidsperiod.-\alberedningen-ska-planera
fise £ | e inuitet

Valberedningen ska, innan denna féreslar omval av en styrelseledamot,
noggrant bedéma den enskilde styrelseledamotens insatser for féreningen under
foregdende mandatperiod.

Valberedningen ska, samtidigt som uppgifterna enligt punkt 3.1 meddelas

foreningen, lamna féljande uppgifter pa de fareslagna ledaméternaledamoter
som foreslas till nyval:

. alder samt huvudsaklig utbildning;-;
. arbetslivserfarenhet;;
. uppdrag i féreningen och andra vasentliga uppdrags:
. vilket ar led . . |
o resultatet av den l[Amplighetsbeddmning och intressekonfliktsprévning

som gjorts i enlighet med foreningens interna regler-samtresultat-av
: . : . i . .

o resultatet av Finansinspektionens dgarledningsprévning; samt
. ovrig information av betydelse for deras uppdrag som styrelseledamot i
féreningen.
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Né&r ledamot foreslas till omval ska valberedningen lamna uppgift om vilket &r
ledamoten valdes till styrelseledamot. Om i 6vrigt nya omstandigheter féreligger,
en ny lamplighetsbedémning eller intressekonfliktsprévning har gjorts ska dven
den informationen presenteras med forslaget till omval.

Valberedningen ska, under forutsattning att det inte foreligger intressekonflikt i
det enskilda fallet, diskutera valberedningens forslag med styrelsens ordférande.

Valberedningen ska planera sitt arbete i god tid sa att forslagen enligt punkt 3.1

kan meddelas foreningen fyra veckor fore ordinarie foreningsstamma och tva
veckor fore extra féreningsstamma.

Valberedningen ska pa ordinarie foreningsstimma presentera och motivera sina
forslag och detta sarskilt med hansyn tagen till vad som séags om styrelsens

Valberedningen har att ta hansyn till de regulatoriska krav som stélls pa

Finansinspektionen staller sarskilda lamplighetskrav p& en ledamot i ett
finansiellt holdingbolag och Finansinspektionen maste prova varje ledamot i ett
skriftligt ansokningsforfarande. Valberedningen ska tillse att féreslagen ledamot
undertecknar Finansinspektionens anstkan om agarledningsprévning.

Valberedningen ska tillse att &garledningsproévning hos Finansinspektionen, dar
sa ar mojliot, har skett fére féreningsstamman. Ansokan om
agarledningsprévning hanteras av chefsjuristen i Landshypotek Bank.
Handlaggningstiden hos Finansinspektionen kan komma att bli tidsutdragen.
Kompletta ansékningshandlingar bor finnas pa plats fyra manader fore

Valberedningens sammantraden m.m.

Valberedningen sammantrader vid de tillféllen som valberedningen finner
nodvandigt for att utféra sina uppgifter. Valberedningens ordférande kallar till
sammantrade. Om ledamot begar att valberedningen ska sammankallas ska
valberedningens ordférande kalla till sammantrade.

Valberedningen &r beslutsféor om minst héalften av ledaméterna ar néarvarande.
Som valberedningens beslut galler den mening som féretrads av mer an halften
av de narvarande ledaméterna. Vid lika réstetal galler den mening som féretrads

4.5
4.6
4.67
sammansattning i punkt 4.1.
5. Regulatoriska krav
5.1
féreningens styrelse.
5.2
5.3
foéreningsstamman.
6.
6.1
6.2
av ordféranden.
6.3

Valberedningens sammantraden ska protokollféras och justeras av ordféranden.
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6.4

6.5

7.1

7.2

7.3

7.4

8.1

8.2

8.3

8.4

Valberedningen ska under aret halla sig underrattad om hur styrelsearbetet
fortgar samt hur ledamoterna fullgor sitt uppdrag. Ett nyckelmoment i detta
arbete ar genomgang av genomford styrelseutvardering.

Valberedningen ska under aret enligt plan intervjua styrelseledaméterna och
mojliga kandidater till styrelsen.

Kommunikation
Ledaméterna i valberedningen ska offentliggéras sex manader fére ordinarie
foreningsstamma pa hemsidan.

Valberedningens forslag samt motivering ska presenteras i kallelsen till
féreningsstamman.

Valberedningen harska ha en kontinuerlig dialog med regionordférande och

ordférande for regional-valberedningregionvalberedning.

Valberedningens ordférande ar dess talesperson.

Ovrigt

Valberedningen arbetar under professionell fértrolighet. Enskild ledamot av
valberedningen ar underkastad sekretess rorande foreningens angelagenheter
och denna skyldighet ska bekréftas av ledamoten genom undertecknande av
sarskilt sekretessavtal.

Ersattning till valberedningens ledaméter utgar i enlighet med
féreningsstdmmans beslut.

En sjalvutvardering av valberedningens arbete ska genomféras arligen och
meddelas styrelse och féreningsrad.

Denna arbetsordning faststélls av féreningsstamman. Arbetsordningen géaller
tillsvidare och revideras darefter vid behov. Foreningsradet har att, med stéd av
verkstallande tjansteman i foreningen och efter synpunkter fran styrelse och
valberedning, bereda forslag till revidering.
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Bilaga § 20d

Till Regionmétet for Landshypotek Alvsborg m.fl. lin den 17 mars 2020.
Motion angiaende " Namnbyte pa regionen'

Alvsborgs lin forsvann som lin 1997 och slogs d4 samman med omkringliggande
lan till Véstra Gotalandsregionen. Ménga yngre har svart att forstd varfor vi har
Alvsborg m.fl. lin som namn till var region. Vidare &r benimningen "m.fl." oklar och
beskriver inte vilka andra ldn utver Alvsborgs gamla lin som ingér i regionen.

P.g.a. det otidsenliga och otydliga namnet vi idag har pa regionen foreslar vi att det
vore bra om foreningen byter namn till Region Vist.

Foreningens beslutsordning innebér att om regionmdétet beslutar enligt styrelsens
forslag sa gar det vidare till foreningens arsstimma som tar slutgiltig stillning.

Styrelsen for region Landshypotek Alvsborg m.fl. forslar dirfor regionmétet att
besluta om foljande:

Att ge regionstyrelsen i uppdrag att foresla Foreningsstimman for Landshypotek
Ekonomisk Forening 2020 foljande:

- Besluta att nuvarande region Alvsborg m.fl. av Landshypotek Ekonomisk Férening
byter namn till region Vist.

- Besluta att ge regionstyrelsen i uppdrag att hianskjuta forslaget till
foreningsstimman for beslut.

Styrelsen for Region Alvsborg m.fl. lin 4 februari 2020

Ulf Ohlsson, Ordforande
Anders Wallskog, Vice Ordforande.



Foreningsstamma Landshypotek ekonomisk férening 17 juni 2020 Foreningsstyrelsens svar
Motion Nr 3

Namnbyte pa regionen

Motion nr 3 frén regionstyrelsen i region Alvsborg m.fl
Motionens sammanfattande innehall:

Regionstyrelsen lyfter fram foljande fraga i sin motion:

1. Att féreningsstimman ska besluta att nuvarande region Alvsborg m.fl. ska byta namn till
region Vast.

Foreningsstyrelsens stallningstagande och forslag
1. Styrelsen tillstryker regionstyrelsen i region Alvsborg m.fl.:s férslag.
Foreningsstyrelsen foreslar féreningsstamman besluta:

att motionen ska antas.



Bilaga § 20e

Motion 1.
Okad 6ppenhet i Landshypotek Banks verksamhet, landsbygds lan."

Nat ar underligt med bankens lanevillkor for lantagare med lag belaning. Sag hogst 50 - 55
procent av bankens vardering. Inte svarbedémda fall med sakerheter i t ex grisstallar,
vindkraftverk och sant, utan lan med sakerheter i mark, védxande skog och uthyrningsbara
lokaler. Lanevillkoren skall forstas sattas efter risk men hur stor ar risken vid sa laga
belaningsgrader? En titt pa villalanen visar att "rabatten for lag belaningsgrad" i stort sett
upphor vid 60 procent. Rimligen for att det inte l1angre finns nan statistiskt kand skiljande
utlanings risk. Det underliga ar da att for lantbrukslanen har var bank mangder av anstallda
som i praktiken arbetar med att i denna "lag(noll)riskgrupp"” satta individuella rantor fran
kanske 1.5 till hisnande 4+ procent! Hur kan det komma sig?

Jag kan bara gissa. En forsta tanke ar att Landshypotek Bank faktiskt har erfarenhet av
kreditforluster vid sa laga belaningsgrader. Jag har upprepade ganger forsokt ta reda pa det
men banken — [VD Jan Lindblad], [riskansvarige Jan LiljJa och [affarsomradeschef Johan
Asklund] vill inte svara. Fragan bollas runt men ingen svarar. Ansvarig for detta ar rimligen
[Jan Lindblad].

En annan men trakig tanke infinner sig darfér. Det arliga svaret som ju ar "nej, sa klart inte, sa
daliga varderare har vi inte" ar obekvamt. Mycket obekvamt. Medveten om att forfarandet
med skilda lanevillkor i en "lag(noll)riskgrupp" ar i strid med likabehandlingsprincipen for en
ekonomisk forening. Men ocksa medveten om att "individuellt" satta rantor ger banken
mdjlighet att fran de mindre medvetna, de mindre talféra och kanske de mindre aktiva agare
ta ut dverrantor. Gruppen av agare med belaning hdgst 50 - 55 procent ar nu mycket stor,
nog mer an halften av lantagarna. Det vore alltsa valdigt underligt om banken mot en
majoritet av sina agare hade en san lanehantering. Att efter en forment objektiv och
kostnadskravande process pa regionkontoren komma fram till att hemmansagare A med 47
procents belaning skall betala rénta x och hemmanséagare B med 53 procents belaning skall
betala y. Da ratt (och rattvist) svar helt enkelt ar att x = y! Ett svar dessutom helt utan
kostnader pa regionkontoren (jag bortser har fran en rimlig mindre ranteskilinad baserat pa
lanens storlek)!

Det ar en trakig tanke. En forsta vag bort vore att banken svarade pa fragan om kreditforluster
vid laga belaningsgrader.

Jag vill att stdmman ger banken i uppdrag att
1. Svara pa fragan om banken nansin haft kreditforluster pa l1an med lag beléningsgrad enligt

texten ovan. Om ja, vad man gor for att utveckla varderingsmannens skicklighet.

2. Som for bolanen utveckla och publicera schablonrantor vid laga belaningsgrader, t ex <60
%, <55%, <50% eller andra intervall som banken finner lampligt

[Eilif Hensvold
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Motion medlem Nr 1

Lanevillkor

Motion nr 1 fran medlem

Motionens sammanfattande innehall:

Motionaren lyfter fram féljande fraga i sin motion:

1.

Att banken ska redovisa sina kreditférluster pa lan med lag belaningsgrad och en fraga om
varderingspersonernas kompetens.

Att banken ska utveckla och publicera schablonrantor vid laga belaningsgrader for samtliga
krediter.

Foreningsstyrelsens stallningstagande och forslag

1.

Inledningsvis konstaterar féreningsstyrelsen att det operativa arbetet i banken hanteras av
banken i enlighet med de krav och regelverk som styr en bank i Sverige. Saledes har
foreningsstyrelsen kontaktat bankens ledning, som ger foljande svar: Det ar inledningsvis
viktigt att notera att det framgar tydligt i lag om bank- och finansieringsrorelse att en
kreditbeviljning primart styrs av aterbetalningsformagan hos kunden och inte i moéjligheten
att kunna realisera en pant, s.k. pantbelaning. Darfor ar inte fragan om belaningsgrader i sig
relevant for att bedriva kreditgivning utan det dr den enskilda kundens risk och
aterbetalningsformaga som styr kreditgivningen. For en hypoteksbank som Landshypotek
bedrivs endast sdkerstalld utlaning, vilket dven innebar att det stélls tydliga krav i lagar och
andra foreskrifter att en fastighet som stalls som sdkerhet for en hypotekskredit ska ha ett
marknadsvarde och att banken dven faststéller ett internt beldningsvarde. Det dr dock den
enskilda kundens risk och aterbetalningsformaga som ar grunden i kreditbedémningen, inte
den stéllda sakerhetens belaningsgrad.

Aven om kunden vid utl&ningstillfillet kan ha en 1ag beldningsgrad pa den stillda sdkerheten
ar det vanligtvis en helt annan situation vid tidpunkten for ett fallissemang. Vardet pa
fastigheten har da ofta forsamrats vasentligt, antingen pa grund av externa anledningar eller
pa grund av att kunden har misskott sin verksamhet och att fastigheten vid den tidpunkten
har tappat markant i varde. Det ar darfor inte en relevant information att mata
kreditforluster utifran den initiala beldningsgraden vid utlaningstillfallet da vardet pa den
pantsatta fastigheten inte ar konstant utan vanligtvis har forsamrats vid
fallissemangstidpunkten. Banker har dven en skyldighet att regelbundet omprdéva pantsatta
fastigheters varde under kreditens l6ptid.

Det finns omfattande redovisningsregler och andra transparenskrav pa banker, inklusive krav
pa redogorelse av kreditforluster. Banken redogér for kreditforlusterna i arsredovisningen
enligt de regler som galler for banker i Sverige. Banken anser att den uppfyller de
transparenskrav som stélls pa finansiella aktorer och att det inte &r relevant att redovisa
kreditforluster pa nagot ytterligare satt.

Foreningsstyrelsen delar bankens bedémning och anser inte att det finns skdl som motiverar
att kreditforlusterna ska redovisas pa ett annat satt.



Vad galler fragan om varderingspersonernas kompetens vill banken dven framfora féljande.
Banken koper lopande in varderingstjanster fran foreningens varderingsorganisation. Saledes
ar det foreningen som utser, utbildar och kontrollerar de varderare som utfor
varderingstjanster till banken. Ett krav for att bli en godkand varderare ar att personen ska
vara ledamot i en regionstyrelse. Varderarna ar saledes regionalt baserade inom nagon av
foreningens 11 regioner. Varderaren ska dven ha genomgatt ett certifieringsprogram med
slutford varderingsutbildning, fatt godkant pa ett skriftligt certifieringsprov samt genomfort
fem verkliga fastighetsvarderingar som godkants av foreningens varderingskommitté.

Certifikatet som varderaren erhaller efter att de ovan namnda momenten har fullféljts galler
i tre ar. Darutover ska varderaren utféra varderingsuppdrag kontinuerligt och med en
frekvens som sakerstaller att tillrdcklig kunskap och kompetens bibehalls.
Varderingskommittén kontrollerar dven varderingarnas kvalitét. Nar certifikatet har gallt i tre
ar ska varderaren fullfélja en repetitionsutbildning, varpa certifikatet fornyas for en period
om ytterligare tre ar.

Foreningsstyrelsen anser att det finns en hég och solid kompetens hos féreningens
varderingspersoner och varderingsutbildningen och dess processer ses [6pande 6ver av
varderingskommittén.

Som namnts ovan bedrivs det operativa arbetet i banken av banken i enlighet med de krav
och regelverk som galler for bankverksamhet i Sverige. Saledes har féreningsstyrelsen
kontaktat bankens ledning dven i denna fraga och den ger féljande svar: det framgar tydligt
av lag om bank- och finansieringsrorelse att en kreditbeviljning férutsatter att det finns god
och langsiktig aterbetalningsformaga hos kunden. Detta géller oaktat om kunden ar en fysisk
eller juridisk person och om krediten utgor ett villalan eller en naringskredit. Den egendom
som kunden staller som sakerhet till banken for krediten ar ett komplement for att
sakerstalla goda villkor for kundens finansiering och en Iag risk for banken. Att enbart basera
kreditgivning pa sdkerhetens varde ar inte tillatet enligt lag.

En kreditprovning gors i varje enskilt fall och baseras pa den enskilda kundens
forutsattningar. Kreditprovningen skiljer sig darfor at mellan en villalanekund med
tjansteinkomst och en kund med naringskredit genom att kreditprévningen for
naringskreditskunden i stort gors manuellt. Varje kund med naringskredit har unika
forutsattningar for sin verksamhet varfér engagemanget och aterbetalningsférmagan maste
provas pa individuell niva. Rantan for dessa kunder satts utifran risken i engagemanget med
beaktande av alla relevanta omstdndigheter och satts darmed inte endast baserat pa den
aktuella belaningsgraden.

Banken ar en av de relativt fa aktorer pa marknaden som tillampar transparent prissattning
for villaldn. Ovriga aktérer anvander sig av listrdntor som individuella rabatter satts pa.
Utifran vad som anges ovan menar banken att det riskerar att bli missvisande att publicera
schablonrantor for naringskrediterna relaterat till belaningsgrad pa hemsidan, eftersom det
inte foreligger ett relevant och allmangiltigt samband mellan rantesatsen fér den enskilda
kunden och belaningsgraden for en stalld sdkerhet.

Foreningsstyrelse delar bankens bedémning i denna fraga.



Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman besluta:

att motionen anses besvarad



Bilaga § 20f

Motion nr. 2
Okad 6ppenhet i Landshypotek Banks verksamhet, landsbygds lan, sarskilt EU krediter.

EU krediter tecknas pa varen av aktiva och investerande, ofta relativt nystartade
lantbrukare, (bankens kanske mest prioriterade grupp) for att klara likviditeten éver
sommaren. Konkurrensen ar i praktiken valdigt liten, det ar inte sarskilt realistiskt att byta
bank bara infér en EU kredit. Mérklaggningen om lanevillkoren ar tyvarr total, jag har
forsokt men inte lyckats fa fram nagra principer. Daremot kanner jag till flera gardar har
uppe, definitivt inte pa obestand, som betalar svindlande dver 6 procent i ranta, tanken
gar till telefonlanen. Ar detta verkligen rimligt? Ja, om kreditforlusterna ar valdigt stora,
typ telefonlan. Sakerheterna utgérs av pantsatta EU stdéd (betalas ut fran SJV samma
host) tillsammans med i praktiken gardens 6vriga sékerheter. Hur det férhaller sig vill
banken inte saga.

For att 6ka 6ppenheten och undanrdja tanken att banken tar ut dverrantor av sina agare
vid mindre konkurrensutsatt utlaning foreslar jag

att banken redovisar kreditforlusterna for EU krediterna, t ex i arsredovisningen (kan
rimligen inte vara en konkurrensnackdel)

att banken med foérebild fradn de konkurrensutsatta villaldnen, konkurrensen har har
tvingat Landshypotek till en befriande éppenhet, redovisar rantesatser for EU krediterna
(kan rimligen inte vara en konkurrensnackdel). T ex belaningsgrad <50 procent, ranta 1,
belaningsgrad <60 procent, ranta 2, belaningsgrad <70 procent , ranta 3 eller annat som
banken finner lampligt.

Eilif Hensvold
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Motion medlem Nr 2

EU-krediter

Motion nr 2 fran medlem

Motionens sammanfattande innehall:

Motionaren lyfter fram féljande fragor i sin motion:

1.
2.

Att banken ska redovisa kreditforluster for EU-krediter.
Att banken ska redovisa rantesatser for EU-krediter.

Foreningsstyrelsens stallningstagande och forslag

1.

Inledningsvis konstaterar féreningsstyrelsen att det operativa arbetet i banken hanteras av
banken i enlighet med de krav och regelverk som styr en bank i Sverige. Saledes har
foreningsstyrelsen kontaktat bankens ledning, som ger foljande svar: Det ar inledningsvis
viktigt att notera att det framgar tydligt i lag om bank- och finansieringsrérelse att en
kreditbeviljning primart styrs av aterbetalningsférmagan hos kunden och inte i mojligheten
att kunna realisera en pant, s.k. pantbelaning. Det ar den enskilda kundens risk och
aterbetalningsformaga som ar grunden i kreditbedémningen, inte den stallda sakerhetens
belaningsgrad eller vilken typ av fullgod sdkerhet som stélls om det ar en sdkerhetstyp som
banken accepterar. | ssmmanhanget bor dven noteras att nar en kund fallerar sker det
normalt sett for alla kundens lan hos banken, inte endast en viss specifik kredit. EU-krediter
erbjuds dven endast kunder med existerande |an hos banken, vilket gér att om en kund
fallerar sker det inte endast for t.ex. en EU-kredit utan for samtliga forpliktelser hos banken.

Det finns omfattande redovisningsregler och andra transparenskrav pa banker, inklusive krav
pa redogorelse av kreditférluster. Banken redogor for kreditférlusterna i arsredovisningen
enligt de regler som galler for banker i Sverige. Banken anser att den uppfyller de
transparenskrav som stélls pa finansiella aktérer och att det inte &r relevant att redovisa
kreditforluster pa nagot ytterligare satt eller att géra det specifikt for Ian med en viss
sakerhetstyp.

Foreningsstyrelsen delar bankens bedomning och anser inte att det finns skal som motiverar
att kreditforlusterna ska redovisas pa ett annat satt.

Som namns ovan bedrivs det operativa arbetet i banken av banken i enlighet med de krav
och regelverk som galler for bankverksamhet i Sverige. Saledes har féreningsstyrelsen aven i
denna fraga kontaktat bankens ledning, som ger foljande svar: det framgar tydligt av lag om
bank- och finansieringsrorelse att en kreditbeviljning forutsatter att det finns god och
langsiktig aterbetalningsférmaga hos kunden. Detta galler oaktat om kunden &r en fysisk eller
juridisk person och om krediten utgor ett villalan eller en naringskredit.

Generellt sett kannetecknas EU-krediter av laga lanebelopp och korta I6ptider. Detta
paverkar dock inte omfattningen av den prévning av engagemanget som banken maste
utféra. Den individuella bedomningen av en naringskreditskunds aterbetalningsformaga och
verksamhet sker i hog utstrackning manuellt genom kontroll av bland annat



kassaflodesanalys, investeringsplaner och bokslut. | vissa fall gérs aven ett gardsbesok i syfte
att sakerstalla aterbetalningsférmagan och bedéma engagemanget. Varje enskilt drende
skiljer sig i dess komplexitet, tidsatgang och bankens kapitaltackning. Priset for krediten satts
dels utifran risken i engagemanget och dels utifran vilka kostnader som uppstar med
anledning av kreditgivningen. Banken har dven att beakta den totala nyttan for foreningen
och dess medlemmar i sin kreditgivning for att inte gynna en kundgrupp eller individ framfér
foreningens 6vriga medlemmar.

Av dessa anledningar anser banken att det riskerar att bli missvisande att publicera
rantesatser for EU-krediter kopplat till belaningsgrad. Réntesatsen for den enskilda kunden

och belaningsgraden for EU-krediter har inte ett relevant och allmangiltigt samband.

Foreningsstyrelsen delar bankens bedéomning.

Foreningsstyrelsen foreslar féreningsstamman besluta:

att

motionen anses besvarad



Bilaga § 20g

Motion 4.

Motion om narvaro och yttranderatt till stamman 2020.

Ur stadgarna §25, " Medlem eller regionmoéte som 6nskar hanskjuta ett arende till
ordinarie foreningsstamma ska skriftigen anmala arendet till styrelsen senast tre veckor
fore stamman." Det finns inget sagt om narvaro och yttranderatt.

Jag foreslar darfor att medlem som hanskjutit arende ager narvaro och yttranderatt. En
historisk tillbakablick ger vid handen att stamman da belastas med i genomsnitt kanske
0.5 personer. En férdel som motvager denna nackdel ar att stdmman da kanske kan
vitaliseras med en person som inte helt sakert har styrelsens uppfattning. Stadgeandring
ar nog inte ndédvandig, det racker till en borjan att styrelsen principiellt tillstyrker forslaget
med verkan fran i ar.

[Eilif Hensvold



Foreningsstamma Landshypotek ekonomisk férening 17 juni 2020 Foreningsstyrelsens svar
Motion medlem Nr 4

Narvaro och yttranderatt till stamman 2020

Motion nr 4 fran medlem

Motionens sammanfattande innehall:

Motionaren lyfter fram féljande fraga i sin motion:

1.

Att medlem som héanskjutit drende dger narvaro och yttranderatt pa féreningsstamman.

Foreningsstyrelsens stallningstagande och forslag

1.

Landshypotek ekonomisk férening har elva regioner med regionmoten dar medlemmarna
har ratt att narvara och yttra sig och fa motioner behandlade. Regionmdotena kan dven
besluta att hanskjuta en medlems drende till féreningsstamman.

Foreningsstamman i Landshypotek ekonomisk forening ar en s.k. fullmaktigestimma. Det
innebar att det ar 43 stycken, av regionmétena utsedda, fullmaktige som fér medlemmarnas
talan pa féreningsstamman. Enligt 23 § i foreningens stadgar ar det de 43 fullméktige som
utgor foreningsstamman och utovar helt dennas befogenheter. Medlemmarna har utéver att
fa motioner behandlade pa regionmoten dven ratt att enligt 25 § i foreningens stadgar
hénskjuta ett drende till ordinarie foreningsstdmma om det har gjorts skriftligen senast tre
veckor fére stimman. Enligt foreningens stadgar har medlem inte narvaro- eller yttranderatt
pa féreningsstdmman.

Foreningsstyrelsen anser inte att det finns skal att franga féreningens stadgeenliga princip att
det endast ar fullmaktige, samt vissa andra i stadgarna sarskilt utsedda befattningshavare,
som har narvaro- och yttranderatt pa féreningsstamman.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman besluta:

att

motionen anses besvarad





