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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen ar ett viktigt stod i Landshypotek Banks stravan att skapa varde for sina
intressenter och for styrelsens effektiva styrning och kontroll av verksamheten.

Grunderna fér bolagsstyrningenii
Landshypotek Bank

Landshypotek Bank stravar efter en bolagsstyrning
som praglas av saval ett fokus pa struktur, processer
och effektiv styrning och kontroll, som en varderings-
styrd medarbetarkultur som starker eget ansvar och
engagemang. Under aret har banken arbetat malmed-
vetet med att starka bada dessa delar. Banken har en
hoég ambition vad avser god bolagsstyrning, riskhante-
ring och internkontroll.

Styrningen sker i enlighet med externa regler for
bolagsstyrning som omfattar bland annat aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen och svensk kod for
bolagsstyrning (i tillampliga delar). Det grundlaggande
interna ramverket for bolagsstyrning bestar av bland
annat bolagsordning, agardirektiv, arbetsordningar
for styrelsen och styrelsens utskott, instruktionen for
verkstallande direktdren, rapportplaner samt poli-
cyer. Policyer, riktlinjer och instruktioner som klargor
ansvarsférdelning och arbetssétt inom banken ar
viktiga verktyg for styrelse och vd i deras styrande och
kontrollerande roller.

Avvikelser fran Svensk kod fér bolagsstyrning
Vissadelar av koden ar inte tillampliga fér Landshypo-
tek Bank mot bakgrund av att det endast finns en agare
och att bankeninte ar ett noterat bolag. Avvikelse gorsi
denna bolagsstyrningsrapport fran féljande kodregler:
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Kodregel 1.1

Publicering pa hemsidan av information om bolags-
stdmman och aktiedgarens initiativratt sker inte. Syftet
med regeln ar att ge aktieagarna méjlighet atti god

tid forbereda sig infoér arsstamman och fa arenden
upptaget i kallelsen samt att mojliggéra aktieagarna att
tadel avinformation. Avvikelse gors med hansyn till att
banken endast har en aktieagare.

Val och arvodering av styrelse och revisor

Kodregel 2.3-2.6

Istallet for kodens regler kring styrelseval sker beredning
av nomineringsfragor i enlighet med av bolagsstamman
faststalld instruktion for valberedningen. Syftet med
reglerna ar bland annat att ge samtliga aktieagare inblick
i beredningsprocessen samt att férhindra att enbart
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storre aktiedgare far inflytande éver nomineringen.
Avvikelse gors med hansyn till att banken endast har en
aktieagare.

Styrelsens arbetsformer

Kodregel 7.3

Regelninnebar att styrelsen ska se till att bolagets
finansiella rapportering féljer dvriga krav pa noterade
bolag. Avvikelse gérs med hansyn till att banken inte ar
ett noterat bolag.

Erséattningar till styrelseledamdter och bolagsledningen
Kodregel9.1p. 3

Regelninnebar att bolaget ska folja och utvardera till-
lAampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som bolagsstdmman enligt lag ska
besluta om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Avvikelse gérs med hansyn
till att banken inte ar ett noterat bolag.

Kodregel 9.9

Regelninnebar att bolagets riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare aven ska omfatta l6n och
annan ersattning till andra personer i bolagsledningen.
Avvikelse gors med hansyn till att banken inte ar ett
noterat bolag.

Information om bolagsstyrning, hallbarhet och
ersattningar

Kodregel 10.5-10.6

Regelninnebar att bolaget ska uppratta en separat
ersattningsrapport med upplysningar gallande ersatt-
ning till hégsta ledningen. Avvikelse gérs med hansyn till
att banken inte ar ett noterat bolag.

Agarens styrning

Landshypotek Bank ar ett helagt dotterbolag till Lands-
hypotek Ekonomisk Férening. Banken har sitt sate i
Stockholm.

Agardirektiv

Landshypotek Ekonomisk Férenings styrelse har
antagit ett Agardirektiv. Syftet med agardirektivet ar
att klargdra agarens krav pa banken samt vilka maltal
som banken férvantas uppna. Agardirektivet anger
bland annat ett antal 6vergripande principer angaende
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bankens oberoende. Darutéver anges maltal fér mark-
nadsandel och Iénsamhet. Agardirektivets uppfyllande
aterrapporteras l6pande till styrelseniLandshypotek
Ekonomisk Férening.

Bolagsordning

Bolagsordningen ar det grundldggande dokument vari
ramarna fér bankens verksamhet bestams. | bolag-
sordningen finns bestdmmelse om lagsta respektive
hdgsta antalet styrelseledamdoter och att ledaméter och
styrelseordférande ska utses av stamman. Det finns
inga bestammelser somreglerar tillsattande eller ent-
ledigande av styrelseledaméter. Om bolagsordningen
ska andras géller att kallelse ska utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor innan den stamma som
ska behandla forslaget till andring. Landshypotek

Bank har bara en aktieagare och det finns darfér inga
begransningar i fraga om hur manga roster aktiedgaren
kan avge vid bolagsstamman.

Arsstimma 2020

Arsstamma i Landshypotek Bank holls den 17 juni
2020. Vid arsstamman var Kjell Nilsson ordférande.
Agaren representerades av Per-Olof Hilmér, styrel-
seordférande i Landshypotek Ekonomisk Férening.
Vid arsstamman var ocksa flertalet styrelseledaméter
i banken och féreningen, vd, revisorer och valbe-
redningsledaméter ndrvarande. Pa stamman valdes
styrelse, valberedning och revisor for tiden intill nasta
arsstamma. P4 stdmman omvaldes styrelseledamé-
terna Gunilla Aschan, Anna-Karin Celsing, Nils-Fredrik
Nybleeus, Johan Trolle-Lowen och Ann Krumlinde
Hyléen. Ole Laurits Leannum och Lars-Johan Merin
valdes till nya ledaméter i styrelsen. Vid arsstamman
anmaldes Hans Broberg, med Petra Nilsson som
suppleant, samt Anders Nilsson, med Ellen Weidman
Wachtmeister som suppleant, som arbetstagar-
representanter. Till styrelseordférande valdes Ann
Krumlinde Hyléen. Vidare omvaldes till revisor det
auktoriserade revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB (PwC). Huvudansvarig revisor ar
auktoriserade revisorn Helena Kaiser de Carolis. P&
arsstdmman beslutades om ansvarsfrihet for styrelsen
ochvd. Vidare beslutades om arvoden, vinstdisposi-
tion samt faststéllelse av bokslutet f6r 2019. Vd och
styrelseordférande redogjorde for arbetet i banken
respektive bankens styrelse under aret. Valbered-
ningen redogjorde for sitt arbete under aret samt for
den lamplighetsbeddmning som gjorts av styrelseleda-
moterna enskilt samt av styrelseni sin helhet. Stamman
har inte lamnat nagot bemyndigande till styrelsen att
bolaget ska ge ut nya eller forvarva egna aktier.
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Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda val- och
arvodesfragor infor arsstamman. Valberedningen foljer
deninstruktion for valberedningen samt de policyer
avseende mangfald i styrelsen och lamplighetsbeddm-
ning som faststallts. Vid arsstdmman 2020 besluta-
des att valberedningen skulle besta Per-Olof Hilmér,
Ann-Britt Karlsson, Marie André och Claes Mattsson.
Per-Olof Hilmér representerar 4gareni egenskap av
ordférande i Landshypotek Ekonomisk Foérening.

Externrevisorer

Arsstamman utser externa revisorer i Landshypotek
Bank. Revisorerna ska vara auktoriserade. Mandat-
perioden for de stammovaldarevisorerna ar ett ar.
Revisorerna granskar arsredovisningen, och bokfé-
ringen samt styrelsens och vd:s férvaltning av banken.
Revisorernarapporterar resultatet av sin granskning

i revisionsberattelsen, vilkken framlaggs pa arsstam-
man. Darutéver granskar revisorerna éversiktligt en av
bankens delarsrapporter och avrapporterar sina note-
ringar till revisionsutskott och styrelsen. Till stod for att
sakerstalla att externrevisorn &r oberoende att utféra
revision av banken och bankens rakenskaper har styrel-
sen faststallt en policy for externrevisorns oberoende.
Ersattningen till bankens revisorer redovisasinot 7i
Landshypotek Banks arsredovisning 2020..

Styrelsen

Styrelsens ledamoter véljs av bolagsstdmman efter
forslag av valberedningen. Styrelsen svarar for bankens
organisation och forvaltningen av bankens angelagen-
heter.

Styrelsens sammanséttning och lamplighet

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fyra
och hdgst attaledamoter som véljs arligen pa arsstam-
man tilloch med arsstdmman aret darefter. Banken gor
en lamplighetsbeddmning i samband med att styrelse-
ledamoter tillsatts, vid omval av styrelseledamoter samt
vid behov. Lamplighetsbeddmning av styrelseledamo-
ter utférs av valberedningeni enlighet med bankens
policy for lamplighetsbeddmning samt policy for
mangfaldi styrelsen. Lamplighetsbeddémningen gérs
med beaktande av personens kompetens, erfarenhet,
anseende, integritet och dvriga kriterier sdsom exem-
pelvis potentiella intressekonflikter och ledamotens
mojlighet att avsatta tillrédckligt med tid for uppdraget.
Aven Finansinspektionen gor en lamplighetsprévning

i samband med att styrelseledamoter tillsatts. Enligt
policyn fér mangfald i styrelsen anges bland annat att
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ledaméternas bakgrund, kdnsférdelningeni styrelsen
och ledaméters alder ska beaktas for att faen bra
mangfaldi styrelsen. Pa bankens hemsida finns en
utforligare beskrivning av Iamplighetsbeddmningen
samt mangfaldspolicyn.

Styrelsen bestéar av nio personer, varav sju stammo-
valda ledaméter och tva arbetstagarrepresentanter
—tre kvinnor och sex man. Sju av styrelseledaméterna
ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Enledamot ar ocksa styrelseledamot i foren-
ingen. Samtliga styrelseledaméter har bred erfarenhet

fran néringslivet och/eller fran jord- och skogsnéringen.

Styrelsens sammansattning sékerstéller att styrelsen
har forstaelse for bankens verksamhet som helhet och
de risker som ar férknippade med den. Ingen av styrel-
seledamoterna eller vd innehar aktier eller finansiella
instrument utgivna av banken. Fyra av styrelseleda-
moterna samt vd har genom eget eller narstaendes
medlemskap i Landshypotek Ekonomisk Férening
medlemsinsatser i féreningen.

Styrelsens ansvar och arbetsformer

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér bankens
organisation och forvaltningen av bankens angela-
genheter. Styrelsen beslutar bland annat i fragor om
bankens dvergripande mal och strategi, bankens
riskaptit och riskstrategi, den interna kapital- och
likviditetsutvarderingen samt i 6évriga fragor som ar av
storre strategisk och ekonomisk betydelse. Styrelsen
beslutar om bankens verksamhetsplan och budget och
foljer fortldpande upp bankens utveckling i forhallande
till dessa. Styrelsen ska dven tillse att det finns interna
regler for effektiv styrning och kontroll av banken samt
att det finns ett ramverk f6r riskhantering som séker-
staller att bankens hantering och uppféljning av risker
ar tillfredsstallande. Styrelsen ska dven regelbundet
utvardera om banken kontrollerar och hanterar sina
risker pa ett effektivt och andamalsenligt satt samt tillse
att banken foljer de regler som géller for den tillstands-
pliktiga verksamheten. Styrelsen utser, utvarderar och,
vid behov, entledigar vd.

Styrelsens ordférande utses av stamman. Styrelsens
ordfdérande leder styrelsens arbete och ska se till att
arbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
uppgifter. Ordféranden ska bland annat ta emot direktiv
fran féreningen, se till att styrelsens ledamoter genom
vd:s forsorg fortldpande erhaller tillfredsstéllande
information och beslutsunderlag for sitt arbete och att
ledaméterna far den utbildning som kravs for att styrel-
searbetet ska kunna bedrivas effektivt samt kontrollera
att styrelsens beslut verkstalls effektivt.

Landshypotek Bank

Styrelsens arbete féljer den arbetsordning och arsplan
som faststéalls arligen pa det konstituerande styrelse-
motet. Under 2020 har styrelsen haft tretton samman-
traden.

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen
inrattat fyra utskott. Utskotten bereder arenden infor
styrelsens beslut samt har aven fatt visst delegerat
beslutsmandat i vissa fragor. Samtliga utskott har en
arbetsordning som anger vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat samt hur
utskottet ska rapportera till styrelsen.

Styrelsens kreditutskott

Kreditutskottet har till huvudsaklig uppgift att besluta
om krediter och problemengagemang enligt fast-
stalld kreditpolicy samt besluta om kreditkommitténs
ledaméter. Kreditutskottet har vidare till uppgift att
infor styrelsens beslut bereda férandringar av och/
eller arlig faststallelse av bland annat kreditpolicy och
beslutsmandat for kreditbeviljning. Darutéver ska
kreditutskottet bereda arenden som rér utvardering
av portféljstrategier, genomlysning av kreditportfoljen,
utvardering av varderings- och beslutsmodeller samt
utvardering av befintliga eller nya delegeringsréatter.

Ledaméter i kreditutskottet var efter det konstituerande
styrelsemdtet 2020: ordinarie ledaméter — Ann Krumlinde
Hyléen (ordférande) och Nils-Fredrik Nybleeus samt
suppleanter — Johan Trolle-Léwen och Gunilla Aschan.
Kreditanalytiker, obestandsansvarig eller annan sarskilt
utsedd tjansteman ar féredragande. Kreditutskottet
fattar veckovis kreditbeslut och har utéver det haft fyra
ordinarie sammantraden under 2020.

Styrelsens risk- och kapitalutskott

Risk- och kapitalutskottet har som huvudsaklig arbets-
uppgift att vara ett beredande organ till styrelsen ochi
dialog med interna funktioner ge styrelsen information
om samt beredainternaregelverk, dvervaka, analysera
och prioriterarisk- och kapitalrelaterade fragor.

Ledamoter i risk- och kapitalutskottet var efter det
konstituerande styrelsemotet 2020: Ann Krumlinde
Hyléen (ordférande), Anna-Karin Celsing, Ole Laurits
Lonnum och Nils-Fredrik Nyblaeus. Riskchefen eller
annan sarskilt utsedd tjansteman ska vara féredra-
gande. Risk- och kapitalutskottet har under 2020 haft
fem sammantraden.

Styrelsens revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter ar
att svara for beredningen av styrelsens arbete med
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att kvalitetssékra den finansiella rapporteringen samt
att vara mottagare av rapportering fran revisorerna.
Vidare ska utskottet 6vervaka och granska intern- och
externrevisorernas samt compliance och dataskydds-
ombudets arbete. Revisionsutskottet ansvarar aven for
beredning av fragor som rér atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism. Utskottet sammantrader
i samband med extern finansiell rapportering och dar-
utdver vid behov.

Ledaméter i revisionsutskottet var efter det konsti-
tuerande styrelsemoétet 2020: Anna-Karin Celsing
(ordférande), Gunilla Aschan, Nils-Fredrik Nybleeus
och Johan Trolle-Léwen. Ekonomi- och finanschefen
eller annan sérskilt utsedd tjansteman ar féredra-
gande. Revisionsutskottet har under 2020 haft fem
sammantraden.

Styrelsen har aven tillsatt ett sarskilt AML-forum besta-
ende av Ann Krumlinde Hyléen, Anna-Karin Celsing,
Nils-Fredrik Nybleeus, chef compliance och vd. Forumet
ar tillfalligt och syftet ar att pa ett an mer fokuserat satt
overvaka bankens arbete med fragor som rér atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism.

Narvaro styrelsen 2020

Styrelsens ersattningsutskott

Utskottet har som huvudsaklig uppgift att vara en
radgivande funktion till styrelsen gallande fragor som
ror bankens ersattningar. Utskottet bereder styrelsens
arbete i fragor gallande ersattningspolicy och den
féretagsovergripande riskanalysen avseende ersatt-
ningssystemet.

Ledamoter i Ersattningsutskottet var efter det konsti-
tuerande Styrelsemotet 2020: Ann Krumlinde Hyléen
(ordférande), Anna-Karin Celsing, Lars-Johan Merin
och Johan Trolle-Léwen. Vd, HR-chef eller annan sar-
skilt utsedd av utskottet ar féredragande och ansvarar
for atti samrad med ordféranden ta fram agenda fér
varje mote. Ersattningsutskottet har under 2020 haft
tva sammantraden.

Styrelseutvardering

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en syste-
matisk och strukturerad process. Resultatet av utvar-
deringen presenteras for styrelseni sin helhet samt for
valberedningen.| samband med styrelseutvarderingen
genomfdrs aven en kartlaggning av styrelsens kompe-
tens och behov av utbildning. Utifran kartlaggningen tar

Styrelse- Risk- och Revisions- | Ersattnings-
Ledaméter moéten | Kreditutskott? | kapitalutskott? utskott utskott®
2/2

Ann Krumlinde Hyléen 13/13 5/5

Gunilla Aschan 13/13 5/5

Hans Broberg 13/13

Anna-Karin Celsing 13/13 5/5 5/5 2/2
Hans Heuman® 7/13 3/5 1/2
Ole Laurits Lennum® 6/13 2/5

Lars-Johan Merin® 6/13 1/2
Anders Nilsson 13/13

Nils-Fredrik Nyblaeus 13/13 4/4 1/5 5/5

Henrik Toll” 7/13 2/4 3/5 1/2
Johan Trolle-Lowen 13/13 5/5 1/2
Helena Andersson, suppleant® 0/13

Petra Nilsson, suppleant 0/13

Ellen Weidman Wachtmeister, suppleant® 0/13

" Ann Krumlinde Hyléen har tilltrétt och Henrik Toll har frantrétt kreditsutskottet under aret, varfér ndrvaro avser del av éret.
2 QOle Laurits Lennum samt Nils-Fredrik Nyblaeus har tilltratt och Hans Heuman samt Henrik Toll har frantrétt risk- och kapitalutskottet under aret, varfor

nérvaro avser delav éret.

3 Ole Laurits Lennum samt Johan Trolle-Léwen har tilltratt och Hans Heuman samt Henrik Toll har frantrétt erséttningsutskottet under aret, varfor

nérvaro avser delav aret.
4 Ledamoten avgick den 17 juni 2020.

5 | edamoten valdes in pa bolagsstamman i Landshypotek Bank den 17 juni 2020.

9 | edamoten valdes in pa bolagsstdmman i Landshypotek Bank den 17 juni 2020.

7' Ledamoten avgick den 17 juni 2020.
8 Suppleanten avgick den 17 juni 2020.

9 Suppleanten valdes in pa bolagsstamman i Landshypotek Bank den 17 juni 2020.

Landshypotek Bank
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styrelseordféranden fram en arlig utbildningsplan for
styrelsen. Ledamoternas narvaro i respektive utskott
framgar av féregaende sida.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar for att det finns internaregler for
effektiv styrning och kontroll av banken samt att det
finns ett andamalsenligt ramverk for riskhantering som
regelbundet 6vervakas och utvarderas.

Basen for den interna styrningen och kontrollen utgors
av Landshypotek Banks kontrollmilj¢ i form av organi-
sationsstruktur, besluts- och rapporteringsvéagar, befo-
genheter och ansvar. Genom interna policyer, riktlinjer
ochinstruktioner faststalls ramarna for hur verksam-
heten ska bedrivas. Den |6pande affarsverksamheten
har ett eget ansvar att folja dessa. Affarsverksamheten
ansvarar aven for sin egen riskhantering och for att
utféra egenkontroller av sin verksamhet. Banken stravar
efter att en sund riskkultur ska pragla all verksamhet.

For att sdkerstélla &andamalsenlig riskhantering och fér
att identifiera, analysera, atgarda, bevaka och rap-
porterarisk och intern kontroll ar ansvarsfordelningen
mellan olika funktioner baserad pa principen om tre
férsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som
ansvarar for risk och regelefterlevnad (forsta forsvars-
linjen), funktioner for évervakning och kontroll (andra
forsvarslinjen) och funktioner for oberoende gransk-
ning (tredje forsvarslinjen).

Forsta forsvarslinjen — affarsverksamheten

En central princip ar att linjeorganisationeni ett forsta
led bar ansvaret for intern kontroll och riskhantering.
Darmed ligger ansvaret fér egenkontroller dar risken
har sitt ursprung. Detta innebéar att varje medarbetare ar
ansvarig for att hantera riskernainom det egna ansvars-
omradet.

Andra forsvarslinjen — oberoende kontrollfunktioner
Riskorganisationen och compliance ar oberoende
kontrollfunktioner och utgér den andra férsvarslinjen.
Dessa funktioner dvervakar affarsomradenas risk-
hantering och regelefterlevnad. Andra forsvarslinjen
uppratthaller principer och ramverk for forsta linjens
riskhantering samt validerar forsta linjens metoder och
modeller for riskmétning och kontroll.

Riskorganisationen

Riskorganisationen ansvarar for strukturerad och
systematisk matning, kontroll, analys och kontinuerlig
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rapportering av bankens samtliga vasentliga risker.
Riskorganisationen ansvarar ven bland annat fér

att regelbundet genomfdra relevanta stresstester av
vasentliga risker och genomféra férdjupade riskanaly-
serinom ett eller flera riskomraden dar det kan foreligga
forhojda risker for banken. Arbetet bedrivs utifran en av
styrelsen beslutad policy som beskriver dess ansvars-
omrade samt en arsplan. Riskorganisationen ar obero-
ende fran affarsverksamheten. Riskchefen rapporterar
direkt till vd och styrelsen.

Compliance

Compliance ansvarar for att ge rad och stod till vd och
medarbetare for att sdkerstélla att bankens verksamhet
bedrivs enligt de regelverk som styr den tillstandsplik-
tiga verksamheten samt identifierar och rapporterar
compliancerisker. Arbetet bedrivs utifran en av styrel-
sen beslutad policy som beskriver dess ansvarsomrade
samt en arsplan. Complianceavdelningen ar oberoende
fran affarsverksamheten. Chef compliance rapporterar
direkt till vd och styrelsen.

Tredje forsvarslinjen — internrevision

Den tredje forsvarslinjen, internrevisionen, utvarderar
bankens samlade hantering av risk och regelefterlev-
nad och granskar saval férsta som andra férsvarslinjens
arbete.

Internrevision syftar till att granska och utvardera den
interna styrningen och kontrollen samt att ge en bild av
hur val processer och rutiner bidrar till verksamhetens
uppsatta mal. Detta inkluderar inte minst att utvardera
effektiviteten i riskhanteringsarbetet samt kontroll-
funktionens arbete. Internrevisionens gransknings-
insatser skerienlighet med en av styrelsen beslutad
policy som beskriver dess ansvarsomraden samt

en arsplan. Bankens internrevision har under 2020
utférts av Deloitte AB.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Bankens ekonomiavdelning ansvarar for att hantera den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen sa att korrekt information nar externaintressen-
ter. Dettainnefattar arbete sdsom |dpande bokféring,
bokslut, externrapportering och deklarationer. Vidare
ska ekonomiavdelningen proaktivt bidra i beslutsfat-
tande och bolagsstyrning genom ekonomiska uppfélj-
ningar, prognoser och konsekvensanalyser. Styrelsen
erhéller manadsvisa ekonomiska rapporter utbver
rapportering pa varje styrelseméte. Aven finansavdel-
ningens middle office har enrolliden interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen, till foljd av sitt ansvar
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for forvaltning av finanssystemet och vardering av
finansiellainstrument. Middle office ska kontinuerligt
utvardera bankens varderingsmetod och se till att den
féljer marknadspraxis, internariktlinjer, interna policy-
dokument samt externa regelverk fér redovisning och
kapitaltdckning. Darutdver har internrevision till uppgift
att granska och utvardera tillforlitligheten av den finan-
siellarapporteringen.

Styrelsens atgarder for att félja upp den interna kontrol-
len avseende finansiell rapportering sker bland annat
genom styrelsens uppfdljning av bankens ekonomioch
resultat. Detta sker genom manadsvisa ekonomiska
rapporter samt rapportering vid varje styrelsemote.
Vidare sker en genomgang och uppfoljning av reviso-
rernas granskningsrapporter av revisionsutskott och
styrelse.

Styrelsen har i ersattningspolicyn angett principerna
for det ersattningssystem som omfattar alla anstéallda i
banken. Ersattningspolicyn ska sakerstalla att ban-
ken har ett ersattningssystem som motverkar incita-
ment till osunt risktagande och kortsiktigt agerande.
Erséattningssystemet ska vara marknadsmassigt,

icke diskriminerande, attraktivt och ska beléna goda
prestationer samt tillse att den anstalldes insatser stari
Overensstammelse med bankens strategi och policyer.
Inriktningen mot en sund riskniva ska ges en speciell
vikt. Den grundlaggande ersattningsmodellen for de
anstallda bestar av fast ersattning. Banken har inget
rérligt ersattningsprogram. Banken har dock en vinst-
andelsstiftelse dit banken avséatter en del av sin vinst till
férman fér medarbetarna. Vinstdelningen baseras pa
langsiktiga foretagsovergripande malienlighet med mal
ochriktlinjer som faststalls av styrelsen. Rorlig ersatt-
ning i form av gratifikation kan i enstaka fall utga for att i
efterhand bel6na en exceptionell arbetsinsats. Banken
ar restriktiv med formaner utéver de som erbjuds for
samtliga anstallda. Ersattning till vd, bankledning och
cheferna for kontrollfunktionerna faststalls av sty-
relsen. For vriga medarbetare tillampas en princip
sominnebar att ersattningsbeslut alltid fattas av chefi
férening med nédrmaste hégre chef och HR-chef. Den
fasta ersattningen ses arligen 6ver i lénerevisionen och
banken genomfor varje ar |dnekartlaggningar fér de
anstéllda. Information om erséattningen till styrelsen, vd
och bankledningen framgér av not 7 i Landshypotek
Banks arsredovisning 2020.

Landshypotek Bank

Vd utses av styrelsen och har ansvaret for den |dpande
férvaltningen av verksamheten. Vd ska bland annat
folja rorelse- och resultatutvecklingen inom banken
samt Idpande fatta beslut i fragor relaterade till rorel-
sens drift, utveckling och kontroll. Vd ansvarar for att
interna policyer och strategier for banken som styrelsen
faststallt efterlevs i verksamheten. Vd ska se 6ver och
bedodma effektiviteten i bolagets organisationsstruktur,
rutiner, atgarder, metoder och liknande som banken har
beslutat samt vidta lampliga atgarder for att korrigera
eventuella brister i dessa. Vd ska utvardera om bolaget
kontrollerar och hanterar sinarisker pa ett effektivt

och andamalsenligt satt. Vd rapporterar I6pande till
styrelsen och arbetar i nara dialog med styrelsens ord-
férande. Styrelsen har antagit en instruktion fér vd:s roll
och arbete. Instruktionen ar ett komplement till aktiebo-
lagslagens bestdmmelser och bankens bolagsordning.
For att sakerstélla att vd har god kAnnedom om och fér-
staelse for bankens organisationsstruktur och proces-
ser, bankens verksamhet samt arten och omfattningen
av bankens risker utfér styrelsen enlamplighetsbedém-
ning av vd och en utvardering av vd:s arbete arligen.

Bankledning och kommittéer

Bankledningen utgor ett stdd for vd i dennes roll att
verkstalla styrelsens beslutade anvisningar och
instruktioner samt att skdta den I6pande verksamhe-
ten. Bankledningen har inget eget beslutsmandat utan
besluten fattas av vd.

Bankledningen ska med sin samlade kompetens bidra
till att vd fattar bra och val avvagda beslut. Bankled-
ningen ska tillse att bankens medarbetare styrs mot de
gemensamt uppsatta malen samt bidra till att bankens
strategi fullfoljs.

Utover vd ingar féljande befattningar i bankledningen:
affarschef, chefsjurist och hallbarhetschef, IT-chef, eko-
nomi- och finanschef, chef fér marknad, kommunikation
och HR samt riskchef.

Vd har aven tillsatt r&d och kommittéer som stod for
arbetet att leda den operativa verksamheten. De kom-
mittéer som har tillsatts ar balans- och resultatraknings-
kommitté, central kreditkommitté, insiderkommitté,
kommitté foér gréna obligationer, obestandskommitté
och prissattningskommitté.

For att sdkerstélla att ledande befattningshavare som
ingér i bankledningen har god kdnnedom om och for-
staelse for bankens organisationsstruktur och proces-
ser, bankens verksamhet samt arten och omfattningen
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av bankens risker gér vd lamplighetsbeddmning av
ledande befattningshavare som skaingai bankled-
ningen.

Verksamhet

Affarsverksamheten

Banken har organiserat affarsverksamhetenien jord-
och skogsaffar och en villaaffar. Jord- och skogs-
affaren drivs av medarbetarna organiserade i fyra
regioner och pa 19 kontor runt omilandet. Narheten
till kunderna starks av den regionala medlemsorgani-
sationen som utgérs av de fértroendevalda medlem-
marna fran bankens &gare, Landshypotek Ekonomisk
Forening. Villaaffaren drivs i huvudsak digitalt och per
telefon och jord- och skogsaffaren drivs saval genom
fysiska méten, digitalt och per telefon. Darutéver
finns en kundservice som hanterar samtliga kunder i
hela affaren. Respektive affarsomradeschef ar direkt
understalld vd med ett heltdckande ansvar fér samt-
ligarisker samt det affarsmassiga resultatet for hela
affaren.

Foretagskultur

En liten bank med en stor uppgift

Landshypotek Bank &r en unik bank pa svensk bank-
marknad. Banken har ett direkt uppdrag for det svenska
jord- och skogsbruket och 4gs av lanekundernainom
jord och skog. Bankens syfte och narhet till kunderna,

i forening med &garmodellen, &r en viktig forklaring till
bankens varderingsstyrda organisation och till den
starka féretagskulturen.

Ett aktivt och I6pande arbete bedrivs pa Landshy-
potek Bank for att utveckla banken tillsammans med
medarbetarna. Under 2020 har medarbetarnavid ett
flertal tillfallen samlats digitalt for att diskutera bankens
utveckling, bade traffar i mindre grupper och traffar
med hela bankens anstéllda. Som liten bank med cirka
200 anstallda utgér varje medarbetare 0,5 procent av
banken och alla ar viktiga for bankens framtid.

Pa banken ar den nara dialogen mellan medarbetare
och chef viktig. Banken anvander sig darfér av regel-
bundna och strukturerade dialoger mellan chef och
medarbetare. Samtalet syftar till att fa en uppfattning
om medarbetarens arbetssituation. Chefen foljer upp
satta mal och aktiviteter och vad som ska vara i fokus till
nésta samtalstillfalle. Aven medarbetarprinciperna folis
upp i samtalet.

Landshypotek Bank

Varje nyanstalld maste deltai ett regelverkssamtal och
far information om bankens styrdokument vid intro-
duktionsutbildning. Att kontinuerligt utbilda medar-
betarna ar en annan viktig del i den interna styrningen
av verksamheten. Banken har ett utbildningsprogram
som ar anpassat till respektive yrkesroll. Samtliga
styrdokument ar publicerade pa bankens intranat och
revideras enligt plan, i huvudsak arligen. Som stod fér
medarbetarnas arbete har banken infort regelbundna
regelverksforum, i vilka representanter fran affarsverk-
samheten och den stddjande organisationen sakerstal-
ler hantering och implementering av nya aspekter av
gallande regelverk. Genom detta forum férstarks och
effektiviseras bankens arbete med att tillse att verk-
samheten bedrivs pa ett effektivt, riskmedvetet och
regelenligt satt.

Information till marknaden

Landshypotek Bank har en riktlinje for offentliggérande
avinformation som ska sakerstélla att banken uppfyller

de externakrav patransparens, 6ppenhet och offentlig-
gorande av information som stalls pa banken. Riktlinjen

ar endelibankens kontrollramverk.
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Styrelseledamoter

Perden18 mars 2021

Ann Krumlinde Hyléen

F6dd: 1962, Vadstena, ordférande
Ledamot sedan 2018,

ordférande sedan 2020

Ordférande i kreditutskottet, risk- och
kapitalutskottet och ersattningsutskottet.
Civilekonom.

Ordférande i Rocker, Skabersjo Gods och
Moon Bay. Ledamot i Vaderstad..

Anna-Karin Celsing

Fédd: 1962, Stockholm, ledamot

Ledamot sedan 2014

Ordférande i revisionsutskottet.

Ledamot irisk- och kapitalutskottet och
ersattningsutskottet.

Civilekonom.

LedamotiCarnegie Investment Bank,
Lannebo Fonder, Peas Industries, OX2,
stiftelsen Beckmans Designhdgskola,
stiftelsen Tim Bergling Foundation och Volati.

Gunilla Aschan

Fodd: 1960, Linkdping, ledamot

Ledamot sedan 2019

Ledamot i revisionsutskottet och suppleanti
kreditutskottet.

Agronom.

LedamotiEllen Keys Stiftelse Strand,
Fyrklévern ekonomi ochjuridik,
Lantménnen ekonomisk férening, och
Torserdds Vindkraftpark.

Ole Laurits Lennum

Fodd: 1971, Norge, ledamot

Ledamot sedan 2020

Ledamot irisk- och kapitalutskottet.
Civilekonom.

Koncernchef Landkreditt.

Ordférande i Landkreditt Forsikring,
Landkreditt Forvaltning, Landkreditt Bolig-
kreditt och Landkreditt Eiendom.
SuppleantiFinans Norge.

Hans Broberg

Fédd: 1962, Lund, ledamot

Ledamot sedan 2012
Personalrepresentant Finansférbundet
Civilekonom, tjansteman Landshypotek
Bank.
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Lars-Johan Merin

Fodd: 1959, Fellingsbro, ledamot

Ledamot sedan 2020
Ledamotierséattningsutskottet.
Lantméstare.

Ordférande i Sveriges Fro- och Oljevaxt-
odlare, Svensk Raps och Fellingsbro Lager
& Fastigheter. Ledamot i Spannmalsodlarna
och Spannsam.



Anders Nilsson

Fédd: 1966, Ostersund, ledamot
Ledamot sedan 2019
Personalrepresentant SACO
Tjansteman Landshypotek Bank.

Nils-Fredrik Nybleeus

Fodd: 1951, Nykdping, ledamot

Ledamot sedan 2011

Ledamot i kreditutskottet, revisionsutskottet
samt risk- och kapitalutskottet.

Civilekonom.

Ledamoti Swedbankkoncernens
Gemensamma Pensionsstiftelse I, Alfaros
Aktiebolag och Tunabergs Konsult.

Landshypotek Bank
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Johan Trolle-Léwen

Fodd: 1959, Nykdping, ledamot

Ledamot sedan 2011
Ledamotirevisionsutskottet, ersattnings-
utskottet samt suppleant i kreditutskottet.
Civilingenjor.

Ordférande i Kopparfors Skogar.

Ledamot i Firefly och Hargs Bruk. Vd och
ledamot i Sj6sa Forvaltnings och Limmersvik.



Ledande befattningshavare

Perden18 mars 2021

Per Lindblad

Verkstéllande direktor

Fodd: 1962

Anstéllningsar: 2018

Utbildning: Ekonomagronom

Tidigare erfarenhet: Head of Real Estate
Finance, Large Corporates and Financial
Institutions pa SEB.

Karl Hogstedt

Ekonomi- och finanschef

Foédd: 1975

Anstallningsar: 2019

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi
Tidigare erfarenhet: CFO Forex Bank,
Ekonomichef Forex Bank, Financial Manager
Intrum Justitia Finans.

Johan Asklund

Affarschef

Foédd: 1963

Anstéllningsar: 2014

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Distriktschef Mellan-
sverige Landshypotek Bank, regionchef
inom Retail Banking Nordea.
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Maya Jernstrom

IT-chef

F6dd: 1976

Anstallningsar: 2020

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare erfarenhet: Chef i mjukvaru-
organisationer under agil transformation
paEricsson. Projekt- och programledare i
stora komplexa projekt med IT-paverkan pa
Ericsson och SBAB Bank.



Martin Kihlberg Tomas Uddin

Chefsijurist och Hallbarhetschef

A Fédd: 1974
. Anstallningsar: 2015
¥, Utbildning: Jur. kand.

Tidigare erfarenhet: Chef Public Affairs
Landshypotek Bank, Senior Legal Counsel
SBAB Bank, bitradande jurist pA Mannheimer
Swartling advokatbyra.

Chef for Marknad, kommunikation och HR
Fédd: 1971

Anstéllningsar: 2012

Utbildning: Fil. kand. Statsvetenskap
Tidigare erfarenhet: Stabschef pa
Miljddepartementet.

JanLilja Catharina I:\bjiirnsson Lindgren
Riskchef Affarschef
F6dd:1957 F6dd: 1971

Anstéllningsar: 2016

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Head of Group Treasury
pa Swedbank, Head of Group Risk Control pa
Swedbank, CEO Swedbank Hypotek.

Anstallningsar: 2010

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare erfarenhet: tf. vd Landshypotek

Bank, chefsjurist pa Landshypotek Bank,
bankjurist p4 Nordea Bank Group Legal.

Forandringar i bankledningen under aret
Under aret har Maya Jernstrom tilltratt som I T-chef.
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Besoksadress: Regeringsgatan 48, Postadress: Box 14092, 104 41 Stockholm, Tel: 0771-44 00 20
E-post: kundservice@landshypotek.se
Se dven landshypotek.se
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