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For ettrikare livi hela landet

Landshypotek Bank vill bidra till ett rikare livi hela landet.
Nar andra banker fokuserar pa storstdderna och de eko-
nomiska forutsattningar som rader dar - lyfter vi blicken
bortom Stockholm, Géteborg och Malmé. Vi vill ge mann-
iskor i hela Sverige forutsattningar att leva ett rikt liv. Vi vill
att Sveriges landsbygd ska fortsatta att utvecklas.

Satanker viidag. Sa har vitankt och agerat sedan 1836.

Landshypotek Bank &gs av cirka 38 000 jord- och
skogsbrukare runt omihela landet. Overskottet i banken

gar tillbaka till jord- och skogsbrukarna. Vihar genom
aren finansierat 100 000-tals satsningar pa en levande
och héllbar landsbygd — pa 6ppna landskap, valskotta
skogar och lokalproducerad mat. Men vi finns inte bara
till f6r landsbygdens grona foretagare. Lan erbjuds ocksa
till landsbygdsboende och husagare runt omilandet.
Sparandet &r dppet for svenska hushall och foretag.

Tillsammans med kunderna far Landshypotek Bank
Sverige att vaxa. Viar en liten bank med en stor uppgift
—att bidratill ett rikare livihela landet.




Aret med
Landshyp
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2019

815.. 418..

Rantenettot uppgar Rorelseresultatet uppgar till
till 815 mnkr. 418 mnkr.

764. 14a4..

Utlaningen uppgar till Inlaningen uppgar
76,4 mdkr. till 14,4 mdkr.

198 84 000

198 personer arbetar pa Landshypotek Bank har
Landshypotek Bank. 32 nya 84 000 kunder som lanar
medarbetare bérjade under till jord och skog, hus eller

aret, 18 kvinnor och 14 mén. ar sparare.
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Vd har ordet

En battre bank for allt fler

Nar vigick ini2020-talet gjorde vi det som ett kraftigt forandrat Landshypotek jamfort med det
kreditinstitut som gick in i 2010-talet. Vi har i stark utveckling skapat en tryggare och battre bank
for allt fler kunder. | var kundrelation bygger vi vidare pa det vi ar, en medlemsagd, unik och
annorlunda bank pa svensk bankmarknad. Vi arbetar f6r att bidra till kundens liv genom att
framforallt fokusera pa det vi kan allra bast; utlaning till de som bor pa en gard, driver féretag

inom jord och skog samt till villaboende.

Varje ar ger vaderforhallanden nya utmaningar och
moéjligheter f6r allainom de gréna naringarna. Vara
agare, kundernainom jord och skog, &r fantastiska pa
att anpassa sig och finna vagar i en standigt féranderlig
tillvaro.

Att vara en del av kretsloppet och driva verksamhet
under olika typer av okontrollerbara forhallanden ar en
deliatt vara féretagare inom de gréna naringarna. Det
arbete som varje dag gors av alla jord- och skogsbru-
kare skapar forutsattningar fér en hallbar framtid och ett
rikare livihela landet.

Véara kunders satt att hantera det kortsiktiga, men sikta
pa det langsiktigt hallbara inspirerar. Landshypotek
garini2020-talet som en bank betydligt tryggare och
battre an det kreditinstitut som gick ini 2010-talet.

Viar numeraen bank som har fler tjianster och valkom-
nar fler kundgrupper som vill lana och spara. Vifinns
aven till fér dem som vill lana till hus, liksom for allmanhe-
tens sparare.

Vihar idag manga fler kunder. Under decenniet har

vi férdubblat var intjaningskapacitet, kraftigt vaxt var
utlaning och var inlaning fran allmanheten har vuxit till
14 miljarder kronor.

Med omfattande investeringar i vara IT-miljéer har vi
tagit rejéala kliv bort fran spridda férlegade system tillen
modern och véalutvecklad IT-miljo. Det har redan visat
sig ge oss en Okad effektivitet och konkurrensférdel nar
vi byggt nya kundldsningar for bade spara och lana.

Vihar blivit bank, bytt varumarke, forandrat vart tilltal
och finns narvarande péa betydligt fler platser dar bade
nuvarande och mdjliga kunder kan méta oss och den
vardegrund vi har.

Samtidigt som vivardat det grundldggande hos Lands-
hypotek har vi sdledes ocksa tagit stora steg for att bli
en annu battre bank for allt fler.

Vistannar inte har. Vi 6kar takten i utvecklingen for att
varaikontakt med och moéta fler kunder pa fler platser,
bade i fysiska och digitala moéten. Att varje dag bli allt
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battre for fler kunder och en langsiktigt hallbar bank ar
det somvitar sikte paiframtiden.

Vivaxer inte utifran en rik och vaxande produktflora,
utan genom att flera far ta del av det som vi ar och det
viredan har. Det handlar framférallt om varalan. Vi

har sparande, kompletterande tjanster med hjalp av
partners och pa egen hand, men var kdrna sedan drygt
180 ar ar lanen.

Klassiska bottenlan ar helt grundlaggande i en bankre-
lation och det allra viktigaste lanet for huvuddelen av
kunderna pa bankmarknaden. Det vi erbjuder med lan
tillhus och till jord och skog ger majligheter. Viar en del
av att ge grundldggande méjligheter i mangas liv med
hem, sysselsattning och féretagande — och ett land som
darmed kan leva fréan norr till séder.

2019 har varit stimulerande, men dven utmanande. Vart
resultat ar, efter de férhallanden som varit, tillfredsstal-
lande. Men var intjaningsférmaga har tydligt paverkats
av ranteférandringarna pa marknaden. Riksbanken har
hojt reporantan. Den korta marknadsrantan som paver-
kar vart pris for upplaning har flyttat sig an mer. Med den
harda konkurrensen pa marknaden har inte kundrantan
férandrats i samma takt och rantenettot har darmed
fallit. For var bank, som har en relativt hog andel mark-
nadsupplaning i forhallande till inlaning, blir paverkan pa
resultatet tydligt. Vihar nuiborjan av detta ar justerat
vararantor med hansyn till den stora férandringen av de
korta rantorna pa marknaden. Banken bar dock alltjamt
en stor del av den 6kade upplaningskostnaden.

Vihar verkatidrygt 180 &r och tanker langsiktigt. Vi
utvecklas fér att méta fler kunder och anvédnda den
infrastruktur och erfarenhet som vi har som bank for
sparaoch lana for allt fler.

Under aret har vi forstarkt var kundmaotande del av
organisationen och ocksa dppnat méjligheten fér en
digital laneansdkan fér jord- och skogsbrukskunder.
Lantbrukare har tidigare inte haft den mojlighet som
funnits inom andra delar av bankmarknaden. Vihar nu
skapat ytterligare en naturlig, digital, port till oss somvi
och kunderna tidigare saknat.
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Som jord- och skogsbrukarnas bank har vi ett sarskilt
ansvar att se finansiella mojligheter i de gréna naring-
arna. Landshypotek ska givetvis vara en rostinom de
groéna naringarna, framférallt genom vara fortroende-
valda i den ekonomiska foéreningen. 2018 visade vi upp
det svenska héllbara skogsbruket fér investerare och
utfardade varldens forsta sakerstallda grona obligation
helt byggd pa de svenska skogarna och pa svenska
skogsagares arbete och dgande. Under aret har vi utfar-
dat var andra gréna obligation.

Vihar somdelidet arbetet ocksareagerat starkt pa
det forslag som under aret diskuterats inom EU och
som riskerar att definiera den svenska skogen somicke
hallbar fér gronainvesteringar. Manga aktérer inom
skogsnaringen ochi évrigt har uppmuntrat och foljt var
reaktion mot férslaget.

Var tillvaxt inom bolan &r god. Vi erbjuder ett konkur-
renskraftigt pris, men allt fler blir ocksd medvetna om
att de ar kunder hos en bank som ar storre an priset. For
alla vara kunder utvecklar vi oss for att hitta sétt att géra
oss mer tillgangliga och var relation med kunderna min-
dre kranglig. Det har blivit svarare att driva bank, men vi
ska se till att det blir Iattare att vara kund.

Pabolanemarknaden har vi och andra utmanare gjort
kunderna gott. Vihar visat vagen till konkurrens och
helt andra rantor, samtidigt som vi dppnat fér en helt
annan transparens &n den som tidigare funnits bland

Landshypotek Bank

5

de stérre bankerna pa marknaden. Vart intrade &r bra
fér vara kunder, men ocksa for de manga kunderna pa
marknaden.

Pa Landshypotek Bank bar medarbetarna var unika
kultur och méjliggor var prestation som bank. Vi arbetar
for att annu battre frigdéra medarbetarkraften. Under
aret har vi forandrat roller och uppgifter fér mangai
organisationen — for att bli &n mer kundtillvanda och sta
for fler relationsskapande méten.

Viar starkt férankrade i var vardegrund, med rétternai
var historia och nara vara agare. Vivaknar varje dag for
uppdraget for svenska jord- och skogsbruket. Har ar
vi unika, vi vagar pasta attingen annan bank i Sverige
gor det.

Var utveckling handlar om att na, méta och fa fler
kunder, hitta satt att effektivare arbeta tillsammans, och
gora detien kultur som ar positivt sarskiljande bade fér
oss som arbetar pa banken och fér kunderna.

Hos Landshypotek Bank méter du en annorlunda bank.
En bank som inte leds av kortsiktiga avkastningskrav
utan har fokus pa langsiktigt vardeskapande for vara
kunder och agare dar vi stravar efter langsiktig nytta
framfor korta vinster.

Per Lindblad
vd
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2019 1 siffror

Under 2019 har vi fortsatt att ©ka var utlaning till sdval jord- och skogsbrukare som bolanekunder.
Vihar ocksa stabiliserat var inlaning pa god niva. Vart resultat for aret ar tillfredsstéllande, men har
paverkats av bade 6kade upplaningskostnader och 6kad konkurrens. Vi ser dock langsiktigt pa
var bank och var affar. Vi har tagit ytterligare utvecklingssteg, bland annat i form av nya satt att
mota kunderna. Utifran de tjanster vi erbjuder och den bank vi ar blir vi successivt en battre bank
for allt fler, med fullt fokus pa att méjliggdra annu battre kundrelationer 2020. Vart fokus ligger

pa att skapa varden for kund som majliggor den tillvaxt vi behdver i en hart konkurrensutsatt
marknad. Landshypotek Bank gar ini 2020-talet som en bredare, battre och tryggare bank an det
kreditinstitut som gick ini 2010-talet.

Per Lindblad, vd

- Rorelseresultatet uppgar till 418 (386) mnkr. Arets rorelseresultat
inkluderar realisationsvinst om 55 mnkr hanforlig till férsaljning av en
fastighet.

- Rorelseresultatet exklusive nettoresultat av finansiella transaktioner
uppgar till 420 (369) mnkr.

- Rantenettot uppgar till 815 (799) mnkr.

- Kostnaderna uppgar till 461 (428) mnkr.

- Kreditforluster netto paverkade resultatet med 3 (-8) mnkr.
- Utlaningen uppgar till 76,4 (72,5) mdkr.

« Inl&ningen uppgar till 14,4 (14,1) mdkr.

Landshypotek Bank
mnkr 2019

Réntenetto 815 799
Rorelseresultat 418 386
Resultat efter skatt 332 294
Utlaning till allmanheten 76 367 72 511
Férandring utlaning till allmanheten, % 53 5,9
Réntemarginal rullande 12 man, % 110 1,13
In- och upplaning fran allménheten 14 449 14 150
Férandring in-och upplaning fran allmanheten, % 21 11,6
K/Italinklusive finansiella transaktioner 0,53 0,52
K/l tal exklusive finansiella transaktioner 0,53 0,53
Kreditforlustniva, %" - 0,01
Total kapitalrelation, % 19,2 19,4
Rating langsiktig

Standard & Poor’s, Sakerstallda obligationer AAA AAA

Standard & Poor’s A- A-

Fitch A A
Medelantal anstéllda rullande 12 man 198 190

" Utfall presenteras endast vid en negativ resultatpaverkan.
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En overblick av aret

Rorelseresultat Réantenetto
mnkr mnkr
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Rorelseresultat for 2019 uppgick till 418 mnkr. Exklusive Réantenettot for 2019 uppgick till 815 mnkr. Réntenettots
nettoresultat av finansiella transaktioner uppgick resultatet storlek avgors av utlaningsvolymen och marginalen mellan
till 420 mnkr. upp- och utlaningsranta.

Kostnader Kreditforluster netto

mnkr mnkr
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400 -60
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' H B =

(] 20
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
B Ovrigakostnader M ITkostnader M Personalkostnader

Kostnaderna for 2019 uppgick till 461 mnkr. Kostnaderna Kreditforluster netto fér 2019 paverkade resultatet med
har 6kat enligt plan dels i syfte att skapa forutsattningar for + 3 mnkr.

bankens tillvaxt, dels for att fortsatt kunna starka banken

som helhet.
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2019 - Aretihindelser

Landshypotek Bank fortsatter att utvecklas —och fortsatter att bli en battre bank fér kunderna.
Banken har under aret lanserat en digital lAneansékan fér jord- och skogsbrukare. Organisationen
har férandrats for att moéta fler kunder pa battre satt. Aktiviteten pa marknaden har varit stor.
Banken fortsatter vaxa som bolanebank och synligheten har okat.

Forst med digital laneansokan for
jord- och skogsbrukskunder

Jord- och skogsbrukare kan nu anséka om lan pa natet.
Landshypotek Bank har som férsta bank 6ppnat méjlig-
heten for digitala laneansdkningar fér kunder som bor
eller driver foretag pa en jord- och skogsbruksfastighet.
Darigenom Okar kundnyttan och tillgangligheten fér den
som soker finansiering inom jord och skog. Den digitala
ansbkan har utvecklats i nara dialog med kunderna fér
bésta enkelhet, snabbhet och funktionalitet.

Tva ar som bolanebank

| slutet av 2017 bérjade banken med utlaning aven till
villakunder. Manga upptacker och uppskattar en annor-
lunda bank. Pa tva ar har strax éver 7 mdkr netto lanats
ut till husagare 6ver helalandet, varav drygt 3 mdkr
netto under 2019.

100 drivna lantbruksforetagare
bidrar med nya insikter

I bankens Lantbrukspanelen ger runt 100 storre och
drivna féretagare sin syn pa hur det ar att vara féretagare
inomde gréna naringarna. Varens Lantbrukspanelen
visade en hdg medvetenhet och ett stort engagemang
kring miljéfragor. Under hdsten 2019 stallde vi en ny enkéat
till panelen med fokus pa férutsattningar, utmaningar och
majligheter for svenskproducerade livsmedel. Resultatet
kan du lasa mer om pa sidan 16.

Stort intresse for ny gron obligation

Landshypotek Bank var 2018 forst i varlden med att ge
ut en sakerstalld obligation i svenska kronor som ute-
slutande grundar sig pa de svenska skogarna och det
héllbara skogsbruk som kunderna stér for. | november
2019 var det dags igen. Da presenterades ytterligare
en grén obligation med underliggande fastigheter

Landshypotek Bank

motsvarande en skogsareal lika stor som Oland. Lands-
hypotek visade hur skogen pa fastigheterna bidrar till en
uppskattad klimatnytta pa ca 750 000 ton koldioxid och
samtidigt bevarar den biologiska mangfalden. Intresset
franinvesterarna var mycket stort och banken tog genom
obligationen in finansiering for 3 mdkr.

142 gardar tavlade med sina
affarsidéer

Foretagandetinom de gréna naringarna ar levande
ochrik pad mangfald. Det visar Landshypotek Bank i
tavlingen "Din Gérd, din méjlighet”. Intresset for arets
upplaga var rekordstort. 142 gardar fran norr till séder
delade under varen med sig av sin verksamhet och
affarsidé. Nara 40 000 personer réstade pa sina favo-
riter. Manga av de tavlande gardarna aterfinns nu pa
"Gilla landet” — bankens webbaserade vagvisare till mer
an 200 naturliga upplevelser, narproducerade smaker
och spannande gardsbesok.

Svenskarnas syn pa boende och
finansiering uppmarksammas

Under aret presenteras vid ett flertal tillfallen resul-
tat fran Boendebarometern, dar banken undersoker
svenskarnas syn pa boende och finansiering. Tydliga
skillnader méarks mellan storstadsboende och lands-
bygdsboende.

Nytt férsakringssamarbete
med Dina Férsakringar

| somras inleddes ett férsékringssamarbete dar Lands-
hypotek hanvisar kunder som efterfragar férsakrings-
I6sningar inom jord och skog till Dina Férsakringar.
Bade Landshypotek Bank och Dina Férsékringar ar val
grundade i de gréna naringarna, &r kundagda, finns éver
helalandet och har stor kunskap om lantbruk.

Arsrapport 2019



EU-forslag 6desdiger risk

for skogsbruket

Under hdsten uppméarksammades ett forslag inom EU
pa ett nytt klassificeringssystem fér att definiera vad
som ska anses vara gront och hallbart. Landshypotek
Bank papekade med stark rost i offentligheten att for-
slaget riskerar att férhindra utvecklingen av det svenska
hallbara skogsbruket.

Manga traffpunkter och

nya moétesplatser

Vipa Landshypotek Bank ar aktiva for att moéta nya
och nuvarande kunder pé olika satt. Regionmdotena
som halls i mars pa elva platser runt omilandet ar arets
storsta traffpunkt for bankens kunder som ar jord- och
skogsbrukare och gardsboende. Banken har ocksa

Landshypotek Bank

bjudit in till flertalet uppskattade kundtraffar med bland
annat skogs- och generationsskiftestemaniegenregi
och tillsammans med olika samarbetspartners under
aret. Medverkan pa massor i falt, branschtraffar, skorde-
fester och andra evenemang ar ocksa viktiga métes-
platser fér dialog, natverkande och marknadsféring.

Ett nytt samarbete inleddes dessutom under aret med
Dansbandsveckan i Malung.

Utvecklad organisation fér annu
battre kundfokus inom jord och skog

Under aret har den direkt kundmotande organisa-
tionen utvecklats ytterligare. Styrkan som finns genom
denlokala narvaron med kontor runt omilandet har
behallits, men kompletteras av stérre samarbeten
inom organisationen. Allt fér annu battre kundupp-
levelse.
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2019 med Landshypotek
Ekonomisk Forening

Under det gdngna aret fortsatte arbetet for att ytterligare 6ka vardet av att vara medlem och
agare ilandsbygdens egen bank. Bland annat tillsattes en medlemskommitté for att sarskilt
jobbamed att starka medlemsrelationerna. Dialogen med landets jord- och skogsbruksféretagare
och medverkan i olika branschsammanhang ar ockséa prioriterad for att attrahera framtidens

medlemmar och nya krafter till f{éreningen.

Nagra av 2019 ars handelser i féreningen

| januari beslutar bankens styrelse att fran rorelseresul-
tatet pa 370,4 mnkr, inklusive nettoresultat av finansiella
transaktioner, lamna 158 mnkr i koncernbidrag till den
ekonomiska féreningen att anvénda till verksamhet och
utdelning.

I mars halls regionméten pa elva platser runtomilan-
det. Intresset ar mycket stort. Sammanlagt besoks arets
moten av drygt 1800 medlemmar. Deltagarna far veta
mer om utvecklingen i saval banken som féreningen
och bjuds ocksa pa intressanta gastférelasningar. Nya
regionala féreningsstyrelser valjs.

| maj &r det Féreningsstamma pa Musikaliska i Stock-
holm. Fértroendevalda fran hela landet samlas for att
diskutera féreningens arbete och den egna bankens
utveckling. Pa stdamman fattas aven beslut om att arets
medlemsutdelning ska vara 138 mnkr. Det motsvarar

-
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atta procent av medlemmarnas insatser, som saledes
delas ut till Sveriges jord- och skogsbrukare.

Utdelningen 2019 férdelar sig enligt féliande per region:
Norr 4,3 mnkr, Mitt 4,7 mnkr, Gavle-Dala 5,3 mnkr,
Malarprovinserna 21,3 mnkr, Wermland 7,9 mnkr,
Orebro 8,1 mnkr, Ostgdta 20,2 mnkr, Alvsborg med flera
|an 20,6 mnkr, Smaland med flera provinser 18,9 mnkr,
Gotland 4,1 mnkr och Skane 22,7 mnkr.

Totalt har Landshypotek Ekonomisk Férening delat ut
drygt en miljard kronor till det svenska jord- och skogs-
bruket de senaste sju aren.




| juni deltar fortroendevalda pa en av lantbrukssveriges
arliga héjdpunkter: Borgeby Faltdagar i Skane. Fortro-
endevalda traffar ocksd manga av landets skogsagare
pa SkogsElmia i Jonkoping.

| oktober samlas foreningsstyrelsen och representan-
ter fran bankledningen till Féreningsrad for att diskutera
aktuella fragor och fragor for framtiden.

Under aret har ocksa:

« Manga medlemmar valt attinvestera i Landshypotek
och totalt 6kade medlemmarna sina investeringar med
37 mnkr netto under 2019.

« Féreningen valkomnat 1149 nya medlemmar och
14 nya fértroendevalda. Arets medlemsantal slutar pa
37 506 och antalet fértroendevalda ar vid arets slut 124.

- Féreningens fortroendevalda gjort 4 423 varderingar
av lantbruksfastigheter.

 Féreningsstyrelsen fastslagit sedan tidigare beslu-
tade malsattningar i Agardirektiv som fokuserar pa
hallbarhet, I6nsamhet, marknad, kapital och risk.

- ‘
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En hallbar bank

for satsningar i hela landet

Landshypotek Bank méjliggdr landsbygdsboende och satsningar for landsbygdsforetagare, vilket
lagger grunden for en framtid bade for staden och fér landsbygden. Darmed bidrar banken till hallbar
samhallsutveckling; socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Det har banken gjort sedan starten 1836.

Om Landshypotek Bank

Landshypotek Bank ar ett helagt dotterbolag till Lands-
hypotek Ekonomisk Férening. Utlaningen har historiskt
framforallt skett mot sakerhet i fast egendominom jord
och skog. Under 2017 dppnade banken aven fér bolan
till husagare. Landshypotek Banks kunder finns éver
helalandet.

Bankens cirka 38 000 lantagare inom jord och skog
ager genom den ekonomiska féreningen tillsammans
banken, ansvarar for kapitalet och far ta del av vinsten.
Alla medlemmar har en rost pa de arliga regionmétena.
Utsedda fullméaktigeledaméter fran respektive region,
43 personer, foretrader medlemmarna pa férenings-
stamman. All affars- och tillstandspliktig verksamhet be-
drivsibanken. Banken har narmare 200 medarbetare
runtomilandet.

Landshypotek Bank

Bankens kunder och tjanster

Landshypotek Bank har kunder som sparar, bor eller

driver verksamhet 6ver hela landet. Banken erbjuder

tjidnsterinomlana och spara.

Bankens kunder:

- bedriver en verksamhet som professionella jord- och
skogsbrukare

- anvander sin jord- och skogsbruksfastighet som platt-
form for andra verksamheter an traditionellt lantbruk

« bor eller fritidsbor pa en jord- och skogsbruksfas-
tighet men ar inte verksamma som professionella
lantbruksforetagare

- ager skog, med boende inarheten eller pa distans fran
skogsbruksfastigheten

« borihus, villadgare, éver hela landet

- sparar och bor i saval stader som palandsbygden

Landshypotek Bank erbjuder kunderna konkurrens-
kraftig finansiering och produkter med fokus palan och
sparande. Framst erbjuds bottenlan. Banken har ocksa
fler produkter som kompletterar och stéarker kundens
mojligheter att vara kund i banken, ofta tillsammans med
samarbetspartners, bland annat inom finansiering och
juridiska tjanster. For kunder som ocksa ar medlem-
mar finns en unik produkt pa marknaden, att investerai
Landshypotek.

Arsrapport 2019
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Att na och fa fler kunder.

Med standig forbattring tillsammans
och med enklare satt att gora det vi
gor pa Landshypotek Bank.

| en kultur som uppmuntrar och
tar tillvara medarbetarkraften hos
medarbetarna och som sarskiljer
oss pa marknaden.




Utvecklingen mot en battre

bank for allt fler

Landshypotek Bank ar sedan lange en bank som vaxt i volym och har haft en god resultatgenerering.
Tillvaxten har kunnat anvandas for att bli en starkare och battre bank. Investeringarna har bland
annat métt de vaxande regelkraven fran myndigheterna och behov av utveckling av IT-system.
Nu fortsatter utvecklingen fér att vaxa med antalet kunder. Enkelt uttryckt: Banken utvecklas for
att kunna moéta och ta hand om fler, fér banken, nya kundgrupper. Utgangspunkten &r att som

nischad bank fér spara och lana utvecklas for fler.

Pa Landshypotek Bank hélls en levande dialog om
utvecklingen. Delaktigheten ger stor féréandringskraft.
De senaste aren har banken kraftigt féréandrats och
moderniserats, efter bland annat:

- Byte av IT-plattform. Banken har gatt fran 70-talssystem
tillen modern systempark. Satsningen bérjade rull-
las ut 2012. P4 vissa omraden har banken boérjat ta hem
investeringen, bland annat genom sparalésningen och
med de nya huslanen. | ett omvarldsperspektiv finns en
stark konkurrensférdel med den nya systemparken. Stor
resursforstarkning har successivt gjorts av systemkom-
petensen pabanken, i saval utveckling som hantering.

Métt vaxande och foréandrade regel- och kapitalkrav.
Ett stort arbete har gjorts for att férstarka arbetet och
insatserna pa banken med fragor som ror risk, kapital
ochregelverk. Det géller saval resursforstarkning i
antalet medarbetare och budget som uppbyggnad
av kompetens, processer, organisation och sétt att
hantera fragorna.

Ny varuméarkesplattform. Strategiska val har gjorts for
att gafran att vanda sig till fa, till att vara 6ppna fér manga
fler. Utan att tappa spets uttrycks breddningen yttersti
attvaraenbank for helalandet. Bankens kommunikation
har kraftigt forandrats och aktiviteten har dkat.

Tydliggjort roller och uppdelning mellan bank och fér-
ening. Utdelningsprincipen har féréandrats, vilket lett
till starkare engagemang och dkat insatskapital. Agar-
direktiv har tydliggjort &garnas intention fér banken.
Nu starks féreningen som medlemsorganisation och
de fortroendevalda utvecklas som ambassadérer.

2015 antogs en ny strategisk inriktning fér Landshypotek
Bank. Forflyttningen gar mot en tillvaxt med fler kunder.
Bankens fokusering pa professionella jordbrukare har
kompletterats med en tydlig ambition att vara till for fler
kundgrupper. Antalet banktjanster som banken erbjuder

Landshypotek Bank

har paverkats marginellt. Banken &r en bank nischad for att
spara och lana hos, men de tjanster som erbjuds, pakete-
ras och modifieras for allt fler. | utvecklingen tas styrkani
varumarket tillvara med en annorlundahet, narhet till kun-
derna och ett engagemang f6r mojligheternaihelalandet.
Banken presenterar sig nu pa fler platser fér kommunika-
tion och bygger relevans for allt fler kundgrupper.

Under 2019 skapades nya forutsattningar for att méta
allt fler kunder, bade genom digitalisering, forandrad
kundmétande organisation och effektivare marknads-
bearbetning. Styrkan som finns med lokal narvaro med
kontor runt omilandet har behallits men kompletteras
av stérre samarbeten inom organisationen utifran ett
kundsegmentperspektiv. Allt for battre kundrelationer
med de manga kunderna pa fler métesplatser.

Inom det gemensamma pa Landshypotek anpassas nu
séatten att méta marknaden och kundens behov. Vimaoter
kunden pa olika satt for basta kundupplevelsen, effek-
tivitet f6r malgruppen och nyttjande av var sarskiljande
kultur pa marknaden.

Landshypotek Bank har valt en position pa marknaden
som den som har ett konkurrenskraftigt pris och med
stor férstaelse f6r kundens situation och behov kan l6sa
kundernas finansieringsbehov med hypotekslan. Banken
har historiskt haft ett effektivt satt att arbeta med krediter
och en néararelation med kunderna.

Mycket forandras fort saval fér kunderna som fér banker.
Banken arbetar for att behalla styrkani att vara effektiv
och kundnéraiden nya marknadsmiljon.

Véagen till att gora det gar fér bankens medarbetare genom
oOkad kundrelevans for allt fler, effektivare beredning av
krediter for allt fler och en kultur och kommunikation som
béar fram en annorlunda bank pa svensk bankmarknad.

Arsrapport 2019



For lantbruket sedan 1836

Dagligen ser vi pa Landshypotek Bank kraften inom de grona naringarna och vad alla variationsrika

verksamheter tillsammans bidrar till i form av bade tillvaxt och jobb. For att fler ska fa upp 6gonen
for hur viktiga Sveriges jord- och skogsbrukare ar for allas var vardag, bredda bilden av entrepre-
norskapet och ge landsbygdsféretagare fran hela landet en chans att synas och héras- har olika

aktiviteter och engagemang lyfts fram under aret.

Gardtavling visar upp mangfalden

Under varen bjods landets alla gardsféretagare in till att
visa upp och beratta om sina verksamheter i tavlingen
Din Gard, din mdjlighet. Tavlingen genomférdes fér
tredje gangen och intresset var rekordstort. Bland de
148 bidragen fanns en stor spridning av affarsidéer
representerade — allt fran mer socialt inriktade verk-
samheter, till matupplevelser, rekreation och turism, de
som satsar pa foradling och mangainslag av kreativt
nytankande.

Har syns féretagare som satsar pa att komma hogre
upp i produktkedjan och att hitta sin egen nisch, medan
andra stravar efter att ndrma sig konsumenterna nar
ursprunget och det autentiska blir allt viktigare i vara
kopval. Nagra beskriver hur de engagerar sig for
bygdens skull, mer &n fér egen vinnings skull och hittar
kreativa samverkansformer lokalt. Exempel pa en vilja
attinkluderafler, att dela kunskap med andra och aven
ett 6kande socialt inriktat foretagande marktes ocksa

i berattelserna om de olika verksamheterna. Tillsam-
mans visar de pa den rika mangfald av féretagande som
drivs runt omi Sverige. Intresset fran allménheten var
stort. Mer an 40 000 personer engagerade sig genom
attlagga en rost pa sina favoriter.

Alla tdvlande bidrag och vinnarna finns att ta del av pa
landshypotek.se/dinmojlighet

Gilla landet valkomnar fler
att upptacka hela landet

Det finns ett stort intresse for att semestrahemma och
upptécka sitt ndromrade. Lagom till skolavslutningar
och semesterstart marknadsférdes den webbaserade
guiden Gilla landet for att gora det lattare att upptacka
nya platser och upplevelser. Har finns 6ver 200 tips

pa utflyktsmal sa att fler kan f& upp 6gonen for allt det
inspirerande som finns att ta del av utanfor de stora sta-
derna. Guiden bygger till stérsta delen pa bidragen fran
de gérdar som medverkat i gardstavlingen genom aren.
Har finns méjligheten att marknadsféra sin verksamhet
och producent och konsument att moétas.

Guiden hittar du pa landshypotek.se/gillalandet

Landshypotek Bank

Lantbrukspanelen ger rost
at lantbrukarna

Lantbrukspanelen ar en aterkommande svarspanel
med engagerade lantbruksféretagare runt omilandet.
Med panelen pa cirka 100 personer pejlar vi kénslan
bland lantbrukare i olika branschrelaterade fragor och
hur det &r att vara féretagare inom de gréna néringarna.

Under hosten 2019 pabdrjade vi arbetet med Lant-
brukspanelens senaste rapport — Bryr sig omgivningen
om svensk matproduktion? Manga i panelen upplever att
det finns stort intresse, men hur mycket engagemang
och konkreta aktiviteter finns det egentligen hos de som
paverkar vad som faktiskt finns pa vara tallrikar, i skolor,
inom aldreomsorg och pa restauranger?

Kanslan hos drivna svenska lantbrukare &r att det sak-
nas engagemang och aktivitet paA manga hall.

— Att vara livsmedelsproducerande bonder kdnner enga-
gemang och stéd fran sin omgivning ar avgérande. Att
vélja narproducerade ravaror i affdren ar en bra bérjan,
men méanga fler behéver 6ka medvetenheten och sta fér
aktiviteter som framjar svensk livsmedelsproduktion. |
férlangningen handlar det hdr om fortsatta méjligheterna
att njuta av svenska ravaror, ha en levande landsbygd,
och leva utanfér storstaderna, séger Per Lindblad, vd pa
Landshypotek Bank.

Skogliga tips och rad sprids
Landshypotek bank samarbetar som enda bank med
Skogsforum, Sveriges storsta digitala moétesplats for
allamed ett skogsintresse. Vanliga fragestéallningar pa
temat Skogsekonomi féljs Idpande upp med tips och
rad fran bankens kundansvariga med sarskild kunskap
inom omradet. Exempel pa @mnen som berdrts det
senaste aret &r vad man som skogségare ska tanka pa
infor arsskiftet, hur banken ser pa skogsfinansiering,
vanliga skogliga begrepp att ha koll pa som forsta-
gangskopare och hur man forebygger granbarkborre-
angrepp och tar hand om angripen skog.
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Boendet som en plats att trivas pa

| var Boendebarometer tar vi aterkommande tempen pé den svenska bostadsmarknaden.
Har ges en unik insikt i hur svenskarna ser pa sina bostader —vad man vardesatter hbgst och

hur man ser pa sin bostadsfinansiering.

I senaste undersdkningen har vi latit Novus fraga
svenskarna hur de ser pa sina bolan. Resultatet som
presenterasirapporten visar att bostadsmarknaden
engagerar. Medan manga tanker pa bostadsmarkna-
den och sinabolan varje vecka, har bara en tredjedel
faktiskt bytt bank for sitt bolan. Annu farre har gjort det
pa landsbygden. Det innebar att manga bolanekunder
varje &r missar chansen att spara tusenlappar da de
ligger kvar i gamla bankrelationer dar de betalar onddigt
hogranta.

Ett annat perspektiv pa svenskarnas syn pa bostaden
—som ocksé kan forklara nagra av de geografiska
skillnadernai féregadende rapport — ges i Boende-
barometerns andra delrapport for aret. Har tittar vi
narmare pa var svenskarna trivs samt hur man ser pa
sitt hem och drémboende.

Landshypotek Bank

Undersokningen visar att manniskor som bor utanfor
storstaderna ar de som trivs bast hemma. Utanfér
storstaderna stressar man heller inte lika mycket dver
bostadsmarknaden. Dessutom tillbringar de géarna
semestern hemma. Storstadsbon trivs generellt samre
i sitt hem, ar mer stressad 6ver bostadsmarknaden och
tillbringar inte lika garna semestern hemma.

Resultatet av undersoékningen visar ocksa att drygt en
av tre svenskar drémmer om en villa pa landsbygden.
Manga svarar att nar de forestéller sig sitt drémboende
ar enlugn omgivning och néarhet till vacker natur viktigt.
De som borijord- och skogsfastighet eller villa svarar i
hdégre utstrackning att de idag bor i sitt drémboende.

Arsrapport 2019
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Medarbetare som gor skillinad

Pa Landshypotek Bank arbetar cirka 200 medarbetare runt omilandet. Har finns den stora
bankens arbetsuppgifter, kombinerat med den lilla bankens sméaskalighet. Organisatoriskt
finnsinga tata skott mellan olika avdelningar eller funktioner. Istallet uppmuntras nara sam-
arbeten for att tillsammans komma fram till de basta |6sningarna. Manga medarbetarehar en
bakgrund inom de gréna naringarna, samtidigt som de kan bank och finansiering. Bankens
varumarkeslofte "for ett rikare livi hela landet” forenar alla.

Magnus Larsson och Linda Semrén

Under hdsten firade Landshypotek Bank tva &r som
bolanebank. Magnus och Linda som bada arbetar pa
BolaneserviceiLinkdping har varit med sedan start.

De gléds at att s& ménga huséagare runt omilandet hittar
tilloch uppskattar en annorlunda bank.

“Tillsammans med kollegorna pé Bolaneservice méter vi
och far mycket positiv respons frén manga nya villakunder
som inte kédnner till Landshypotek Bank sedan tidigare.”

Vad gor ert jobb saroligt?

—For det forsta ar vien supergrupp och har valdigt trev-
ligtihop. Sedan &r sjalva jobbet i sig ocksaroligt. Ingen
ansOkan ar den andra lik. Att stéandigt hitta I6sningar

till férbattring fér kunden ar nagot jag gillar med mitt
arbete, sager Linda.

—Bolan ar min grej. Jag tycker att hela processen ar kul.
Det ar givande att f& ha varit med fran bérjan och bygga
upp nagot nytt. Viarbetar hela tiden med att utveckla
och férbattra oss for att det ska vara sa smidigt som
mojligt for kundenii slutandan, fortsatter Magnus.

Landshypotek Bank

Kunderna sdker bolan via en digital ansékan

pa hemsidan, kan det inte bli opersonligt?

Nejinte alls, menar Magnus och Linda. - De flesta
tycker det ar smidigt att kunna anséka om bolan
hemifran och inte behdva besdka ett bankkontor. Det ar
enkelt fér kunden att fyllai sina uppgifter och ladda upp
de dokument som behdvs, eller bara mejla in komplet-
teringarnatill oss.

—Manga kunder arimponerade éver att det gar valdigt
snabbt och smidigt att ansdka om bolan i Landshypotek
och de gillar vad vi star for. Det marks ocksa att kun-
derna pratar om oss. Det kan vi se genom att vi ibland
beviljar lan till flera fastigheter pa samma gata, beréattar
Linda.

Och Magnus flikar in att kunderna uppskattar att viinte
gor som manga andra banker —som kraver att du ska
flytta hela ditt engagemang som Iénekonto, kort och
sparande. Det &r anda manga som dppnar ett sparkonto
i samband med att de tar bolan.

Arsrapport 2019



Karin Westman

Karin Westman ar agronom, med inriktning ekonomi.
Hon har varit Landshypotekare sedan 2014 da hon
borjade arbeta som kundansvarig for jord- och skogs-
brukskunder pa Ostgétaslétten. | hdstas tog hon sig

an en ny roll som teamledare for en grupp med sarskilt
fokus pa kunder som mer bor, an driver stérre verksam-
het, pa sin jord- och skogsbruksfastighet.

"Mitt arbete har en stor bredd och jag och mina hérliga
kollegor héller som bést pa att trimma rutiner och proces-
ser for att ta hand om vara kunder som bor pa gardar runt
om i Sverige pé allra bésta satt ”

Vad tycker du utmarker Landshypotek Bank

som arbetsplats?

—Det finns en sjal i Landshypotek och ett hjarta som
verkligen klappar for de som bor och verkar palands-
bygderna, jorden och skogen. Kulturen ar valdigt hjalp-
sam.”Man” och "nagon” jobbar inte har. Kanslan av att
arbeta tillsammans och gemensamt gér det méjligt for
oss att vara flexibla och successivt anpassa oss efter
kundernas och omvérldens krav. Vi tar alla ansvar och
ser till att |6sa saker ihop. Landshypotek Bank ar pa en
spannande utvecklingsresa och det ar roligt att tillsam-
mans med andra kollegor fa bidra till den varje dag.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut?

—Viarbetar néara vara kunder, samtidigt som en 6kad
digitalisering gor det enklare att komma i kontakt med
oss oavsett var man borilandet. Det handlar om férsta
vara kunders behov och sedan méta det pa basta satt.
Och det &r viktigt att alla kanner sig valkomna, trots att
viinte tréffar dem personligen. Responsen paatt vinu
Oppnat mojligheten att anséka om lan paenjord- och
skogsbruksfastighet dver natet har varit valdigt positiv.
Dendigitala laneansdkan gor att vi kan effektivisera och
snabba upp hanteringen av svarstiderna.

Landshypotek Bank

Niklas Ringborg

Niklas Ringborg har en bakgrund som jagmastare och
vaxte upp paen gardiValdemarsvik. For drygt fem ar
sedan boérjade hani Landshypotek Bank som kundan-
svarig i Malardalen, for att darefter bli distriktschef i Ost-
ergétland. Sedanihdstas har han enroll att samordna
kundkontakten med produktionslantbrukare och stérre
féretag.

"Att fa vara sa delaktig i utvecklingen av bankens kundmoé-
tande organisation ar bade spénnande och kul. Tillsam-
mans fokuserar vi pé de mer komplexa afférerna och att
mota kunderna med omfattande verksamhet pa bésta sétt,
oavsett var foretaget verkar geografiskt.”

Hur ser en dag pa Landshypotek ut?

—Ingendag ar den andra lik. Relationen med vara
kunder ar valdigt viktig. Det kravs bade tid, resurser och
kompetens for att varda och utveckla den. Viarbetar
hela tiden med att f& samarbeten och processer att
samspela optimalt s& att var samlade kompetensi
banken kan komma an mer till sin ratt och upplevas av
varakunder.

Vad uppskattar du mest med ditt jobb?

—Det béasta ar att jobbaien bank som fokuserar pa
svensk skog och lantbruk och att vi kan géra skillnad
genom att finansiera manga féretagsdrémmar och
satsningar pa landsbygden.
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Resultatrakning

ooke _______________________________Not| 2019 2018

Réanteintékter
varav ranteintakter enligt effektivrantemetoden
vara évrigaranteintakter
Réntekostnader
varav insattningsgarantiavgifter
varav avgift statlig resolutionsfond
Réntenetto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovrigarorelseintakter
Summarorelseintakter

Allmanna administrationskostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ovrigarorelsekostnader
Summa kostnader fore kreditforluster

Resultat fore kreditforluster

Kreditforluster netto
Rorelseresultat

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Resultat per aktie, kr
Moderféreningens del av arets resultat

Totalresultat

Aretsresultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Férandring valutabasisspread i verkligt varde sakring

Skatt pa poster som kommer att omklassificeras

Summa poster som kommer att omklassificeras

Summa 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat

Moderféreningens del av arets totalresultat
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1 351
1340
1
-536
-15
-48
815

62
876

-419
-41
-461

415

418

-86
332

147,4
100 %

332

-4

-10
-10
322

100 %

1229
1228
2
-430
-10
-75
799

294



Balansrakning

ook __________________________________ Not] 2049 | 2018/

TILLGANGAR

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 43 =
Belaningsbara statsskuldférbindelser 12 3998 4 962
Utlaning till kreditinstitut 13 501 540
Utlaning till allménheten 14 76 367 72 511
Vardeférandring pa rantesakrade poster i portfolisakring 6 41
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 15 5850 6 076
Derivat 16 1647 1 304
Aktier och andelar i koncernforetag 17 0 0
Immateriella anlaggningstillgangar 18 149 143
Materiella tilgangar 19 26 15
Ovrigatillgangar 20 6 14
Aktuell skattefordran 9 13
Uppskjuten skattefordran 21 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 22 285 307
SUMMA TILLGANGAR 88 887 85 928
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder

Skulder till kreditinstitut 23 1475 954
In- och upplaning fran allménheten 24 14 449 14 150
Emitterade vardepapper m.m. 25 64 790 62 641
Derivat 26 192 461
Ovriga skulder 27 312 251
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 358 344
Avsattningar 29 2 3
Efterstallda skulder 30 1 200 1200
Summa skulder 82777 80 004
Eget kapital

Aktiekapital, antal aktier: 2253 000 st (2253 000 st) 2 253 2 253
Priméarkapital 700 700
Ovrigt tillskjutet kapital 1017 1017
Reserver -16 -6
Balanserad vinst 1929 1738
Arets resultat 332 294
Arets aktieagartiliskott 23 51
Arets lamnade koncernbidrag -128 -123
Summa eget kapital 31 6 111 5924
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 88 887 85 928
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En bank med stark historia

Landshypotek Bank har tillsammans med kunderna haft en central roll i att mojliggora det Sverige
viidag ser med svensk matproduktion, brukad mark, levande landsbygder och valskotta skogar.
Banken har sin grund i engagemanget for svenska jord- och skogsbruket. Nagra milstolpar:

1 83 6 Den forsta landshypoteksféreningen

startar i Skane. Syftet ar att forse
jordbrukare med krediter mot inteckning i jordbruks-
fastigheter. Darefter bildas hypoteksféreningar for
Ostgdta ar 1845, Smaland med flera provinser 1846,
Mélarprovinsernas 1847, Orebro 14n 1849, Wermland
1850 och Alvsborgs med flera lan 1850, samt slutligen
Norrland, Gotland och Géavle-Dala 1861.

Sveriges Allménna Hypoteksbank

1 8 6 grundas for att underlatta upplaningen

foér Landshypoteksféreningarna.
1 9 6 Regleringarna pa kreditmarknaden
lattar och Sveriges Allmanna Hypo-

teksbank far méjlighet att ge ut obligationer.

1986

Okad konkurrens.

1 9 9 5 Landshypotek AB bildas och de tio
Landshypoteksforeningarna slas

samman till en ekonomisk férening. Del av arsresultatet

gar varje ar tillbaka till medlemmarna.

Obligationsmarknaden avregleras.
Avregleringen innebéar bland annat

Landshypotek Bank

24

2 01 3 Landshypotek blir bank. Namnet
Landshypotek Bank AB (publ)

registreras. Finansinspektionen gav banktillstand

hosten 2012.
Den nya Landshypotek Bank

2 01 presenterar sig med ny logotyp.

Banken dppnar en digital bank for sparande for alla.

2 01 Landshypotek Bank introduceras
som en ny huslanebank med fokus

palan till husagare utanfor storstaderna.

2 O 1 8 Landshypotek emitterar varldens
forsta grona obligation helt baserad

pa det héllbara svenska skogsbruket.

2 01 9 Landshypotek Bank 6ppnar som
forsta bank méjligheten for digitala

laneansékningar for kunder som bor eller driver foretag
pa en jord- och skogsbruksfastighet.
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Tadelav vad som hander
i din bank for landsbygden

facebook.com/landshypotek
twitter.com/landshypotek
instagram.com/landshypotekbank
Landshypotek Bank pa Linkedin

Denna arsrapport har tagits fram av Marknads- och kommunikationsavdelningen pa Landshypotek
Bank i samarbete med Wildeco. Bilderna kommer fran Landshypotek Banks bildarkiv.
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