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Inledning

Hostens omgang av Lantbrukspanelen 2/23 kallas ”Lantbrukarnas vaxande
dilemma”. Den speglar den utmanande tid som manga lantbrukare kdanner
att de lever i, med hdgre kostnader i verksamheten och dessutom ett ar da
manga kampat med svéara vaderférhallanden. Men samtidigt finns tecken
pa styrka och framtidstro. Trots laget upplever lantbrukarna att de ar i en
framtidsbransch. Det finns ett vaxande dilemma hos lantbrukarna:
mojligheterna ar storre an tidigare, det & narmast ett momentum, men
osékerheten hindrar stora ndédvandiga satsningar.

Landshypotek Bank stéller upprepat fragor till en panel med drygt 100 av landets
storre lantbrukare. | hdstens svar fran panelen marks en allt tuffare ekonomisk
situation. N&r panelen listar de storsta ekonomiska utmaningarna utmarker sig
rantelaget, kostnaderna for insatsvaror och den pa manga hall svaga skorden.
Kostnaderna for insatsvaror borjade stiga redan hésten 2021, men har samtidigt
motts med Okade intékter. Under de senaste aret har rantekostnaderna okat
kraftigt, i takt med att Riksbanken hojt styrréntan.

— Lantbruket hade ett bra 2022, vilket gett battre forutsattningar att méta
osakerhet och hogre kostnader. Samtidigt bekréaftar panelen att manga nu har
det kAmpigt, konstaterar Per Lindblad, vd for Landshypotek Bank.

Osékerheten och de tuffa tiderna marks pa svaren pa fragan om kanslan man
har som lantbrukare. Drygt varannan paneldeltagare svarar att de har en positiv
kéansla som lantbrukare, vilket ar den lagsta positiva andelen som uppmatts i
Lantbrukspanelen. Den kan jamféras med toppnoteringen, i maj 2021, nar
narmare nio av tio angav att de hade en positiv kansla. Till och med under
torkaret 2018 var andelen som hade positiv kansla hogre an under denna host.

Osakerheten och den ekonomiska utmaningen paverkar panelens syn pa
investeringar. Sju av tio i panelen svarar att de téanker dra ner pa
investeringarna nasta ar.

— Det ar forstaeligt men samtidigt en vaxande utmaning for Sverige. Vi skulle
behova ga at andra hallet. Vi behover lantbrukare som véaxer l6nsamt och
bade ges och ser mojligheter till investeringar for att 6ka produktionen och
starka verksamheten. Det ar forutsattningar for att vi ska ha levande
landsbygder, kunna ata svensk mat och utveckla oss till ett mer hallbart
samhalle, konstaterar Per Lindblad.

Trots de osakra tiderna upplever lantbrukarna att de ar i en framtidsbransch.
Drygt hélften av Lantbrukspanelen anser att livsmedelsforsorjningen blir allt
viktigare och att de verkar i en framtidsbransch. Med samhallets utmaningar
de senaste aren har lantbruket hamnat hogre upp i folks medvetande och
hogre upp pa den politiska dagordningen. Allt fler har insett att

» Det allra mest livsnédvéandiga ar inte en sjalvklarhet. Mat &r inte en
sjalvklarhet. Livsmedelsforsorjning ar nagot som behover sékras.

« Ett livskraftigt lantbruk ar grundlaggande for att vi ska ha mat pa bordet.

Fran att uppfattas som nagot perifert uppmarksammas och pratas det idag
om lantbruket, som centralt for matproduktion, energi, hallbarhet och levande
landsbygder.
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Bakgrund

| Lantbrukspanelen finns svar sammanstallda fran 6ver 100 av landets
storsta lantbruksforetagare, saval vaxtodlare som animalieprocenter och
andra lantbrukare. Det &r foretagare som finns i Landshypoteks natverk och
som dagligen star for en stor del av den svenska primarproduktionen och &r
avgorande for den svenska sjalvforsorjningen.

Paneldeltagarna svarar ett par ganger om aret pa aktuella branschfradgor och
hur det &r att vara foretagare inom de grona naringarna.

Lantbrukspanelen ger en temperaturmatare pa laget i lantbruket och gor inte
ansprak pa att vara statistisk sakerstalld. Den har omgangen med svar fran
Lantbrukspanelen fokuserar framfor allt pA de sammantagna utmaningarna
for svenska lantbrukare.

Data och underlag till den har rapporten har samlats in via enkét och
intervjuer genomfdérda under perioden 24 oktober — 10 november 2023.
Enkaten har besvarats av 107 lantbruksféretagare som alla ingar i
Landshypotek Banks Lantbrukspanel.

Tidigare rapporter:

Lantbrukaren i en tuff tid (juni 2023)
En oséaker tid — sa balanserar
lantbrukaren risker och mojligheter
(dec 2022)

Den digitala lantbrukaren (maj 2021)

Jorden vi brukar — drivkrafter och
orosmoln (nov 2020)

Bryr sig omgivningen om svensk
matproduktion? (maj 2020)

Varas det for lantbrukaren som
miljohjalte? (juni 2019)

Lantbrukare efterlyser storre
konsumentintresse (sept 2018)




Summering

Den positiva kanslan mattas

Majoriteten i panelen har fortfarande en positiv kansla i sin roll som
lantbrukare men andelen ar den lagsta pa fem ar, sedan fragan bérjade
stéllas. Hostens sammanstallning visar att ungefar halva panelen har en
positiv kansla i sin roll som lantbrukare. Det ar dock en rejal minskning fran
tidigare ar och visar att lantbruksforetagarna idag upplever att de befinner sig
i en svar tid.

Drygt fyra av tio svarar att de har en negativ kénsla i rollen som lantbrukare.
Det ari sin tur den hogsta andelen "negativa” sedan panelens start.
Noterbart &r att de flesta valjer att svara "delvis positiv” eller "delvis negativ”
pa kanslan och undviker det skarpaste alternativet. Samma monster ser vi
aven i tidigare rapporter.

Hogre rantor och andra kostnader

Det hogre rantelaget ar den faktor som panelen allt tydligare uppger vara
den storsta ekonomiska utmaningen. Darefter kommer kostnaderna for
insatsvaror, precis som tidigare paneler de senaste aren. Drygt var tredje
anger arets samre skord som en stor utmaning, medan var sjunde pekar pa
forsaljningspriserna. De svarande kunde ange tva alternativ.

Mindre investeringar

En foljd av det forsdmrade ekonomiska laget for lantbruken &r att de drar ner
pa investeringarna. Hela sju av tio i panelen raknar med att investera mindre
i sin verksamhet nasta ar. Det blir pa sikt ett bekymmer och kan forsvara
lantbrukarnas situation framover, och i forlangningen ocksa for langsiktig
livsmedelsproduktion i Sverige.

Allt fokus pa garden

Lantbrukarna har en rad strategier och tydligt fokus for att minska riskerna i
verksamheten. Panelen visar att kraften nu laggs pa underhall av garden och
att arbeta férebyggande med verksamheten.

Framtidsbransch

Trots det tuffa ekonomiska laget finns anda framtidshopp. Halften av panelen
valjer att svara att livsmedelsproduktion blir allt viktigare — och att de befinner
sig i en framtidsbransch. Det finns ocksa en god kansla i att man sjalv styr
Over sin verksamhet.
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Kanslan som
lantbrukare

Det ar halften som har en positiv kansla i sin roll
som lantbrukare (sammanslagning av mycket
positiv och delvis positiv) och nagot farre som har
en negativ kénsla (sammanslagning delvis och
mycket negative kansla).

De flesta ar delvis positiva eller delvis negativa,
vilket &r ett monster vi har sett i samtliga paneler,
inklusive panelen som gjordes hosten 2018, alltsa
perioden efter den stora torkan det aret.

Den har omgangen har panelen sin lagsta andel
hittills som svarar att de har en mycket positiv
kansla (farre &n 1 av 10) och hogsta andel med
en mycket negativ kénsla (ungefar 1 av 10).

Vilken kansla har du just nu i din roll som lantbrukare?
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Mycket positiv Delvis positiv Delvis negativ.  Mycket negativ
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Positiv vs negativ kansla over tid
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Vilken ar den storsta ekonomiska
utmaningen for din verksamhet?

(Det var mojligt att valja upp till tva alternativ)

64%

50%
37%
14%
Kostnadslaget for Rantelaget Samre skord 2023 Lagre pris for det  Annat, namligen
insatsvaror (bade volym och jag séaljer

kvalitet)
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Att kostnaderna for
insatsvaror har stigit ar sedan
l&nge en utmaning for
lantbrukare och i ar blev det
ett svart skordear, for vissa
verksamheter. Men framférallt
marks att de allt hogre
rantorna utmanar i
lantbruksforetagandet, som ar
en kapitalintensiv naring.



Den senaste Ekonomisk kalkyl fér jordbrukssektorn fran
Jordbruksverket visar hur 2022 var ett exceptionellt bra ar for
sektorn. For 2023 blir prognosen mer utmanande, men
samtidigt battre an eller i nivA med aren innan 2021.

Utmaningarna ar alltid olika hos olika lantbruksféretagare
men for sektorn som helhet visar prognoserna att det
framforallt & 2022 som sticker ut at ett positivt hall for
lantbrukets ekonomi.

EAA — Ekonomisk kalkyl for jordbrukssektorn, prognos for
utvecklingen 2022—-2023 - Jordbruksverket.se

”Ar 2022 var ett rekordar fér svenskt jordbruk med en féretagsinkomst pa
narmare 18 miljarder kronor. De under aret kraftigt 6kade kostnaderna for
bland annat insatsvaror och tjanster moéttes upp av stigande
avrakningspriser. Produktionsvardet steg, med nagot undantag, for i princip
alla jordbrukets produkter. Okningarna av produktionsvardet for spannmal
och mjolk stack ut och dessa bada produkter stod for mer an halften av
jordbrukets 6kade produktionsvarde.

Under 2023 har laget forandrats. Avréakningspriserna for till exempel
spannmal och oljevaxter har sjunkit samtidigt som spannmalsskérdarna ar
avsevart mindre &n 2022. Detta kompenseras i viss utstrackning av lagre
priser pa insatsvaror och tjanster men samtidigt har stigande rantor bidragit
till 6kade rantekostnader som beddéms paverka resultatet i storre omfattning
an tidigare ar. | prognosen for 2023 uppskattas foretagsinkomsten till

9,1 miljarder kronor vilket ar i stort sett en halvering jamfort med 2022, matt i
I6pande priser. Det ar dock éver den niva som radde fére 2021.”


https://jordbruksverket.se/om-jordbruksverket/jordbruksverkets-officiella-statistik/jordbruksverkets-statistikrapporter/statistik/2023-12-05-eaa---ekonomisk-kalkyl-for-jordbrukssektorn.-prognos-for-utvecklingen-2022-2023
https://jordbruksverket.se/om-jordbruksverket/jordbruksverkets-officiella-statistik/jordbruksverkets-statistikrapporter/statistik/2023-12-05-eaa---ekonomisk-kalkyl-for-jordbrukssektorn.-prognos-for-utvecklingen-2022-2023

))

Panelen visar att foretagen har lagt sig |
vantelage pa grund av en osaker tid, dar
sarskilt det hogre rantelandskapet ar en
utmaning, tatt foljt av kostnaderna for
Insatsvaror och sviterna efter skorden 2023.

Stefan Malmstrom, affarschef, jord och skog pa Landshypotek Bank



Drar ner pa
| ett omvarldslage praglat av hégre kostnader, IS
raknar du med att investera mer eller mindre
nasta ar jamfort med i ar?

42% 7 av 10

kommer investera
mindre nasta ar
jamfort med i ar.

Knappt ndgon
i panelen svarar
att de téanker

29% investera mer.

20%
1avbs
kommer investera
ungefar pa
samma niva.

4%
2% 2%

Vasentligt mer Marginellt mer Ungefar samma  Marginellt Vasentligt Vet g
mindre mindre
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Stefan Malmstrom om panelen
och det ekonomiska laget

Stefan Malmstrom, affarschef pa Landshypotek Bank, pratar varje dag med lantbrukskunder runtom
i Sverige. Han kanner igen det som fangas i Lantbrukspanelen fran samtalen med kunderna.

— Manga lantbrukare kampar redan med att anpassa sig till allt hogre kostnader och manga fick en svag
skord. Som val ar kommer vi fran ett starkt fjolar, annars hade laget i sektorn varit &n mer bekymmersamt.
Sedan ska man alltid béara med sig att det givetvis ser valdigt olika ut for olika branscher och runt om i
landet, sager Stefan Malmstréom.

Under aret har rantorna stigit, med Riksbankens forsok att stilla inflationen. Allt fler lantbruksforetagare har
rorlig ranta eller s& har den bundna tiden nu gatt ut vilket ger skarp férandring med hogre rantor ger 6kade
kapitalkostnader. Aven om rantorna i ett historiskt perspektiv inte ar uppseendevackande, har forandringen
varit blixtrande snabb och kraver anpassning.

— Allt fler lantbruksféretagare har nu rorlig ranta. Proportionerna mellan andel rérlig och fast rénta ar narmast
det omvanda nu jamfort med for ett ar sedan. Det innebar att féretagarna paverkas direkt nar rantan andras.
Ligger du pa hog andel rorligt och rantan andras sa paverkar det resultatrakningen direkt, sager Stefan
Malmstrom.

Osakerhet och hogre risker ger lag investeringsaktivitet pa marknaden. Manga kunder valjer att sitta stil i , ,

baten och senarelagga storre satsningar. Bland lantbruksforetagarna har det under hésten enligt Stefan

framst gjorts energieffektiviseringar och andra mindre forbattringar. Nagra kop av intilliggande fastigheter Som Val ar kommer
har det ocksa varit, &ven om det &r farre objekt ute. P4 marknaden marks att akermarkspriserna tenderar att C o . o
minska och en viss férsvagning av skogsmarkspriserna. vi fran ett starkt fJOIar,
| slutet av november valde Riksbanken att pausa sin langa svit av hojningar av styrrantan. | skrivande stund annars hade |aget |

ar det mycket som pekar pa att den korta rantan kommer sjunka under det kommande aret.

sektorn varit an mer
bekymmersamt.

— Att rantan nu verkar kunna landa pa& en mer forutsagbar niva, om an fortsatt hog, gor det enklare for vara
kunder att |Agga fast sina framtidsplaner och planera sina satsningar, sager Stefan Malmstrom.
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Pa vilka satt jobbar du mer konkret med att
minimera risker | vardagen? Drygt
/7 av 10

(flera svara mojliga)
arbetar forebyggande for

att minimera sjukdomar,
skador och hélla
produktiviteten.

72% 2av 3

underhaller
maskiner och
Drygt inventarier

6 av 10

anvander planer och
verktyg for produktionen
for att minska risker
i vardagen

Allt fokus laggs nu pa
garden, det som gar att
astadkomma hér och nu,

med forebyggande arbete

Anvander planer och verktyg Skoéter vaxtodling/djur/skog ~ Att alla som arbetar inom  Underhaller maskiner och  Tankt igenom mojliga risker N o ..
for produktionen - férebyggande och val for att verksamheten har rutiner fér inventarier for att minimera inom verksamheten och har for att halla produkt|v|tet

véxtodlingsplan, minimera sjukdomar, skador hur det ska utféras produktionsstérningar en krisplan
skogsbruksplan, uppgifter ~ och halla produktiviteten
om djurhélsa etc

och underhall av maskiner

och inventarier.
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Vilka/vilket av foljande alternativ tycker du stammer
bast in pa den kansla som du har som lantbrukare i
en tid av okad osakerhet? (flera val mojliga)

57%

Oavsett vad som héander ute Naturen och jag: jag jobbar i Livsmedelsforsorjningen blir ~ Jag styr sjalv: det finns Risk innebar ocks&
i varlden har jag min mark attnéra samarbete med naturen  allt viktigare - och jag mycket som paverkar, men i maojligheter: i tider av 6kad
odla och later arstiderna skota befinner mig i en slutédndan éar det jag som osékerhet finns aven
resten framtidsbransch beslutar mojligheter att utveckla
verksamheten
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Det finns fortfarande en
stark tro pa framtiden. Nar
man stalls infor olika
alternativ svarar varannan att
“Livsmedelsforsarjningen blir
allt viktigare och jag befinner
mig i en framtidsbransch”.

Fyra av tio anger att:
“Jag styr sjalv: det finns
mycket som paverkar, men i
slutdndan &ar det jag som
beslutar”.

Var tredje svarar att:
“Risk innebar ocksa
mojligheter: i tider av 6kad
osakerhet finns aven
mojligheter att utveckla
verksamheten”.



Avslutande kommentar:
Per Lindblad om lantbrukspanelen

Vi lever allai en osaker tid och foretag agerar utifran den osakerheten.

Lantbrukspanelen visar att osékerheten paverkar kanslan som lantbrukare, allt fler anger att de for
narvarande har en negativ kansla som lantbrukare. Forst férandrades kostnaderna for insatsvaror och det
senaste aret har rantorna forandrats snabbt, dar allt fler lantbrukare ligger med rérliga réantor. Aven om
foretagsintakterna har forandrats sa sker det inte i samma takt, féretagskalkylen forandras. Det blir ocksa
annat som blir viktigare, mindre viktigt eller mer utmanande i féretagandet an tidigare, sdsom likviditeten.

Jordbruksverkets prognoser for ekonomin i lantbrukssektorn som helhet visar att ekonomin ar
utmanande, men inte avviker mycket fran aren innan det exceptionellt fina aret 2022.

Men den snabba ekonomiska forandringen skapar en osakerhet, som paverkar agerandet. Kraften vands
in mot det som gar att paverka pa kort sikt och pa garden. De langre planerna och stérre utvecklingen for
foretagandet laggs i vantelage. Istallet blir det mindre férandringar pa garden, enklare effektiviseringar,
oversyn av kostnader, forbattringar har och nu.

Samtidigt har en positiv kraft byggts upp i lantbrukskaren de senaste aren. Med pandemin och all oro i
omvarlden har allt mer fokus lagts pa de varden som lantbruk skapar i samhallet. Intresset fér vad
lantbrukare gor och producerar har 6kat markant. Darfor valjer panelen att uttrycka att samtidigt som det
finns en osékerhet ar kanslan att man ar i en framtidsbransch, i det svarsalternativet ligger ocksa att det
Okade intresset for livsmedelsproduktion ar det som ger framtidshopp.

Det ar naturligt att lantbruksforetagare i den osékra tiden drar ned pa investeringar, men det ar
utmanande for framtiden. Generellt skulle investeringstakten i svenskt lantbruk behéva g at andra hallet
och oka, for att starka lonsamheten pa sikt, men ocksa for att ta vara pa de mojligheter som finns med
storre efterfrdgan pa svensk livsmedelsproduktion och i hallbarhetsomstallning.
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Det ar naturligt att
lantbruksforetagare i den osékra
tiden drar ned pa investeringar,
men det ar utmanande for
framtiden. Generellt skulle
investeringstakten i svenskt
lantbruk behodva ga at andra
hallet och oka, for att starka
|dnsamheten pa sikt, men ocksa
for att ta vara pa de mojligheter
som finns med storre efterfragan
pa svensk livsmedelsproduktion
och i hallbarhetsomstallning.




Sverige ska ha ett livskraftigt lantbruk med féretagare
over hela landet som kan fortsatta producera
hogkvalitativ mat, ha god djurhallning, hdg standard pa
miljo- och hallbarhet och havda sig i den internationella
konkurrensen.

Vi skulle snarare behéva ha ett 6kat utvecklings- och
framtidsfokus med investeringar for att 6ka den
svenska sjalvforsdrjningsgraden, mota intresset som
finns pa marknaden for svenska livsmedel och starka
lantbrukets bidrag till hallbarhetsomstallningen.

Han pekar pa att lantbruk ar en kapitalintensiv
verksamhet som i grunden kraver en hogre
investeringstakt och ndmner bland annat att:

Byggnader och andra produktionsenheter slits och
med lagre aterinvesteringar an forslitning forsamras
svenskt lantbruk, istallet for att forbattras.

Inom svenskt lantbruk kravs produktivitetshojningar,
som kraver ny teknik, som kraver investeringar.

Svenskt lantbruk ar nyckeln till den gréna
omstallningen, men for att bidra &n mer till samhaéllets
hallbarhetsomstallning kravs investeringar.

Atervaxten behover sékras, men det gar inte att gora
hopp pa gardarna, med lagre investerings- och
utvecklingstakt och 1amna dver till nasta generation.
Avstannade investeringar i en redan underinvesterad
sektor gor det &n svarare att fa fler att vilja bli nasta
generations lantbrukare.
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Lantbrukssektorn sliter med en grundlaggande
Ibnsamhetsutmaning. Men nu har allt fler upptéckt
mojligheterna for framtiden och nédvandigheten av
svenska lantbruk.

Det ar inte ett problem enbart for lantbruket, utan
framforallt en utmaning for Sverige att
investeringstakten nu ar lag. Det aventyrar
tillvaratagande av mojligheterna for svensk
livsmedelsproduktion och den gréna omstallningen,
och den narmaste férvantan som finns hos kunder och
andra i samhallet.

Pa kort sikt behover lantbrukarna majligheter till
anpassning till det nya ekonomiska laget, men for
politiker och andra som ar verksamma fér och inom
svenskt lantbruk finns alla méjligheter att ta vara pa
kraften i det svenska lantbruket genom att sta for
strukturreformer som starker framtidstron sa att
lantbrukare vagar investera igen, nar osékerheten
skingrats.

Vill vi ha bra mat fran svenska gardar med god
djurhalining, ar framatriktade i den gréna omstallningen
och som samtidigt ar konkurrenskraftiga? Vill vi ha
levande landsbygder? Ja, i sa fall ar det lantbrukarna
vaxande dilemma aven ett dilemma for Sverige.

)J

Vi skulle behova ha ett 6kat
utvecklings- och framtidsfokus
med investeringar for att 6ka den
svenska sjalvforsorjningsgraden,
mota intresset som finns pa
marknaden for svenska livsmedel
och starka lantbrukets bidrag till
hallbarhetsomstallningen, sager
Per Lindblad, vd for
Landshypotek Bank.
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