Landshypotek Bank

Lantbrukspanelen 2022:

En osaker tid




Inledning

Hur hanterar svenska lantbrukare den osédkra tid vilever i? Vad har de
for strategier for att moéta prissvangningar, hégre kostnader och ett
nyckfullt klimat? Vad ar deras kénsla och syn pa sitt foretagande?
Och var hamtar de kunskap och kraft? Det &r fragor som star i fokus

i den hdar omgangen av Lantbrukspanelen fran Landshypotek Bank.

2022 ar ett &r da varlden praglats av 6kad osakerhet. Krigivar nara
omvarld. Okade priser pa el och drivmedel har eldat pa inflationen som

i sin tur dragit med sig rantorna upp. Fér svenskt lantbruk har de kraftiga
kostnadsodkningarna pa grundldggande insatsvaror 6kat riskerna

i verksamheten. Samtidigt har héjda avsalupriser plussat paintakterna
for manga. 2022 har dven gett en generellt god skord.

Lantbrukare har i tusentals ar hanterat osékerheter. Vadrets nyckfullhet.
Politisk och ekonomisk turbulens. Dagligen stélls denna yrkeskar infor
faktorer och handelser de inte kan styra éver. Hur lyckas svenska lant-
brukare hitta balanspunktenitillvarons konstanta vagspel av risker och
moéjligheter?

| arets Lantbrukspanel har drygt 100 lantbrukare gett sina svar pa hur de
tanker och vilka 6vervaganden de gér i sina verksamheter.

Sammantaget visar Lantbrukspanelen att svenska lantbrukare gene-

rellt ar skickliga pa att i sitt féretagande méta utmaningar och tavara pa
majligheter. De ser ocksa dvervagande positivt pa sin roll som lantbrukare
och att de verkar i en framtidsbransch — livsmedelsforsorjningen klassas
numera som samhallskritisk.

Vad svarade Lantbrukspanelen?

Fortsatt positiv kdansla som lantbrukare, men andelen har minskat.
Trots det utmanande omvarldslaget fortsatter en klar majoritet, ungefar 7
av 10,i panelen att ha en positiv kansla som lantbrukare. Men andelen som
ar positiv har nu sjunkit. Panelens nuvarande kansla gar att jamféra med
den somradde under den svara torkan 2018.

Entreprendrskapet ar tjusningen. Nastan 4 av 10 i panelen svarar att
den storsta tjusningen med att vara lantbrukare &r entreprendrskapet.
Aven svaren pa andra fragor aterspeglar en stark kénsla av entreprendr-
skap. Hit hoér kanslan av att sjalv kunna styra dver sin verksamhet och att
aven kunna se risker som majligheter, vilket 4 av 10 svarat.

Livsmedelsférsodrjning och framtidsbransch. Pa fragan vad som bast
Overensstammer med den kénsla som man har som lantbrukareien tid av
Okad osakerhet svarar éver halften att det ar att livsmedelsférsorjningen
blir allt viktigare och att man befinner sig i en framtidsbransch.



Entreprendrskapet ar ockséa framtradande nar lantbrukarna beskriver sitt
foretagande i en tid av 6kad osakerhet. Hit hor kanslan av att sjéalv kunna
styra 6ver sin verksamhet och att dven kunna se risker som majligheter,
vilket 4 av10 svarat.

Riskspridning. Lantbrukarna har flera olika metoder fér att hantera 6kade
risker. Det gér inte att séga att de har begransat sig till endast EN och
samma strategi, i stallet framtrader en bred palett av atgarder fér att
reduceraderiskerna.

Hallbarhet handlar om klok hushallning av resurser. VVad betyder
hallbarhet fér lantbrukarnaideras verksamhet? Over 8 av 10 i panelen
svarar att det handlar om att pa ett klokt sétt ta vara pa de resurser som
finns pa platsen ochiforetaget.

Familj och branschkollegor ar lantbrukarnas framsta bollplank nar det
galler strategi. Familien ar ocksa dar de flesta hamtar kraft fér att orka,
avenomdet ar tufft.

Omrapporten

Data och underlag till den har rapporten har samlats in via enk&t och
intervjuer genomférda under november 2022. Enkéaten har besvarats av
111 lantbruksféretagare i Sverige somingéar i Landshypotek Banks Lant-
brukspanel. Fraga 13 har till f5ljd av ett tekniskt problem endast 51 svaran-
de, menresultatet &r anda tydligt.

Om Lantbrukspanelen

Lantbrukspanelen ar en aterkommande svarspanel dar huvudsakligen
storre, drivna och engagerade lantbruksféretagare runt omilandet ingar.
Paneldeltagarna far har méjligheten att ge uttryck for vad de tycker, tanker
och kanner kring aktuella branschfragor och hur det ar att vara foretagare
inom de gréna naringarna. Undersokningen ar inte och goér inte ansprak pa
att vara statistiskt sékerstalld, men ger en bild av—en kansla for
—stamnings- och kanslolaget inom lantbruket.




Slutsatser

Nagra panelsvar sticker tydligt utiden har omgangen av Lantbrukspanelen:

1. LAget i lantbruket: En fortsatt klar majoritet har en positiv kanslai sin roll
som lantbrukare, men det méarks att vi &r inne i mer osakra tider.
Andelen har minskat jamfért med tidigare paneler.

2. Lantbrukarna hanterar osékerhet och risk genom en bredd av
strategier och satt att jobba pa.

3. Entreprenorskapet I6per som en rod trad genom panelens svar.

4. Hallbarhet handlar mycket om att anvanda sina resurser pa ett klokt
och effektivt satt.

Lagetilantbruket:

Klar majoritet fortsatt positiv kénsla, men andelen har minskat
Trots det utmanande omvarldslaget fortsatter en klar majoritet, ungefar

7 av10, i panelen, att ha en positiv kansla som lantbrukare. Men andelen
som ar positiv hosten 2022 ar lagre jamfért med i tidigare Lantbruks-
paneler. Noterbart ar att denna lagre niva ar densamma som efter den
stora torkan 2018. 2022 har samtidigt gett en generellt god skérd, och
hégre avsalupriser har bidragit till att kompensera fér kostnadsoékningar.

Kéanslanirollen som lantbrukare?

Andelen positiva svar ar for ar

+2018:6,3av10

»2018:7 av 10 (rapporten togs fram manaderna efter rekordtorkan 2018)
+2019:8av 10

* 2020 var: 7,4 avi10

*2020 host: 8,3av 10

*2021:8,5av10

*2022:7av10

En bredd av strategier — inte alla dggi en korg

Lantbrukarna har inte bara en utan flera strategier och sétt fér att hantera
osakerhet. Det galler saval hur man moéter ekonomisk osékerhet som

hur man jobbar medrisker i vardagen. Bredden av tillvagagangssatt ar
ockséa kannetecknande for hur lantbrukarna hanterar vadrets nyckfullhet.
Differentieringeninom lantbruket ar bra fér oss samhélle, noterar Helena
Hansson, professor pa SLU. Variation och mangfald gér oss mindre



sarbara och skapar mer robusta livsmedelskedjor. Det ar bra att det inte
ser likadant ut 6verallt. Varje lantbrukare besitter unik kunskap och erfa-
renhet om vad som fungerar utifran platsens och gardens férutsattningar.

Sa hanteras ekonomisk osdkerhet. Att folja upp budget; differentiera
inriktning pa verksamhet och intéaktsstrommar; férdela inkdp dver tid;
jobba med lagringskapacitet. Dessa ar samtliga generella strategier
som lantbrukspanelen svarar att de tillampar fér att méta en mer oséaker
omvarld och tillvaro.

Sa minimeras risker i vardagen. Samma monster av variation ser vi nar
det géller det mer konkreta dagliga arbetet — det vill sdga hur lantbrukarna
jobbar med att minimerarisker i sin vardag. Inget enskilt konkret satt
dominerar. Man anvander sig av planer och verktyg. Skoter vaxtodling,
djur och skog fér att motverka sjukdomar och skador samt for att halla
god produktivitet. Underhaller maskiner och inventarier.

Sa hanteras vadrets makter. Likasa ar paletten bred for hur panelen
svarar att de hanterar vadrets nyckfullhet: Man differentierar grédor och
tradslag; har maskinkapacitet for att kunna utféra odlingsmoment under
tidsméassigt smalt odlingsfonster; underhéaller draneringar och vagar.

Sa forhaller man sig till dagens osakra ldge. Lantbrukspanelen svarar
att man utvarderar saval inkdp av insatsvaror som forséljningen produk-
ter; foljer upp kassaflédet mer frekvent an tidigare; funderar och diskute-
rar mer om alternativa praktiska vagvali verksamheten; kor pa som vanligt
och héller fast vid den langsiktiga strategin; haller koll pa riskerna men ser
ocksa mdjligheterna.

En gron entreprendr

Entreprenorskapet I6per som ett tydligt och starkt tema genom panelens
svar. Oavsett om det handlar om kénsla, strategi och synen pa osakerhet.
Den stdrsta tjusningen med att vara lantbrukare ar att vara entreprenor.
Trots en oséker omvarld har man en stark kansla av att styra sjalv. Och
samtidigt som tillvaron har blivit mer oséker innebéar risk ocksa majligheter.

Hallbarheten ar nara

Platsens forutsattningar ar ocksa tongivande i lantbrukspanelens syn pa
hallbarhet. Panelens dominerande svar pa fragan vad hallbarhet innebar
for foretaget och verksamheten ar: Att ta vara pa de resurser som finns pa
platsen ochiforetaget pa ett klokt och effektivt satt. Panelen ser alltsa att
det nara och lokala ar vagen till hallbarhet.

Bollplank, kraftkéallor och var man lar sig nytt

Familjen dominerar nar det kommer till vilka man helst bollar strategi och
tankar med kring vagval och prioriteringar. Men héar finns aven grannar
och kollegor.

Kunskapsoverforing mellan generationer.

Vad kan den ena generationen lara av den andra i moétet med utmaningar
och synen patillvaron? Tva omraden dar panelen framst ser att de aldre
kan lara av de yngre: Att ta vara pa digitaliseringens mojligheter samt att
utveckla nya verksamheter och vaga tanka nytt.

Att se parisker som en naturlig del av att vara féretagare, och som du be-
héver ha en strategi for att mota. Samt att ta vara pa den kompetens som
finnsinom branschnétverk. Déar tycker panelen att de yngre lantbrukarna
kan laraav de aldre.



Vilken kansla har du just nu
I din roll som lantbrukare?

56%

23%
15%

5%

0%

Mycket positiv Delvis positiv Delvis negativ Mycket negativ Vetej

&

7 av 10 lantbrukare har en mycket
eller delvis positiv kansla till sin
roll som lantbrukare.



Vad ar den storsta tjusningen
med att vara lantbrukare?

5%
]

Naturen - att fa jobba
iochmed naturen

19%

Variationsrikedomen
-atthaettsa
varierat jobb

38%

Entreprendrskapet -
attkunna producera
ochutvecklaen
verksamhet

18%

Garden - att férvalta
ochutvecklaen
gard for kommande
generationer

Attfalosa problem
-detarinspirerande

QO

Néstan 4 av 10 upplever entreprenorskapet
—att kunna producera och utveckla en
verksamhet —som den storsta tjusningen
med att vara lantbrukare.

11%

4% 2%

Férmaga att anpassa Gladjeniattkunna Annat
sigochochlésa bidratillnagot storre
problem -atttavarapéjorden

och bidrattill livs-
medelsforsorjningen



Vilka/vilket av foljande alternativ tycker du
stammer bast in pa den kansla som du har
som lantbrukare i en tid av 6kad osdkerhet?

Fleraval mdjliga

53%

41%

2%  14%

Oavsettvad som han- Naturen ochjag: Livsmedels- Jag styr sjélv: det finns Riskinnebar ocksa
deruteivarldenhar jagjobbarinarasam- forsoriningen blir mycket som paverkar moéjligheter:itider av
jagminmark att odla arbete med naturen alltviktigare - och menislutdndanardet  6kad osékerhet finns
och later arstiderna jagbefinnermigien jagsombesilutar aven mojligheter att
skotaresten framtidsbransch utvecklaverksam-

heten

©

Mer an halften av lantbrukarna
anser att livsmedelsférsorjningen
blir allt viktigare och att de befinner
sigien framtidsbransch.



Vilka generella strategier har du for att
hantera ekonomisk osakerhet?

Fleraval mdjliga

51%

435% 43%
37%

28%

10%

Budget med upp- Differentiering av Sprider hur jag saljer Foérdelar inkdp av Har lagrings- Annat
féljning - hanogakoll verksamheten med gardens produkter insatsvaror éver kapacitet
pakassafléde och fleratyper avinrikt- over tid och/eller tideller mellan
resultat ning och intaktskallor mellan kunder/ leverantorer

uppkodpare

e

N

Lantbrukarna har flera
olika strategier for att
hantera den ekonomiska
osakerheten.




Lantbrukarnas
oberoende och sjalv-
standighet ar en fordel

Helena Hansson &r professor i nationalekonomi pa SLU, med
inriktning mot lantbrukssektorn. Hon driver forskningsprojekt
om hallbara livsmedelssystem och hur olika beteenden pa-
verkar resultat.

Den osakra tid vilever i gor att Helena Hanssons forskning fatt
allt stoérre betydelse. Hon har studerat hur och pa vilka grunder
lantbruken tar beslut kring investeringar och odlingsval. Syftet ar
att bidra till 6kad hallbarhet, ekonomiskt, milidmassigt och socialt,
inom lantbrukssektorn ochi férlangningen till battre fungerande
livsmedelssystem.

—Lantbruken paverkas iolika grad av den osakerhet som vi
befinner ossi. Generellt blir hdgspecialiserade lantbruk mer pa-
verkade. Om exempelvis eninsatsvara gar upp mycket i pris eller
om tillgangen ar osaker kan det &ndra férutsattningarna helt.

Att specialiseringen blir ett problem gar pa tvars med utvecklingen
i lantbrukssektorn sedan decennier, dar allt hdgre specialisering
har varit en strategi for att 6ka produktiviteten och sakra ldnsam-
het. Nu utmanas den sanningen, vilket gér att lantbruksféretagen
behobver se dver sin verksamhet.
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Helena Hansson ser oberoende och sjélvstandighet som avgo-
rande faktorer. Det blir viktigare for lantbrukarna att kunna skéta
produktionen utan att behéva kdpa in allt utifran. Ekologisk odling,
som ofta kraver mindre inkop, kan fa ett nytt uppsving och hon tror
att det bir en 6kad diversifiering i lantbruken for att skapa battre
stabilitet.

—De 6kade riskerna och osakerheten gor att det antagligen blir
storre variation i lantbrukssektorn framoéver, ndgot som ocksé
forskningen lyfter fram som langsiktigt mer ekonomiskt. En annan
utvecklingstrend ar dkad elektrifiering fér att minska bransle-
beroendet. Viskainte heller gldmma att livsmedelspriserna dkar,
vilket gér att lantbrukarna nu far mer betalt och manga har riktigt

god lédnsamhet.

Hon berattar att lantbrukare, till skillnad frén manga andra, ofta tar
beslut utan att lata sig paverkas sa mycket av vad omgivningen
tycker.

— Lantbrukare litar i stor utstrackning pé sin egen kunskap. Det
som ar viktigt for deras val av produktionsmetoder ar att de kanner
att de har tillracklig kunskap om metoden eller kan tillagna sig den
nddvandiga kunskapen och att de tror pd produktionsmetoden.
For oss som samhalle ar det positivt eftersom olikheten och diver-
sifieringen som det kan leda till gér oss mindre sarbara. Samman-
taget kan det ge oss starkare och mer héllbara livsmedelskedjor. m

De Okade riskerna och osaker-
heten gor att det antagligen blir
storre variation i lantbruks-
sektorn framover, nagot som
ocksa forskningen lyfter fram
som langsiktigt mer ekonomiski.

Helena Hansson, professor i nationalekonomipa SLU,
med inriktning mot lantbrukssektorn.



Pa vilka satt jobbar du mer konkret
med att minimerarisker i vardagen?

Fleraval mdjliga

61% 64% 62%

30% 27%

2%

|
Anvander planer och Skéter vaxtodling/ Attallasom arbetar Underhaller maskiner  Tanktigenom mojliga Annat
verktyg for produktio- djur/skog férebyg- inomverksamheten ochinventarier foratt  riskerinomverksam-
nen-vaxtodlingsplan,  gandeochvalfor att har rutiner fér hur det minimera produk- hetenochharen
skogsbruksplan, minimera sjukdomar, skautforas tionsstérningar krisplan
uppgifter om djur- skador och hélla

hélsaetc. produktiviteten

O

Lantbrukarna jobbar pa flera satt
for att hanterarisker i sin vardag.
Omkring 6 av 10 i panelen svarar
att de jobbar med olika former av
planering av verksamheten —som
vaxtodlings- och skogsbruksplaner
—samt underhéall av maskiner for att
forebyggarisker.



Vilka strategier har du for att hantera att vadret
kan skilja mellan ar och under sasong?

Fleraval mdjliga

57%  58% 57% (>,

Lantbrukarna har flera
olika strategier for att
hantera de varierande
vaderférhallandena.

26%
14%

e
L]

Har differentiering av Har maskinkapacitet Har personalresur- Har investeratibe- Underhaller drane- Annat
grodor och tradslag for att kunna utféra ser for att kunna vattningsmojligheter ringar och vagar pa
odlingsmoment utféraodlings- fastigheten
under tidsmassigt moment under
smalt odlingsfonster tidsméssigt smalt

fonster
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Vad innebar hallbarhet for
ditt foretag och verksamhet?

Fleraval mdjliga

82%

44%
37%

28%

Attutnyttiade Atthaenverksamhet  Attgorainvesteringar  Attkunnaforsoérjasig Attvara ett attraktivt Att bidratillhem-
resurser som finns pa somkan anpassas och atgarder som pasitt lantbruk féretag att arbeta hos bygden och skapa
platsenochiféretaget efter forandringar i innebar mer positiv eller med arbetstillfallen

paettkloktoch vader, klimat och miljo och/eller mindre

effektivt satt negativ effekt pa

klimat och miljé

¥

For 8 av 10 lantbrukare innebar hallbar-
het att utnyttja de resurser som finns pa
platsen ochiféretaget pa ett klokt och
effektivt satt. For mer an 4 av 10 innebéar

det att kunna forsoérja sig pa sitt lantbruk.

23%
15%
2%

Annat



Kontakten med
kollegorna blir
an viktigare

Elof Nilsson &r lantbrukare pa Gotland dar han driver tva lant-
bruksforetag, ett konventionellt och ett ekologiskt med bland
annat kottproduktion. Han har tidigare beskrivit sina erfaren-
heter fran torkan 2018 och ser att det finns likheter, men dven
skillnader, i den osdkra omvarldssituation vi nu har. Han ser
ocksa att vardet av kontakterna med kollegor 6kar.

Torkan 2018 var en extrem period for svenska lantbruk.

Skordar uteblev och krisstdd fick betalas ut fran staten.

Elof Nilsson har sina tva lantbruksverksamheter pa Gotland,

ett landskap som ar séarskilt utsatt for bristande tillgang pa vatten.
Han ar liksom andra lantbrukare i Sverige oroad 6ver utvecklingen
och han ser likheter med hur situationen var da.

—Torkan 2018 slog hart mot lantbruken och speciellt mot oss ani-
malieproducenter. La&rdomen var att bygga buffertar och halager
for extrema handelser. Problemet nu 2022 ar att dessa buffertar
snabbt ats upp. Med 6kande rantor, hégre drivmedelspriser och
dyrare insatsvaror forsvinner maéjligheten att skapa likviditet.
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Det gar att gora bra affarer
och 6ka omsattningen.

Elof Nilsson, lantbrukare pa Gotland

Ochdessutom ar en stor skillnad att den nuvarande krisen inte &r isole-
rad, den ar inte kopplad till garden, utan till en helt oférutsebar omvérld.

Elof beskriver hur krisen slar mot mojligheten att géra investeringar.
Forbattringar for saval produktionen som klimatet far skjutas framati tid.

—Varje procent iréntainnebar en kvarts miljoni 6kade kostnader.

Det gor att jag nu har fatt pausa alla planerade investeringar. De planera-
de solpanelerna och den moderna hdtorken, som hade tagit bort stora
méngder plast i verksamheten, méaste vanta. Det k&nns saklart mindre
roligt for bade oss och klimatet.

| osékra tider ser han att kontakten med kollegor blir &nnu viktigare.
Det handlar nu om att finna kraft for att orka driva verksamheten vidare.
Orosmolnen finns dar men han ser kollegornas stéd som vardefullt.

— Det kan handla om nagot sa enkelt som att skicka korta halsningar
via chattar och sociala media. Vi har ju alla digitala méjligheter.
Sedan behover vi ocksa samtalet mellan fyra dgon da man lyfter
palocket och pratar om hur det egentligen ar och kanns.

Har lyfter Elof ocksa vardet av att traffas pa moten och andra forum
som kretsar kring landsbygds- och lantbruksfragor och &ven att méta
allmanheten och héra hur de ser pa laget.

Vad ser du som den stora ekonomiska risken pa senare tid?

— Den stérstarisken tror jag ar den ekonomiska nedgangeni hela sam-
hallet. For oss lantbrukare har konsumenternas vilja att kbpa svenskt
varit en avgoérande faktor under pandemin. Nar deras planbdcker nu blir
allt tunnare ar det latt att de tvekar och i stallet valjer det billigare danska
eller det exportsubventionerade irlandska kottet nar de star vid butiks-
hyllan. Har méste vi tillsammans jobba for att lyfta vardet av svenska
produkter och att offentlig sektor inte ska sluta kbpa in svenskt.

Det finns ocksa mojligheter, menar Elof avslutningsvis.

—Det gar att gora bra affarer och 6ka omséattningen. Inspiration finns om
man pratar med kollegorna och fér egen del satsar jag mer pa skogen.
Marknaden ar ju positiv genom de stigande priserna.

De hogre priserna pa spannmal innebéar ockséa att man pressar in mer
avsalugrodor i vaxtfoliden. Raps, vete och aven artor har i hogre ut-
strackning fatt ersatta vallen.

—Som lantbrukare har man inte rad med att missa de har mdjligheterna
till Okade intakter nar de val finns dar.m



Hur forhaller du dig till dagens
osakra omvarldslage?

Fleraval mdjliga

AT\

(WEnD)]

A\ /4

Néra 6 av 10 lantbrukare
haller koll pa risker men ockséa
mdjligheten att utveckla verk-

samheten. Halften utvarderar

560/ hur inkdp av insatsvaror och
5 O O/ 0 forsaljningen av foretagets
Y produkter gors.
0 0
31% 35% 34%
0,
28%
(0)
3%
I
Avvaktar med Utvarderar hur saval Folier upp verksam- Funderar och Kor pasom vanligt Haller koll pariskerna Annat
investeringar inkdp av insatsvaror heten mer frekvent diskuterar mer om och héller fast vid var men ocksa mojlig-
som forséliningen antidigare, for att fa alternativa praktiska langsiktiga strategi heternaatt utveckla
av foretagets koll pa kassaflodet vagvaliverksam- verksamheten

produkter gors heten
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Vilka bollar du helst med kring strategi,
tankar kring vagval och prioriteringar
inom verksamheten pa garden?

Fleraval mdjliga

77% L]

Nastan 8 av 10 lantbrukare
diskuterar helst frdgor rérande
garden med sin familj.

480/ Halften diskuterar med grannar
o eller kollegor i branschen.

37%

12%
2%

Ekonomiradgivare Andra
och bankkontakter

Familj Anstéllda




Vad kan den yngre generationen lara
av den aldre nar det galler att hantera
utmaningar och se pa tillvaron?

Fleraval mdjliga

74%

64%

47%
36%

14%
1%

Attrisker arendelav Detgéller attha Att tavara pakompe- Attdet finns varde Attidentifieravilka Annat, namligen
attvaraforetagare talamod och se saker tens som finnsinéat- igamlabeprovade vagval som finns fér
ochlantbrukare over enlang tid- verkinom branschen. metoder ditt specifika foretag/
ochdumastehaen horisont Du har kollegor med lantbruk och pa
strategi for att en "erfarenhetsbank” denplatsdarduar
hanteradessa somduocksakanfa verksam

hjalpav

Mer an 7 av 10 lantbrukare tycker
att denyngre generationen kanlara
sig avden aldre att risker ar en del
av att vara foretagare och lant-
brukare. 6 av 10 tycker att de ska
lara sig att ta vara p4 kompetensen

som finnsinatverk inom branschen.



Vimaste vara palasta
och noggranna
1allt vigor

Henrik Brinte &r vaxtodlare i Skane. Garden &r pa 350 hektar
och ligger mellan Ystad och Simrishamn. Fér honom, liksom

for andraibranschen handlar det nu om att géra noggranna
kalkyler pa vad som I6nar sig. Kilo per hektar ar det som riaknas,
poangterar han.

Den tid vilever i skapar stor osékerhet for svenska lantbrukare.
Kostnaderna fér insatsvaror har gatt upp kraftigt och el- och
branslepriser ligger fortsatt pa hdga nivaer. Det ger mindre
marginaler i verksamheterna och manga behdver ta sig an
utmaningarnailantbruken pa nya satt.

Vaxtodlaren Henrik Brinte menar att det radande laget kraver mer
av honom som lantbrukare.

—Vimaste vara mer palasta. Det ar stora svangningar i priserna,
vilket paverkar resultaten. Som gammali garden kanner jag den val
och det hjéalper mig att exempelvis kora snéalare for att spara diesel.
Visatsar ocksa mer pa precisionsjordbruk och gor kalkyler for
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varje insats. Det handlar om att rakna fram kilo per hektar och
vad som faktiskt |&nar sig. Noggranna berakningar har blivit &nnu
viktigare.

Henrik tar upp att omvarldslaget kraver att Sverige satsar pa livs-
medelsproduktion.

—Varldens befolkning 6kar och alla vill ha mat. Samtidigt hor viom
nya katastrofer och det forskrackliga kriget i Ukraina. Det gor att
livsmedel och livsmedelsproduktion maste vara hdgsta prioritet for
oss som land. Ytterst ar det politikerna som maste ta beslut som
méjliggdr produktion av livsmedel har hos oss.

Garden har férutom vaxtodling &ven en "Bo pa lantgard”-
verksamhet med 54 baddar, vilket ar en ganska vanlig sido-
verksamhet bland lantbrukarnai sédra Sverige. Henrik har &ven
valt att bruka sin jord helt pldjningsfritt eftersom det ger stdrre
motstandskraft.

—Det handlar om att bade dka intéakterna och att minska riskerna

i verksamheten. Maskarna klarar sig battre i jorden och det gerisin
tur battre motstandskraft vid haftiga regn. Dessutom kan kultiva-
torn tacka flera ganger sé stor yta pd samma mangd bransle.m

Det handlar om att bade oka
intakterna och att minska
riskernaiverksamheten.

Henrik Brinte, vaxtodlare i Skane.



Vad kan den aldre generationen lara
av den yngre nar det galler att hantera
utmaningar och se pa tillvaron?

Fleraval mdjliga

69% 70% =

7 av10 lantbrukare tycker att den aldre
generationen kan lara sig avden yngre att
utveckla nya verksamheter och vaga tanka
nytt. Nastan lika manga tycker att det ar att
utnyttja digitaliseringens mojligheter.

43%

8%

5%

Attutnyttjadigitalise- Attutvecklanya Atttavarapainter- Attutvecklanya Annat, namligen
ringens mojligheter - metoder i produk- nationella kontakter verksamheter och
alltifran ny teknikochatt  tionen fér att minska ochnatverk vaga tankanytt
tavarapade datasom verksamhetens
finnsiverksamheten,  negativapaverkan pa
till socialamedia och klimat och miljé

marknadsféring



Var hamtar du kraften
nar den behovs?

Fleraval mdjliga

86% Q

De allra flesta hamtar kraft
hos familjen nar det behovs.

33%

250/0 220/0 200/0 250/0

14%
8%

(o)
2 —

Familj Kompisar Djuren pagarden Vistasinaturen Jobbapagarden Musik, film/tv, Spelar musik, Idrottar Andra fritids- Nagot annat,

litteratur och instrument, i band intressen utanfoér namligen
konst gérden

6%




Vad lyssnar du helst pailurarna
medan du jobbar pa garden?

54%

19%
7% 6%
Musik Radio Poddar Ljudbok

14%
0%

Inget Annat

]

Mer an halften av lantbrukarna
lyssnar helst pa radio nar de
jobbar pa garden. Farre anvar
tionde har musik i 6ronen.
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Avslutande ord

Lantbrukspanelen fortsatter ha en positiv kanslairollen som lantbrukare,  lantbruksfilosofi. Hallbarheten byggs utifran gardens férutsattningar och

trots utmanande och mer osakra tider, dar riskerna i verksamheten har att ta tillvara dem péa sa satt att det finns langsiktighet 6ver generationer.
Okat. En anledning till det ar sékert att avsalupriserna har stigit och skér- Med det standiga perspektivet, att standigt nyttja ett nu till att Iagga
darna varit relativt goda. Men en annan ar att i lantbrukarens grund ligger grunden for generationer, star pall mot kortsiktiga utmaningar och

att hantera osakerheter. Det har lantbrukaren gjort i arhundranden. osakerheter verksamheten.

Vad ar det som bygger den formagan? Lantbrukspanelens svar satter ord pa entreprendren som ser stéandiga

mojligheter i det narai sin verksamhet och darigenom hanterar risker och

Attarbetamed enbreddi stre.lltegier och riskhant?ring, svarar Lant- osakerhet — sadant som det faktiskt manga ganger inte gar att planera
brukspanelen, som omfattar dver 100 lantbruksféretagare varav flera av fér, men som lantbrukaren méter pa med olika strategier och pa olika sétt
landets stdrre. Att standigt utveckla entreprendrskapet och féretagets varje dag, &ret runt.

majligheter utifran de férutsattningar som géller nu ar en grundlaggande
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