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1 Inledning

Ersattningspolicyn (policyn) anger principerna fér det ersattningssystem som omfattar
samtliga anstéllda i Landshypotek Bank (banken).

Syftet med bade ersattningspolicyn och riskbedomningen ar att sakerstalla att banken
har ett ersattningssystem som ar marknadsmassigt, icke diskriminerande, attraktivt och
som ska beldéna goda prestationer samt tillse att den anstalldes insatser star i
Overensstammelse med bankens strategi och regelverk. Ersattningspolicyn och
ersattningspraxis ska inte gynna erbjudandet eller tillhandahallandet av en specifik
produkt eller produktkategori framfor andra produkter. Inriktningen mot en sund riskniva
och hansyn till konsumenternas réattigheter och intressen ska darvid ges speciell vikt.
Vidare ska policyn klargéra ansvarsférdelning och organisation for hur ersattningar
faststélls.

2 Syfte och bakgrund

Enligt Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) samt EBA:s ersattningsregler
(GL/2021/04) ska banken tillampa en sund ersattningsstrategi, identifiera personer
som har vasentlig inverkan pa bankens riskprofil och arlig folja uppdetta genom att
genomféra en riskbedémning.

Policyn har uppréattats i enlighet med ovan och vid var tid gallande externa regelverk i
ersattningsfragor och ar ett 6vergripande styrdokument som faststélls av styrelsen i
banken. Till denna policy finns en bilaga; Féretagstvergripande riskanalys avseende
ersattningssystem.

3 Ersattningsstrateqgi

Kompetenta och motiverade medarbetare ar av stor vikt for bankens framgang.
Ersattningar ska vara konkurrenskraftiga, &ndamalsenliga och satta utifran de
I6neprinciper! som tillampas inom banken. Loner och andra ersattningar ska utgora
ersattning for utfort arbete, stimulera till forbattringar av effektivitet, prestation, kvalitet
och engagemang. De kriterier som ligger till grund for bedémningen av prestationen och
darmed lonen ska ha en klar koppling till det eller de mal och resultat som ska uppnas
individuellt, fér gruppen/enheten och for banken i stort. En grundlédggande princip i
bankens erséttningsstrategi ar att erséttning ska vara kénsneutral i bemarkelsen lika 16n
oavsett kon och inte i dvrigt diskriminerande i strid med bankens HR policy.

1 Loneprinciper enligt kollektivavtal eller i forekommande fall lokala 6verenskommelser.
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Arliga Ionekartlaggningar ska genomforas och loner ska séattas s att osakliga
I6neskillnaderundviks. Banken ska inte tillampa bonus- eller incitamentsprogram.

Rorliga ersattningar, det vill saga ersattningar som inte pa forhand ar faststalld till
beloppeller storlek, ska forekomma i ytterst begransad omfattning och da i form av
gratifikation, avgangsvederlag eller vinstdelning. Vinstdelning, som &r en typ av rorlig
ersattning, omfattar alla medarbetare exklusive vd. En grundprincip for rorliga
ersattningar ar att for en enskild anstélld far summan av de rorliga ersattningarna aldrig
Overga de totala fasta ersattningarna.

4 Roller och ansvar

Bankens styrelse (styrelsen) har det yttersta ansvaret for att banken fullgér de
skyldigheter som féljer av lagar, forordningar och andra regler som galler for bankens
ersattningssystem. Det aligger vd att se till att ersattningspolicyn tillampas inom
verksamheten och att sakerstélla att nédvandiga riktlinjer och instruktioner uppréattas.

HR-chefen ska i samrad med kontrollfunktionerna I6pande identifiera och hantera
intressekonflikter som kan uppsta vid beviljande av ersattning och vid tillampning av
ersattningspolicy. Sarskild vikt ska laggas vid objektiva kriterier, andamalsenliga
kontroller och dualitetsprincipen.
Beslut avseende fasta ersattningar for mellanchefer och évriga anstallda tillampas
chefs-chefsprincipen vilket innebdr att ersattningsbeslut fattas av chef i férening med
narmaste hoégre chef och HR-chef.
Vd i férening med ersattningsutskottets ordférande beslutar om:

e avtal om avgangsvederlag 6verstigande 6 manadsloner for anstallda
Vd i férening med direktrapporterande chef och HR-chef beslutar om:

e avtal om avgangsvederlag for anstéllda upp till 6 manadsloner

Vid beslut om avgangsvederlag ska CRO och Chef Compliance konsulteras.

Styrelsen ska utse ett ersattningsutskott. Narmare bestammelser om
ersattningsutskottet framgar av styrelsens arbetsordning for ersattningsutskott.
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Styrelsen ska efter beredning i ersattningsutskottet eller direkt, besluta om:
e ersattning till verkstéllande ledning

e erséttning till CRO

e erséttning till Chef Compliance

e avtal om avgangsvederlag samt avvikande pensionsavtal for vd
e avtal om avgangsvederlag for direktrapporterande chefer till vd
e avtal om avvikande pensionsavtal for anstallda

o gratifikation till alla personalkategorier

Styrelsen delegerar genom denna policy till ersattningsutskottet att fatta beslut om
ersattning vid nyrekrytering som sker mellan ordinarie styrelsemoten. Sadant beslut ska
anmalas vid ndstkommande styrelseméte.

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda vasentliga ersattningsbeslut sdsom
ersattning till verkstallande ledning samt ansvariga fér bankens kontrollfunktioner.

Bolagsstamman beslutar om:

¢ vinstdelning till personalen

5 Riskbeddmning

Banken ska arligen genomféra en riskbedoémning av ersattningssystemet vilken
samordnas och aterrapporteras av HR-chef genom en riskanalys. Chef Compliance
och chef operativ riskkontroll ska bistd med rad och stod vid riskbedéomningen samt
kontrollera att riskbedémningen ar férenlig med bankens riskprofil.

Riskbeddmningen ska beakta samtliga risker som finns, eller som banken kan komma
att bli exponerad for, detta inkluderar risker som ar férenade med bankens
ersattningspolicy och ersattningssystem. Riskbedémningen ska aven identifiera
anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.
Identifierade medarbetare exklusive vd omfattas av samma ersattningsregler som
ovriga anstallda pa banken men kan i férekommande fall omfattas av specifika
bestdmmelser om riskanpassning av ersattningens struktur. Riskbedémningen ska
dokumenteras i form av en riskanalys.
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5.1 Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan

pa bankens riskprofil
Nar det galler bedomning av vilka roller inom banken som ska anses inga i gruppen
anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil galler
det framforallt vd och personal i hdgre stallning som ansvarar fér vasentliga
affarsenheter och for hantering av sarskilda riskkategorier.

Banken har identifierat féljande roller vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkanpa
bankens riskprofil:

A. Styrelsen
Arvoderade styrelseledamoter inklusive avlénade arbetstagarrepresentanter.

B. Verkstéllande ledning

Vd och medlemmar i bankledningen.

C. Kontrollfunktioner

CRO

Chef Compliance

CISO

Internrevision (n/a pga Outsourcad)

D. Ovrigaroller som har en vasentlig pdverkan pd bankens riskprofil

i. Ledamoter i central kreditkommitté och regional kreditkommitté
ii. Ovriga

- Chef treasury

- Chef treasury execution

Handlare treasury execution

Gruppchef AML & Anti Financial Crime (behorig beslutsfattare)

E. Anstallda vars totala ersattning uppgar till, eller verstiger, den totala
ersattningen till ndgon i den verkstallande ledningen och har en vasentlig
inverkan pa riskprofilen.

HR-chefen ansvarar for att fortldpande identifiera de medarbetare som har en
total ersattning under det foregaende budgetaret som ar lika med eller hogre an
den lagsta totala ersattningen som beviljats under féregaende budgetar till en
medlem i den verkstallande ledningen och som har en vasentlig inverkan pa
riskprofilen.
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6 Ersattningsformer

Anstallda i banken har mojlighet till ersattning enligt nedan:

e Grundldn

e Tillagg pa grundion

e Formaner

e Pension

e Beredskapsersattning
e Avgangsvederlag

e Gratifikation

¢ Vinstdelning

6.1 Fasta ersattningar

6.1.1 GrundIdn

En anstéllds grundlén bestams vid anstallningen, och ses dver arligen utifran bl.a. den
anstalldes befattning, kompetens, arbetsresultat, ansvar och utveckling. Detta innebar
att 16n och I6neutveckling &r individuell och differentierad. Grundlonen ska sakerstéllas

utifran principerna om icke osakliga lI6neskillnader och kénsneutralitet i enlighet med
bankens HR-policy och ersattningsstrategi.

6.1.2 Tillagg pa grundlon

Tillagg pa grundlon far enbart beviljas om det baseras pa den anstalldes roll, funktion
eller ansvar inom banken.

6.1.3 Formaner

Alla anstallda i banken omfattas av var tids gallande formanspaket.
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6.1.4 Pension

Pensionsformaner utgar enligt gallande kollektivavtal.

6.1.5 Beredskapsersattning

Beredskapsersattning utgar till en viss grupp av medarbetare som enligt sarskilt schema
star till bankens forfogande utanfor arbetsplatsen utanfor ordinarie arbetstid.

6.2 Rorliga erséattningar

6.2.1 Avgangsvederlag

| sarskilda fall kan avtal traffas om avgangsvederlag. Ersattning som utgar till anstalld i
samband med anstallningens upphorande ska sta i relation till den anstalldes
prestationer under anstallningstiden och far inte beraknas sé att den belénar osunt
risktagande. Avgangsvederlagets storlek beraknas alltid pa forhand och utgor ett
forutbestamt fast belopp som inte kan andras efter beslut. Avgangsvederlag ar inte
semester- eller pensionsgrundande. Avgangsvederlag ska inte beviljas anstalld i
samband med anstéllningens upphérande i de fall det féreligger ett uppenbart
misslyckande som tillater att kontraktet upphavs omedelbart eller att den anstallde sags
upp. Avgangsvederlag far i samband med anstallningens upphdrande beviljas till ett
belopp om hogst 6 gdnger manadslonen. Avgangsvederlag 6verstigande ett belopp om
6 manadsloner ska godkannas av styrelsen genom ersattningsutskottets ordforande.
Beslut gallande avgangsvederlag ska motiveras och dokumenteras samt vara
transparent gentemot mottagaren.

Avgangsvederlag ska alltid konsulteras med CRO och Chef Compliance i enlighet
medstycke 4 ovan.

6.2.2 Gratifikation

Rorlig erséattning i form av gratifikation kan utga i enstaka fall. Kriterier for utbetalning av
gratifikation ar hanforliga till exceptionell arbetsinsats eller arbete som haft en betydande
positiv paverkan pa banken, utifran bankens mal, hallbarhet eller rykte och dar
medarbetarskapsprinciperna Handlingskraft eller Tillsammans varit framtradande.
Gratifikationer kan maximalt uppga till det lagsta av tva manadsloner eller 100 000
kronor per ar. Gratifikationer ar inte semester- eller pensionsgrundande. Beslut géllande
gratifikationer ska motiveras och dokumenteras samt vara transparent gentemot
mottagaren.
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6.2.3 Vinstdelning

Banken har en vinstandelsstiftelse - Landshypoteks vinstandelsstiftelse
(vinstandelsstiftelsen). Vinstdelning sker till alla anstéllda tjansteman utom vd i enlighet
med reglerna for vinstandelssystemet?.

Vinstdelningen ar en malrelaterad typ av rorlig ersattning som ska uppmuntra och
belona goda prestationer som langsiktigt leder till att banken utvecklas positivt.
Vinstdelningen baseras pa langsiktiga foretagsovergripande mal i enlighet med riktlinjer
som faststalls av styrelsen. | samband med budgeten beslutar styrelsen langsiktiga mal
och utfallet i forhallande till maltalet bestammer vinstandelens storlek. Det maximala
beloppet som kan tilldelas varje enskild anstalld motsvarar ett prisbasbelopp.
Vinstdelning utgar med lika belopp i proportion till arbetad tid oavsett individuell
prestation.

Vinstdelning ar en ensidigt beslutad ersattning vilken efter forslag fran styrelsen beslutas
arligen i efterskott av stamman, som en del i beslutet av hur vinsten ska disponeras.
Styrelsen kan foresla till stimman och stamman kan enskiltbesluta att ingen vinstandel
ska utga. | samband med stammans beslut om vinstdelning har bankens finansiella
situation beaktats och darigenom sakerstélls att det totala rorliga ersattningsbeloppet
inte begransar bankens formaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid
behov starka kapitalbasen.

Vinstandelarna utbetalas till vinstandelsstiftelsen och ar tillgéngliga for utbetalning till de
anstallda forst tre ar efter inbetalningen till vinstandelsstiftelsen. Efter det att medlen ar
overforda till vinstandelsstiftelsen kan de inte atertas av banken.

6.3 Ersattning till anstallda i kontrollfunktioner

Kontrollfunktionerna har rétt att ta del av vinstandelsstiftelsen och kan erhalla rorlig
ersattning i form av gratifikation. Darutéver kan anstéallda inom bankens
kontrollfunktioner endast erhdlla sddan ersattning som bestams utifrAn mal som ar
kopplade till kontrollfunktionen, oberoende av resultatet i de affarsomraden som de
kontrollerar.

2 Detaljerade regler for vinstandelssystemet aterfinns pa intranatet under HR/Formaner.
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7 Uppfoljning och kontroll

Huvudorganet for kontroll och uppféljning av bankens ersattningssystem utgors utav
HR-chef, Chef Compliance och operativ risk och sammantrader tva ganger om aret och
utdver det vid behov.

HR-chefen ansvarar for att pa operativ nivd samordna ersattningsfragor och har
ansvaret for att fora en aktuell forteckning 6ver anstéllda vars arbetsuppgifter har en
vasentlig inverkan pa bankens riskprofil.

Compliancefunktionen ger stdd vid uppdatering av ersattningspolicyn, ersattningspraxis
och riskanalys for att se till att de 6verensstammer med géllande lagar, féreskrifter och
riktlinjer. Compliancefunktionen rapporterar alla upptackta regelefterlevnadsrisker och
problem med bristande efterlevnad till ersattningsutskottet samt styrelsen.

Operativ risk ger stod vid uppdatering av erséttningspolicyn, ersattningspraxis och
riskanalys for att se hur de paverkar bankens riskkultur.

Internrevision granskar arligen huruvida bankens ersattningssystem éverensstammer
med ersattningspolicyn. Resultatet av granskningen ska rapporteras till styrelsen i
samband med att arsredovisningen faststalls. Skulle Internrevision finna att bankens
ersattningar till enskild anstalld avviker fran ersattningspolicyn ska rapportering till
styrelsen ske omgaende. Internrevision granskar dven utformningen och genomférandet
av bankens ersattningspolicy och dess paverkan pa bankens riskprofil samt hur
effekterna hanteras.

Ersattningsutskottet ska genomféra oberoende bedémningar av bankens
ersattningspolicy och ersattningssystem.

8 Information, dokumentation och tillganglighet

Relevant och tydlig information om bankens ersattningssystem lamnas i
arsredovisningen och pa den externa webbplatsen. HR-chefen ansvarar for att
information pa den externa webbplatsen publiceras och &r aktuell.

Erséttningspolicy och ersattningspraxis ska dokumenteras och sparas under minst fem
ar fran sista tillampningsdatumet. Dokumentation ska omfatta malen for
ersattningspolicy och erséttningspraxis, de berdrda personer som omfattas av praxisen,
hur ersattningspolicyn har genomforts i praktiken, inklusive kriterierna for rorlig
erséttning i de fall rorlig erséttning ges.
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All personal ska vara medveten om bankens principer for ersattning och informeras om

ersattningspolicyn i samband med anstéllning samt vid ev. férandringar i

ersattningspolicyn.

Ersattningspolicyn ska vara tillganglig for all personal pa bankens intranat.

9 Versionshistorik

Version

Andringsbeskrivning

Agare

Uppdaterad av

Datum

5.1

Komplettering och
justering av text kring
ersattningsutskott

HR-chef

Annelie von
Dahn

2017-08-11

5.0

Textinférande om
gratifikation. Andring till
basbelopp géallande
vinstandelsbelopp.
Andring till CRO istallet
for chef riskkontroll
gallande anstallda vars
arbetsuppgifter har en
vasentlig inverkan pa
bankens riskprofil.
Borttag av information
om att tiotaggarslésning
finns pa banken.

HR-chef

Annelie von
Dahn

2016-12-12

6.0

Fortydligande kring vad
som ar fast resp. rorlig
ersattning.
Fortydligande kring
kriterier for rorlig
ersattning.
Komplettering av
beredskapserséttning
under fast erséattning.
Uppdatering gallande
rorlig ersattning samt
information om och
dokumentation av
ersattningspraxis.
Tillagg om compliance
arliga kontroll av

HR-chef

Annelie von
Dahn

2018-03-12
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efterlevnad av
ersattningspolicy och
tillampliga regelverk.
Tillagg om
kontrollfunktionernas
deltagande i utformning
av erséattningspolicy och
praxis.

Justering av definition
av och maxbelopp for
avgangsvederlag
Fortydligande om
compliance och
internrevisionens arliga
granskning

6.1

Arlig uppdatering.

Uppdatering av gruppen
"risktagare” samt av %-
tal rorande balansen
mellan fast och rérlig
ersattning.

HR-chef

Annelie von
Dahn

2018-10-24

6.2

Arlig uppdatering och
fortydligande av
compliance roll samt
hantering av
ersattningspraxis.

HR

Joakim Fyhn

2019-09-30

6.3

Justerade rubriker,
omflyttning av stycken
samt sprakliga
justeringar for forenkling
av lasning.
Fortydligande av hur
riskbedémningen
genomfors.

HR

Joakim Fyhn

2020-09-10

Version

Andringsbeskrivning

Uppdaterad
av

Remissad hos

Datum

7

Tillagg stycke 3
bakgrund
Genomgaende tillagg av
konsneutralitet och
hanvisning till att HR
policyns kriterier for icke
diskriminering ska

Compliance
och HR

vd

2021-10-29
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foljas. Fortydligande
gallande
dokumentationskrav.
Byte av kategori fran
Jag leder medarbetare
till Viktigt for alla
Landshypotekare.
Uppdaterad siffra for
relationen mellan rorlig
och fast ersattning.
Uppdaterade med
tillagg om att
avgangsbeloppen ar
forutbestamda.

8 Fortydligande om HR Compliance, Vd [2022-03-22
roérliga
ersattningsdelar. Samt
tillagg om att
styrelseledaméter ses
som risktagare efter
definition fran FI.
Tillagg av CISO som
risktagare inom
kontrollfunktionerna.

9 Sprakliga justeringar HR-chef Compliance, VD [2022-10-10
och tillagg med
Behorig beslutsfattare
som roll inom gruppen
ovriga med sarskild
inverkan pa bankens
riskprofil.
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10 Uppdatering av HR-chef Compliance, vd  [2023-10-10

befattningar
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