S L u Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Institutionen for ekonomi

Formogenhetsutveckling vid skogsoverlatelser

— Overlatelseformens paverkan pé parternas finansiella stillning 6ver tid

Wealth development in forest transfers — The effect of the transfer on the
financial situation of the stakeholders over time

Carl Filip Trolle-Hjdilte & Magnus Wretemark

Sjalvstindigt arbete « G2E « 15 hp
Agronomprogrammet - ekonomi

Examensarbete/SLU, Institutionen for ekonomi *« ISSN 1401 4084
Uppsala 2019



Formogenhetsutveckling vid skogsoverlitelser - Overlatelseformens paverkan pa
parternas finansiella stiillning over tid

Wealth development in forest transfers — The effect of the transfer on the financial situation of the
stakeholders over time

Carl Filip Trolle-Hjilte & Magnus Wretemark
Handledare: Hans Andersson, Sveriges lantbruksuniversitet,
Institutionen for ekonomi

Examinator: Karin Hakelius, Sveriges lantbruksuniversitet,
Institutionen for ekonomi

Omfattning: 15 hp

Niva och fordjupning: G2E

Kurstitel: Sjélvstandigt arbete i foretagsekonomi

Kursansvarig inst.: Institutionen for ekonomi

Kurskod: EX0902

Program/utbildning: Agronomprogrammet - ekonomi, Ekonomi — kandidatprogram, och

Ekonomi - héllbar utveckling

Utgivningsort: Uppsala

Utgivningsar: 2019

Omslagsbild: Broderna Anderssons skogsvig. Magnus Wretemark
Serietitel: Examensarbete/SLU, Institutionen for ekonomi
Delnummer i serien: XXXX

ISSN: 1401 4084

Elektronisk publicering:  https:/stud.epsilon.slu.se

Nyckelord: generationsskifte, skog, formogenhetsutveckling, skogsdgande,
skogsoverlatelse

Sveriges lantbruksuniversitet
Fakulteten for naturresurser och jordbruksvetenskap
Institutionen fér ekonomi



Sammanfattning

En stor andel av svenskt skogsbruk bedrivs inom ramarna for familjedgda, ofta mindre,
skogsfastigheter. Generationsskiftena utgér en utmaning for dessa familjeskogsbruk, bland
annat pa grund av de stora vdrdena i fastigheten, de langa omloppstiderna, skattelagstiftningen
och syskons lagenliga krav pa kompensation. Det finns flera 6verviganden att gora vid denna
overlételse. Av dem &r formen for Overldtelsen, alltsa géva eller kop, av avgorande karaktér
bade for inledande ekonomisk stillning for de olika intressenterna och for utvecklingen av deras
tillgdngar dver tid.

Foreliggande arbete syftar till att utreda hur tillgangarna for de olika intressenterna utvecklas
over tid beroende pa hur Overlatelsen genomfors samt hur tillgéngliggjorda likvida medel
inledningsvis placeras. Diarmed skall en hidnvisning goras till vilken 6verldtelseform som é&r
lampligast for intressenterna, samt de faktorer som identifieras som avgorande f{or
formogenhetsutvecklingen diskuteras. Exempel pa dessa dr erhdllet avdragsunderlag,
skattesatser, placeringsalternativ och ingangsvérden.

I studien konstrueras en berdkningsmodell for de olika Overlételsealternativen och
parametrarna. Dir berdknas det diskonterade nuvédrdet av framtida inbetalningar frén skogen,
samt simuleras vérdeutvecklingen for och avkastningen fran intressenternas alternativa
placeringar. Berdkningarna syftar till att dels kunna jamfora de tre intressenternas
tillgdngsutveckling var for sig, dels samlat inom familjen. Ett antagande gors att det ar
gynnsamt med en totalt sett sa god utveckling som mojligt. Vidare undersdks huruvida
intressenternas andelar av den samlade formogenheten Overtid &ndras inbordes. En
litteraturgenomgang genomfors for orientering inom dmnesomradet. Med hjdlp av besluts- och
investeringsteori, intressentteori och triple bottom line analyseras resultaten.

Modellen tillampas pé ett fallforetag frdn Bergslagen, som péd grund av storlek och beldgenhet
har ansetts representativt for svenska familjeskogsbruk. Intressenterna har baserats pa en
genomsnittlig familjekonstellation, med tvd barn. Berdkningen av utvecklingen av
skogskapitalets virde savédl som alternativa placeringars virden bygger péd historiska data.
Alternativa placeringar foreslés och jamfors, i form av bostad pé olika platser i landet, fonder
och aktier, med fordndrad risk beroende pa viktning av portfoljen.

Slutsatserna visar att gdva i de allra flesta fall utgér den gynnsammaste overlatelseformen for
alla intressenter, var for sig och samlat. Emellertid finns undantag beroende pd specifika
omsténdigheter. Vidare konstateras att avgorande for samlad formdgenhetsutveckling ar de
investeringar intressenterna viljer att gora. For detta far ocksa tidpunkten da dverlatelsen gors
betydelse. Andra faktorer befinns vara av jamforelsevis ringa betydelse.

Studiens tillimpning &r inom de praktiska overlatelserna av skogsfastigheter inom familjen,
som underlag for beslut géllande former och investeringar. Betonas skall att omstédndigheterna
for de enskilda fallen far avgorande betydelse och att overlatelsens utformning méaste anpassas
dérefter.
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Abstract

Family-owned forests constitute a high percentage of Sweden’s productive forested land. For
these, generational transfer is often a challenging process, among other things due to the highly-
valued properties, long rotation periods, tax law, and the demands of siblings on compensation
from the succeeding part, supported by laws of inheritance. Several decisions affecting the
assets of the grantor, the successor and the sibling have to be made. Among these decisions, the
character of the transfer itself — gift or sale — is decisive for the initial financial standing in
which the stakeholders find themselves, as well as for the development of their assets as time
goes by.

This study aims to investigate the changes in assets for the stakeholders over time depending
on how the transfer has been arranged, as well as the initial investment of the liquid assets made
available to the grantor and, foremost, the sibling. Thereby, a suggestion is made as to what
form of generational transfer is most appealing to the stakeholders, and the aspects essential for
the development of the assets is analysed. Examples of these are initial possibilities for tax
reduction gained by the successor, different tax rates, investment alternatives and acquisition
price of the property.

The authors develop a theoretical model for calculating the outcome of the differing forms of
transfer and various aspects influencing this. In this, the net present value of the expected
payments from forestry is calculated, and the growth of as well as the revenue of alternative
investments are simulated. These simulations enable the authors to evaluate the asset
development of the three stakeholders respectively, and viewed as a whole. It is assumed that
an as good as possible evolution of the assets is desired. Furthermore, possible changes in the
allotment of the assets are determined. Decision-making theory, investment theory, stakeholder
theory and the triple bottom line-theory provide the background of the analysis. The theoretical
model is applied to a case study, judged typical for the Swedish family forest. Calculations of
the changes in the value of forestry as well as that of alternative forms of investment are based
on historical data.

The conclusions of the study show that there is little that speaks for the sale as a preferred
method of generational transfer. However, there may well exist exceptions to this. It is,
moreover, found that the crucial aspect for the collective asset’s development is the investment
decisions of the stakeholders. As for this matter, the time of the transfer will have implications.

v



Forord

Foreliggande uppsats har skrivits som sjdlvstindigt arbete pa kandidatniva, varen 2019, vid
Institutionen for ekonomi pa Ultuna, Sveriges Lantbruksuniversitet. Vi vill framfora vart tack
till professor Hans Andersson, som intresserat och pé ett intressevickande vis handlett
uppsatsen. Darutover har vi emottagit nyttig kritik fran véra studiekamrater under opponering.

Férfattarna



Innehallsforteckning

1

INLEDNING 1
. BaK@IUNd ... e e e e et e e e tbeeeeenraaeeennraeeannns 1
1.2 ProblemStAIINING .......eeiiiiiieeeiiieeeieee e eiee ettt e ettt e e ettt e e et e e s etaeeestneeessssseeesensneeesnsnneeennnns 2
1.3 Familjeréttslig lagstifining som ror generationsskifte ......... Fel! Bokmirket ér inte definierat.
1.3.1 Arvdabalken................cccooviiiiiiiiiiiei e Fel! Bokmiirket dr inte definierat.
1.3.2 GONEFALIOMN ...ttt ettt et e e aee e naeee s Fel! Bokmiirket dr inte definierat.
1.4 Institutionell bakgrund ..........c..cceeeeviiiiiciieeiie e, Fel! Bokmirket ir inte definierat.
1.4.1 SKOGSKONLO: ...t Fel! Bokmiirket dr inte definierat.
1.4.2 SKOGSAVAPAG. ........ooeoiieeeie et Fel! Bokmiirket dr inte definierat.
1.4.3 Sko@SSKAAEKONLO ..o Fel! Bokmiirket dr inte definierat.
1.4.4 KapitalvinstbesSkQttning ..............cccceevcuieisiiieieiiee et Fel! Bokmiirket dr inte definierat.
1.4.5 SEAMPEISKALL..........ooeiieeieeee e Fel! Bokmiirket dr inte definierat.
1.4.6 FANGOLS QUL Fel! Bokmiirket dr inte definierat.
1.4.7 RAntefordelning................cccouveiiiiiiiiiieeee e Fel! Bokmiirket dr inte definierat.
1.4.8 Bestimning av skogskapitalets Stovlek.............ccccoovvveiviiieiniinennnn.nn Fel! Bokmiirket dr inte definierat.
L.5 Syfte 0ch forskNINgSITAGOT .....ccvviiieeiiiie e e e eereeeen 3
1.6 AVEIANSIING ....oeieiiiiieeeiiieeeeitteeestteeeerteeesstaeeessesteeessseeesassseeessssseeesssseeessssseesaassseesanssseesnnnns 7
1.7 L] 0T 3 Ui (o) PSPPSR 7
TEORI 8
2.1 INEEESSEIIELEOT «...eeeieentieeite ettt ettt ettt sttt et e sbt e st e st e sbeeenbeeesanee s 8
2.2 INIVESTEIINESEEOT M.+ttt ettt ettt et e st e st e st e bt e e sanee s 9
2.3 BESIULSTEOTT ...ttt ettt ettt sttt et 10
2.3.1 ORIMErs BeSIUSIOMELL......................coveeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
2.4 Triple BOttOM LLINE.....ccciiiieiiiiieeeiiiie ettt ettt e et e et eeeenreeeenreeeeensseeeennneeennnns 11
2.5 TROTCLISK SYINEES ....vvviieeiiiieeeiitie e ettt e eitee e ettt e e ettt e e et eeeeeaeeeseataeeesnnneeeennseeesansseeeennsneeennnns 11
METOD 13
3.1 FOrskningsmetod. ......coueiiiiiiiiiiniieiie ettt sttt 13
3.2 LitteraturgenOmM@ANG ........cceerviieeeiirieeeeiieeeestteeeeireeeesateeeesraeesessseeessssseessssseeessssseeesnssneesnnnns 14
3.2.1 Skogsekonomi och Strukturell KORIEXT..................cccooiiiiiiiiii ettt 14
322 Tidigare utforda Studier Pa OMFAAEL................c.c...occiiiiiie ittt 14
3.23 Det praktiska forfaringssdttet vid generationSSKiften..............cccoueuuiiieiiiiieiiii et 15
3.24 BeSIutsteori OCh iNVESTEFINGSTOOV L. ..........cc..ueeieieieeeiee e e e ettt e e et e e et e e e naaeeenneaean 15
325 SKQAUE T SKOGSDVUKECL ... ettt e e ettt e e ettt e e et aeentaeeeensaeaeanes 15
33 FallStUAIE ...ttt ettt e 16
34 UTVAL ottt ettt ettt sttt et e bt e st e bt e e e e 16
3.5 Modellskapande MELOd............eeveiririieieiiiieeiiee ettt e et e e et e e e eeseenreeeennaeeeennns 16
3.6 KVaALIEEESKITEETIOT ...ttt s sttt 17
3.6.1 REIIADILIIOL ... ettt 17
3.6.2 VQIIATLEL ... ettt ettt ettt ettt 18
3.7 T T T 1<) 3 USRS PUSRUURRNE 18
EMPIRI 19
4.1 Modell for berdkning av tillgANGSMASSA..........eeeeeeurireeriiieeeeiiieeereeeerreeeesreeeeenreeessenaeeeenens 19
4.2 Prisutveckling i SKOZSDIUK..........ccciiiiiiiiiie e e e rree e 19
4.3 Prisutveckling DOStAd .........ccccviiiiiiiiie ittt et e e e e e et e e raeeeennne 20
4.4 Lénerénta
4.5 Inflation..........
4.6 Finansiella PlaCEIINGAT ........cccvviieiiiiieeeiiieeeieeeeeree e ettt eeeateeeetaeeessenreeesnseeesennseeesnsneeennnns 21
4.7 RESUIEAL. ...ttt ettt sttt sttt et e 22
4.7.1 Taxeringsvdrdets pAVErKAN VIA AV ...............ccc.ooeeiiiiiie ettt e eaee e eiaee s 22
4.7.2 Alernativa PIACETINGAY..................ccoiiiiiiiiiiii s 22
4.7.3 Overtagarens fINANSIEIA SIHUATION. .............cc..ooeiuie ettt ettt et e et e e eneaeeeeneees 24
4.7.4 GEMENnSAM _fOrMOZENNEISIIASS............ceeeeeeeeeeee e et et e et e e ettt e et e ettt e ettt e e e ntteeeansaeesanseeeenseeenn 24
ANALYS OCH DISKUSSION 26
5.1 SkogSOVETIAtEISENS INIIESSEINLET. ... .ccevviieeeiiieeeeiiieeeriteeeeireeeeeiaeeesseraeeeesrreeeenreeesensaeeesenneas 26
5.2 Investeringsteorin i SkogSOVETTAtEISEIN. ........ccviieiriiiieieiiie e 26

vi



5.3 Intressenternas beslutsteoretiska problematik..............ccceeieiiiiiieiiieriiiie e 27

54 Triple BOttOM LLINE.....cccviiieiiiiieeeiiiee et eeee ettt e et e e et eeeesr e e e enneeeeensaeeeennneeennnns 28
5.5 Tillgangsmassans UtVECKIING ...........eeiercuiiieiiiiieeeiiiee et eeeerte e et eessreeeeenseeesensaeeeeenneeeennns 29

SLUTSATSER 30
6.1 Gynnsamma skogsdverlatelser - avdragsunderlag, beskattning och utveckling....................... 30
6.2 KITtiSK TIIEKEION ......eeiitiiiiiiiiic ettt sttt 31
6.3 VIAATE STUAIET ..ottt et st sttt et 31

vii



Figurforteckning

Figur 1. Intressentmodell for foreliggande arbete. Egen bearbetning. (Lindkvist et al. 2014). .........ccccvvveeennennnn. 8
Figur 2. Forenklad illustration 6ver nuvdrdesberdikning. Egen bearbetning. (Bergknut et al. 1993) ................... 9
Figur 3 Teoretisk syntes for foreliggande arbete...........cooouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 12
Figur 4. Ilustration av simuleringSmodell. ..........c.c.coiiiiiiiiiiiiiii et 16
Figur 5. Schematisk bild pa simuleringsmodell ............coooiiiiiiiiiiiiiiiii e 19
Figur 6. Nominell prisdkning pa privatbostad 1986 - 2016. (SCB, 2019) ......coooiiimiiinieiiiiiiiieiiieenieeniee e 20
Figur 7. Intressenternas initiala tillgdngsfordelning vid gava. Egen bearbetning. ............ccccccvvevvivieeeniiieincnnnnne 22
Figur 8. Tillgdngsmassans diskonterade nuvarde efter 30 Ar..........cooceiriiiiiiiiiiiiiniienieciee e 24
Figur 9. Overtagarens tillgingar och skulder i fastigheten, diskonterade nuvirden efter skatt. ........................... 24
Figur 10: Andelar av den gemensamma formoégenheten Over tid.............oooeveiiiiiiiiiii i 26

Tabellforteckning

Tabell 1. Nominell prisutveckling pa skogsravara. Egen bearbetning. (Skogforsk, 2018) .........ccccvvvevviveencnnennnne 19
Tabell 2. Arlig nominell VATAEOKIING. ............c.ooiieerieieeeeeieeeeeeeee et s e 24

viii



1 Inledning
Uppsatsen inledning ger en bakgrund till det problem som studeras. Vidare presenteras syftet,
och redogors for den institutionella bakgrunden, forskningsfrdagorna och studiens avgrinsning.

1.1 Bakgrund

Svenskt lantbruk har under andra hilften av 1900-talet genomgétt en omvilvande
strukturomvandling (Lantméteriet, 2018), som &r i linje med samhéllets utveckling i stort,
innebdrande urbanisering och industrialisering (Wéstfelt & Eriksson, 2017). Med lantbruk
avses 1 detta arbete den traditionella betydelsen av jord- och skogsbruk i tdimligen vid mening.
Antalet sysselsatta inom lantbruket har minskat (Jordbruksverket, 2017), medan den brukade
arealen per foretag 6kat (SCB 2019). Akermarkspriserna har stigit, i synnerhet i bérdiga och
taitbefolkade omraden (Jordbruksverket 2018). Detsamma géller skogen, vars vérde stigit
kontinuerligt sedan genomslaget for modernt skogsbruk. Denna virdestegring antas, baserat pa
en lang trend, fortsdtta ocksa framgent. Lonsamhetens utveckling har emellertid inte motsvarat
ovanndmnda Okade vérden. Skillnaden mellan avkastningen av ndringsverksamheten och
viardet pd tillgdngarna, frdmst i form av fast egendom, har didrmed blivit betydande.
Sammantaget bidrar dessa faktorer till att gora overlételser av skog allt mer utmanande.

Av Sveriges lantbruksforetag drivs de flesta till nagon del som familjeforetag (Jordbruksverket,

2018). Inte séllan har fast egendom gétt i samma slékt i flera generationer, vilket kommit att
involvera sldkt- och familjemedlemmar i flera led, sévél ekonomiskt som kénsloméssigt
(Nordstrom Kéllstrom, 2008). For den som dr verksam i ett sadant foretag far foretaget en stor
betydelse inte bara som kélla till uppehélle, utan dessutom ofta pé ett personligt plan. (Land
Lantbruk, 2014). I familjer med flera medlemmar &r det alltsd n6dvindigt att noga planera och
med ovild och omsorg genomfora ett generationsskifte for att foretaget pd sikt skall ha
mdjligheter att Overleva, samt for att sékerstdlla att den Gverlatande generationen fér en
godtagbar ekonomisk situation efter overlatelsen.

Amnet generationsskiften i lantbruksforetag har varit foremal for en mingd publicerade och
opublicerade arbeten de senaste fyrtio dren. Eftersom framgangen ocksa dr beroende av
politiska beslut, fraimst rorande skattelagstiftningen, krévs en uppdatering av omradet 16pande.
Problematiken dr oftast av praktiskt slag och handlar om att ge den 6vertagande parten sa goda
ekonomiska forutsdttningar som mojligt och samtidigt kompensera andra intressenter med ett
godtagbart belopp. Eftersom det produktiva skogsbruket kdnnetecknats av langa omloppstider
uppstar kostnader under lang tid innan den huvudsakliga vinsten genereras. Redan vid
markberedning och plantering har foretagaren kostnader for etablering, men intékterna uppstar
inte sillan forst efter ett drygt halvsekel. Omloppstiden dr alltsd tydligt ldngre dn vad man
vanligen brukar anse en aktiv generation i ett lantbruksforetag. Detta forhédllande far till f6ljd
att de kostnader som uppstar inte alltid hinner nyttjas som avdragsunderlag under den tid
niringsidkaren bedriver sin verksamhet, vilket egentligen dr att betrakta som en tillgang.
Outnyttjade underskott &r en av forklarliga skdl oonskad situation inom lantbruket.



Tillvdgagangssittet for att hantera detta problem kommer att behandlas i den fortsatta
framstillningen. (Ekvall & Bostedt, 2009)

1.2 Problemstéllning

Problemstéllningen for foreliggande arbete blir mot bakgrund av ovanstdende information, att
utreda hur overlatelsens form paverkar savil den dvertagande partens som Overlatarens och
eventuell syskons ekonomiska situation med avseende pa den latenta skuld som uppstér till
foljd av realisationsvinster 1 de fall lantbruksforetaget ldnge dgts av familjen. Tre former for
overlatelse finns: onerds overlatelse (kOp), benefik dverldtelse (gava), eller sé kallat blandat
fang (Antonson & Rydin, 2012). Detta leder till olika foljder for Gverldtarens respektive
Overtagarens ekonomiska situation. Foljderna paverkas av flera olika faktorer. Tidigare studier
har behandlat olika delar av problematiken kring skatterna i skogen, d& ocksa med viss
inriktning pé Overlatelser (Gustafsson & Nilsson, 2013). Emellertid har ingen samlad
jamforelse mellan de olika intressenterna i ett generationsskifte i skogsbruk genomforts som tar
hénsyn till de olika mojligheterna for dverlataren och syskon att pé skilda sétt investera sina
tillgdngar. Realiserade tillgangar innebir ett placerbart kapital, och hur detta kapital utvecklas,
jamfort med det skogskapital som avstatts, dr av storsta betydelse for bedomningen av hur
overlatelsen bor genomforas och for utvirderingen av hur kapitalet samlat utvecklats inom
familjen. Det dr framfor allt dessa aspekter som behdver belysas i forskningen. Foreliggande
uppsats syftar till att i ndgon man fylla detta tomrum.

For att besvara frdgorna simuleras en Overlatelse av ett skogsforetag i en modell for tre
intressenter: Overlatare, som erhaller vederlag, 6vertagare, som Overtar skogsfastigheten, och
syskon, som skall kompenseras for detta. Sedan diskonteras nuvirdet av framtida inbetalningar
fréan skogen, samt beréknas viardeutveckling och avkastning pé ett antal placeringsalternativ for
overtagaren och Overlataren. Dérefter jimfors de olika alternativa placeringsformerna, och fors
en diskussion géllande utvecklingen av de tre intressenternas formogenhet.

Foljderna av problemstillningens behandling i1 arbetet dr betydelsefulla fraimst avseende
dmnesomradet business management,. Begreppet kan Oversittas nidrmast som affarsméssig
foretagsledning, men da detta ar vittfamnande, och ej heller etablerat, behaller forfattarna den
engelska termen (Olson, 2004). Business management handlar om ett strategiskt beslutsfattande
for foretagets langsiktiga framgang, och ar darfor vad familjeskogsbruken anbelangar néra
forbundet med generationsdverldtelser — foretagets fortlevnad &r ju en timligen visentlig del
av foretagsledningen. Ddrmed kommer slutsatserna av detta arbete att vara tillimpliga inom
faltet business management, och da mer specifikt inom “small business management” eller
“family business management”, vilka omriden &r baserade pa samma filosofi som det
overgripande dmnet, men med tillimpning pa mindre foretag och familjefretag.



1.3 Syfte och forskningsfragor
Syftet med studien &r att undersoka effekterna av Overldtelsens form pa
kapitalvinstbeskattningen for overlataren och avdragsunderlaget for Gvertagaren, samt avgora
vilken form av Overlatelse som med hénsyn till kapitalvinstbeskattning och avdragsunderlag ar
mest gynnsam. En simuleringsmodell har utvecklats for att simulera utfall initialt sdvil som pa
sikt for de berorda intressenterna. Frégestillningarna for uppsatsen blir darfér som foljer:

Vilken form av éverldtelse av skogsbruksforetaget dr mest ekonomiskt gynnsam over tid
for de olika intressenterna, var for sig och som helhet?

Hur ser jamforelsen mellan de olika intressenterna ut, med hdnsyn till beskattning,
avdragsunderlag och alternativ placering av formogenheten?

1.4 Familjerattslig lagstiftning som ror generationsskifte
Nedan behandlas den familjerdttsliga lagstiftningen som ror generationsskiften.

1.4.1 Arvdabalken

I Arvdabalken aterfinns reglerna for hur kvarlatenskap fordelas mellan en arvlatares arvingar.
Dessa regler far betydelse for det planerade generationsskiftet, dd de avgor vilka krav pa
kompensation en brostarvinge, alltsé arvlatares avkomling, med fog kan stilla. Bestimmelsen
iterfinns i 2 kap. 1 § AB och lyder i sin helhet:

“Nérmaste arvingar pa grund av skyldskap &ro arvlatarens avkomlingar (brostarvingar).
Arvlatarens barn taga lika lott. Ar barn dott, skola dess avkomlingar trida i dess stille, och
skall var gren taga lika lott.”

I 7 kap. 1 § stipuleras vidare att dessa ovanndmnda intressenter omfattas av den s.k. laglotten.
Laglotten ger ratt for arvingen till &tminstone hélften av vad denne skulle ha ritt till enligt lag.
En arvlatare kan alltsd inte fritt exempelvis testamentera eller till annan arvinge skénka bort
mer dn hélften av egendomen utan att riskera att detta jamkas i efterhand. I ett fall med tva
syskon kan arvlétare saledes inte ge ett syskon mer dn hogst tre fjardedelar av kvarlatenskapens
samlade vérde, da den resterande fjardedelen utgdr det andra syskonets laglott. Vid avgorande
av kompensationens storlek tas hénsyn till egendomens nettoviarde och den formdgenhet som
kommit arvinge till del om arvskifte verkstéllts.

1.4.2 Generation
En generation ir ett tidsméssigt inte helt klart begrepp. Nér studien behandlar en generation
antas att denna utgoér ungefar trettio ar, vilket dr den ungefirliga tiden for en foretagares
verksamma liv, d&ven om just lantbruket i praktiken numera torde ha en viss dvervikt for de
foretagare som brukar sin jord lidngre tid 4n s& (SJV, Sveriges officiella statistik JO 34 SM
1801). Generationen avser alltsa tiden fran forvarvet av en fastighet, eller naringsverksamhetens
paborjande, till avyttringen eller verlatelsen av fastigheten eller foretaget.



1.5 Institutionell bakgrund
Den institutionella bakgrunden géller sirregler som har betydelse just for skogsforetagande.
Nedan redogors for de som beaktas i berdkningsmodellen och de principiella resonemangen i
detta arbete.

1.5.1 Skogskonto:

Skogskontot utgor en skatterittslig avséttning och syftar till att fysiska personer skall kunna
fordela intdkter Over en langre tid. P4 ett skogskonto maste medel std i minst fyra manader, och
de méste ha tagits ut efter hogst tio &r. Lagsta niva for inséttning dr femtusen kr (IL 21 kap. 21
§ ). For beskattningséret dr det tilldtet med en insdttning om hogst 60 % av intdkten frén
avverkningsuppdrag eller rotpost, och 40 % for leveransvirke. Forklaringen é&r att
transportkostnader o.d. inte har ansetts medfora avdrag. Till skogsintdkt rdknas ocksa
efterlikvid frdn en kooperativ skogsidgarforening (Skatteverket).

Varefter uttag fran skogskontot gors tas medlen upp till beskattning. Minsta uttag dr 1000 kr,
men utdver detta finns inga bestimmelser for nar uttag skall goras, eller i vilken storleksordning
(Skatteverket). Rantan som erhélls tas inte upp som ordinarie rénteintdkt, utan liggs till
kontosaldo och beskattas den dag uttag gors. Skogskontot kan Overlatas tillsammans med
fastigheten vid arv eller géva. Inséttningsaret foljer med till den nye é&garen.
Skogskontoinsittningar féar inte ge upphov till underskott i ndringsverksamheten. Den gors i
samband med att bokslutet for foregdende &r sammanstéllts. En insdttning s& néra
deklarationsdatum som mdjligt ger ocksd lidngst loptid for kontot. Eventuell
skogskontoOverlatelse har inte betraktats som en faktor av avgorande betydelse i modellen, da
summorna de representerar i fallet med mindre fastigheter dr ringa. (Inkomstskattelag
1999:1229, 21 kap.)

1.5.2 Skogsavdrag
Lagstiftaren har som grund for skogsavdraget avsikten att den skattskyldige inte skall behdva
betala skatt for de skogsintékter som strikt talat endast utgor en aterbetalning av kopeskillingen
for fastigheten (Antonson & Rydin, 2012). Det &r utformat som sé att avdragsutrymmet ar 50
% skogens anskaffningsvirde. Giller det en renodlad skogsfastighet &r avdragsutrymmet
hélften av kopeskillingen, medan det for en egendom med flera tillgangar &n skog &r det den
del av kopeskillingen som i proportion till taxeringsvédrdet beldper pd skogen som ger
avdragsutrymmet. Det sdlunda utrdknade avdragsutrymmet dr det totala avdrag som kan goras
under den tid skogen &gs.

For att kunna anvidnda avdragsutrymmet berdknas sedan arets skogsintikt (op.cit.). For denna
medges varje & avdrag med 50 % av intdkten fran rotposter och avverkningsuppdrag,
respektive 30 % av intdkten fran leveransvirke och uttag av skogsprodukter. Slutligen
subtraheras arets skogsavdrag fran det tidigare faststillda avdragsutrymmet, till dess detta ar
anvént. Det kan ske under fOrsta aret, men dr vanligen utdraget 6ver tiden. Avdragsutrymmet
bestidms 1 kronor och indexuppréknas ej, varfér man vanligen forsoker utnyttja avdraget s snart



som mojligt for att undvika att det reala vérdet sjunker. Nar fastigheten sedan séljs tas dessa
avdrag upp tillbeskattning.

Exempel: en fastighet forvirvas for 10 000 000 kr. Den dr taxerad till 6 000 000 kr, av vilka
4 000 000 kr beloper pa skogsdelen. Det ger ett avdragsutrymme pd 10 000 000 x (4 000 000 /
6 000 000) x 0,5 = 3 333 333 kr. For att fullt kunna utnyttja avdraget forsta aret krdvs alltsd
en skogsintdikt pa drygt 6,6 mkr.

1.5.3 Skogsskadekonto

Skogsskadekontot utgdr en sirskild form av skogskonto. Dess 16ptid dr dubbelt s& léng som
skogskontots och inséttning tilldts upp till 80 % for avverkningsuppdrag samt 50 % for
leveransvirke (Inkomstskattelag 1999:1229, 21 kap). Lagsta niva for inséttning dr 50 000 kr.
For att fa anvinda skogsskadekonto krdvs att minst en tredjedel av skogen maste avverkas i
fortid, samt att huvuddelen, uppgéende till &tminstone 75 %, av skogsintidkten under &ret harror
frén skadad skog. Skogsskadekontot har kommit till for att inte i alltfor hog grad belasta de som
tvingas till avverkningsétgarder.

1.5.4 Kapitalvinstbeskattning

Som inkomst av kapital rdknas avkastning av kapital som investerats i olika tillgdngar. I
foreliggande arbete dr det kapitalvinsten som uppstar vid avyttring av tillgangen, alltsa
overlatelsen av skogen genom kdp, som behandlas (Inkomstskattelag 41 kap. 1§). Lagstiftaren
har stravat efter att beskatta kapitalinkomster som forvéarvsinkomster, men detta dr i praktiken
problematiskt, huvudsakligen beroende pd eventuell inflation (Lodin et al. 2017). For att
realvirdet av investeringen skall bibehéllas trots beskattning krévs alltsd justering for
inflationen. Ett sddant forfarande &r praktiskt svart att genomfora. Istdllet har den jamfort med
en forvarvsinkomst ligre skattesatsen om 30 % anvénts. Avsikten &r att detta vid en dver tid
normal inflationsniva samt utveckling av realinkomster skall ge en skattesats pa omkring 60 %
av den reala inkomsten (op.cit.).

Jord dr en tillgang som renderar inkomster framfor allt i form av vérdestegring. Vérdestegring
beskattas enligt realisationsprincipen, av réttssdkerhets- och virderingsskil. Vad géller jord och
skog har arbetet utgatt fran att kapitalforlust i princip inte uppkommer (SCB. 2019). Overlatelse
genom gdva dr inte en avyttring i lagens mening och medfor dérfor inte kapitalvinstbeskattning
av givaren (Lodin et al. 2017). Istillet intrdder mottagaren i den skatteméssiga situation
overlataren haft, innebdrande att vid framtida avyttring av tillgdngen viardestegringen under
saval givarens som mottagarens dgartid beskattas, enligt den s.k. kontinuitetsprincipen.

1.5.5 Stidmpelskatt
Stampelskatt uttas vid kdp och gdva mot vederlag, under forutsittning att vederlaget uppgar till
minst 85 % av taxeringsvardet aret fore det ar lagfart medgavs for fastigheten, Lag (1984:404)
om stdmpelskatt vid inskrivningsmyndigheter. For fysiska personer uttas en avgift om 1,5 % av
det erlagda vederlaget.



1.5.6 Fangets art

Avgorande for fingets art vid dverlatelsen dr de inkomstskatteréttsliga regler som bestimmer
huruvida 6verlételsen dr att rdkna som kop eller gava (Lodin et al. 2017). En overlatare kan
avtalsrittsligt skénka bort egendom som géva och erhélla ett vederlag for detta. For fast
egendom giller att detta dr att betrakta som gdva savida vederlagets omfattning understiger
taxeringsvardet. Motsvaras vederlaget av taxeringsvirdet, eller om det dverstiger detta, skall
overlatelsen skatterittsligt betraktas som genomford genom kdp, oaktat det vederlaget kraftigt
understiger marknadsvérdet och det den avtalsrittsliga benefika Overlatelsen dr giltig. De
skatterdttsliga och avtalsrittsliga ramverken fungerar alltsa oberoende av varandra.

Blandade fing, dvs. gdva mot visst vederlag, av fastighet behandlas skatteréttsligt som géva
enligt den s.k. huvudsaklighetsprincipen (Antonson & Rydin, 2013). Denna dr gillande endast
i de fall gévan verkligen Overldts med benefik avsikt, alltsd inte 1 syfte att oka givarens
formogenhetsstillning, eller 18ta denna forbli  ofordndrad. For att beddma
formogenhetsutvecklingens potential &r alternativa kapitalplaceringar den jamforelse som ger
mest vid handen.

1.5.7 Réntefordelning
Reglerna for ranteférdelning speglar lagstiftarens avsikt att jimstédlla mojligheterna for enskilda
néringsidkare vis-a-vis foretagare (Lodin et al. 2017). Hér behandlas uteslutande den positiva
rantefordelningen, vilken dr mdjlig att géra om det finns ett kapitalunderlag pd minst 50 000 kr
i verksamheten. Kapitalunderlaget berdknas utifrdn en schablonmaissig rintesats och ger da
fordelningsbeloppet. Detta far i deklaration dverforas fran inkomstslaget naringsverksambhet till
inkomstslaget tjdnst och beskattas da med 30 %, utan sociala avgifter o.d.

1.5.8 Bestdmning av skogskapitalets storlek

Skogskapitalets storlek dr avgérande for bedomningen av den finansiella stillningen for savil
overldtare som Overtagare i generationsskiftet. Virderingen av skogen ar inte sjélvklar. I
huvudsak kan anforas att tvd alternativ for faststillandet av vérdet finns. Det forsta ar
marknadsvirdet; alltsd det pris fastighetens skogsdel kan véntas betinga pa en fri och 6ppen
marknad utan forbehdll, med tillrdcklig marknadsforingstid, utan partsrelationer och tving
(Lantméteriet, 2016). Marknadsvérdet dr problematiskt av flera skél. Dels omfattar det fler delar
an virdet av skogen. Exempel pa dessa dr jakt, rekreation samt dgarviarde. Dessutom finns i
detta ett visst utbudsunderskott (Albinsson, 2017). Visserligen dr ovanndmnda aspekter av vikt
for Overtagares och andra intressenters uppskattning av skogsfastigheten, men de paverkar inte
vidare de skattetekniska aspekterna av overlatelsen och ej heller tillgaingsbeddmningen i mer
konkret bemérkelse. Av de anledningarna har de inte behandlats hir.

Det andra, och i dessa sammanhang vanligare, tillvigagangssittet ir att bedoma skogskapitalet
enligt avkastningsvérdet (Davidsson & Wikstrom, 2012). Avkastningsvirdet berdknas som
nuvirdet av skogsintikter efter avdrag for kostnader och dr i princip alltid lidgre &n
marknadsvirdet.  Avkastningsvdardet ger ett ur  fOretagarperspektiv  rimligare
beddomningsunderlag, d& det tar fasta pd de framtida mdjligheterna att driva verksamheten.



Detta sker genom diskontering till nuvdrdet med hénsyn till foretagarens kalkylrénta. Vilken
far stor betydelse for avkastningsvarderingen.

1.6 Avgriansning

Arbetet begrénsas till att analysera enskilda néringsidkares dverlatelser av foretag omfattande
skogsbruk i Sverige. Den geografiska region vi valt att fokusera pd vid val av fallféretag ar
Mellansveriges Bergslag, grovt rdknat omfattande delar av Vastmanland, Néirke, Varmland och
Dalarna. Aktiebolag samt fysiska personers andelar i handelsbolag behandlas ej. Detta grundar
sig 1 de avsevirda skillnader i skattelagstiftning som finns mellan foretagsformer. Dértill
kommer ocksa Jordforvirvslagens begransningar samt det faktum att studien som dvergripande
har fokus pé generationsskiften. Det geografiska urvalet har motiverats genom att Bergslagen
utgdér en produktionsmaissigt viktig del av svenskt skogsbruk, med stor andel privatigda
fastigheter samt ett stort antal fastigheter (SCB7, 2019). Vidare dr omradet generellt inte
glesbygd enligt definitionen trakt som har mer dn 45 minuters bilvdg till titort med fler dn 3000
invanare, men &r heller inte pédverkat av ndrheten till storre stdder med expansiv
befolkningstillvéxt (Tillvixtverket, 2009).

De former for 6verldtelse som beaktas, vilket framgar av fragestillningarna, dr begrénsade till
onerdsa och benefika Overlatelser, alltsd kop eller gava, samt en kombination av dessa, i.e.
blandat fing. Fastighetsrittsliga dtgirder, testamentariska forordnanden, giftorétt o.d. har inte
behandlats. De kénsloméssiga, psykologiska, sociala och dvriga samhéilleliga faktorerna i ett
generationsskifte har diskuterats och problematiserats dven om fokus ligger pa berdkningars
utfall. Slutligen 4r analysen pa grund av dess fokus pd skattemissiga effekter m.a.p
formogenhetsutveckling begréinsad till att beréra endast familjeforhallanden av traditionellt
slag, utan utoméktenskaplig avkomma, sirkullsbarn e.d.

1.7 Disposition

Uppsatsen dr disponerad enligt foljande: forst ges en bakgrund till &amnesomradet, som leder
fram till problemstéllning, syfte och forskningsfrdgor. Kapitel tvd behandlar den teori
uppsatsens analys bygger pé, och avslutas med en av forfattarna utvecklad teoretisk syntes for
arbetet. Tredje kapitlet innehdller metodvalet och litteraturgenomgingen. Har beskrivs
oversiktligt den modell som skapats for berdkningarna. Foljande kapitel innehaller empirin fran
studiens fallforetag. I kapitel sex aterfinns analys och diskussion av resultaten fran kapitel fyra
och fem, med stod i teorin fran kapitel tva. Kapitel sju, si, innehdller studiens slutsatser,
relaterade till syftet och forskningsfragorna. Ramverket for berdkningarna aterfinns i bilagor.



2 Teori

Relevant teori for uppsatsen beskrivs i det foljande. Forfattarna har hdr anvint sig av
intressentteori, investeringsteori, beslutsteori, samt triple bottom line-theory. Kapitlet syftar till
att ge en djupare forstdelse for teoriernas funktion och hur de utvecklats. Avslutningsvis ges en
teoretisk syntes som skall ligga till grund for analysen.

2.1 Intressentteori

Intressentteori avser beskriva och forklara hur organisationer paverkas av olika aktorers
intressen 1 organisationen (Lindkvist et al. 2014). Grundldggande for detta synsitt &r att
foretaget paverkas av en méing kontrasterande eller rent av motstridiga intressen géllande
vision, verksamhet och utveckling. Teorin skall dérvidlag bidra till att forstd vilka dessa
intressen dr och hur de samspelar med och paverkar varandra, samt vilken inverkan det far pa
foretaget (op.cit.). Vanligen syftar arbetet med modellen till att maximera nyttan for storsta
antalet intressenter, och ta hiansyn till s& manga av dessas intressen som mojligt (Roberts 2003).
Det gor sig géllande framst ur en etisk synvinkel. Frén flera hall har ocksa hivdats att foretagets
engagemang for dessa fragor dr av vikt for dess rykte och anseende, samt dédrmed i
forlangningen for dess konkurrenskraft. For familjeforetag ar detta utan tvivel tillampligt vad
géller de sociala relationerna inom familjen och, i ndgot lagre grad, pa orten. Dessa aspekter &r
ofta av stor vikt savél for overlatare som Overtagare och kan bli avgdrande for mojligheterna
att driva ett famansforetag vidare. Begreppet intressent (eng. stakeholder) vann insteg i
amerikansk samhaéllelig forskning under 1950-talet och kom till Sverige genom professor Eric
Rhenman tiotalet ar senare (Carlsson, 2013). Som intressent betraktade den, som har intressen
i en organisations verksamhet. En overlatelse av en lantbruksfastighet involverar och engagerar
flertalet olika intressenter, vilka dskadliggors i figur 1. Utdver de tva huvudaktorerna dverlatare
och Overtagare dr eventuella syskon de som behandlas i foreliggande arbete. Emellertid bor
noteras att ocksa en méangd andra intressenter har viss betydelse for generationsskiftet. Det kan
rora sig om Ovrig sldkt, anstdllda, kreditgivare, allminhet som nyttjar fastigheten i
rekreationssyfte samt myndigheter, kommun och staten genom lénsstyrelsen.

Ofentlighet

Generationsskifte

Kreditgivare

Overlatare Overtagare

Figur 1. Intressentmodell for foreliggande arbete. Egen bearbetning. (Lindkvist et al. 2014).



2.2 Investeringsteori

Med begreppet investering avses anskaffning av en tillgang vilken kan antas komma foretaget
till gagn inom existerande produktion och dirtill bidra till h6jd avkastning framdver, eller till
att bibehalla en Onskad niva (Bergknut et al. 1993). Investeringen innebér alltsd en
kapitalplacering. Avkastningshdjningen kan yttra sig pd olika sétt: som oOkade intdkter,
minskade kostnader eller forh6jd kvalitet. Gemensamt for dessa ér att de bidrar till ett forbéttrat
resultat. Investeringen madste inte nddvéndigtvis kopplas till en specifik del av driften i
foretaget, utan kan syfta till att i vid bemérkelse och mera allmént forbattra foretagets beredskap
infor skiftande konjunkturer och dndrade marknadsforutséttningar. For att faststdlla en
investerings lonsamhet kan nuvérdesberdkningar anvindas (Ekvation 1). Nar denna metod
anvinds kan man jamfora investeringskostnaden med de intdkter som investeringen genererar
over tid (Bergknut et al. 1993). Beroende pa vad man har for avkastningskrav, kalkylridnta, och
lonsamheten pé investeringen sa faststills investeringens lonsamhet i dagens penningvérde.

NV, =Xl 1a,(1+1)" =1, Ekvation 1
NV, = Nettonuvirde
t =Tid 1 éar
T = Framtida tid i ar
az = Arligt inbetalningsdverskott
r = Kalkylrénta
Iy = Grundinvestering

Genom investeringsbeslutet viljer foretaget att avsta fran tillgdngliga medel idag, och anvinda
dessa till exempelvis utdelning eller hojda 1oner. Istdllet anvinds dessa medel for att
forhoppningsvis forverkliga framtida mélséttningar och visioner. For att ett sddant beslut skall
kunna forsvaras bor medlen antas kunna tillféra organisationen ett virde pd ldng sikt, som ar
storre dn det existerande alternativa nyttjandevérdet. Detta innebir att investeringsbeslutet bor
foregas av Overvidganden som syftar savél till att bedoma mdjligheter idag som i framtiden,
samt de alternativa mojligheterna till anvindande av de resurserna investeringen véntas ta i
ansprak. Eftersom betydande resurser ofta tas i ansprik dr investering vanligen en frdga for
foretagets ledning (eller for 4garen i fimansforetag).

Tillgangsmassa

t=0 Tid t=T
Figur 2. Forenklad illustration over nuvdrdesberdkning. Egen bearbetning. (Bergknut et al. 1993)

Illustrationen ovan, figur 2, ar en forenkling av forloppet dir A (I;) ar den ingdende tillgangen
och allt eftersom tillgdngen avkastar (a,) hamnar vi i punkt B. For att avgora vad punkt B ar
vart for oss 1 dagsldget utfors en nuvérdesberdkning som tar hdnsyn till avkastningskrav,



inflation o.d. Nédr denna gors sa fér vi ett nuvérde, punkt C, som visar vad B ar virt for oss 1
dagens penningvirde. Skillnaden mellan punkt A och C kallas nettonuvdirde (NV;) och ar den
avkastning som uppstar till f6ljd av vald investering. I Det foreliggande arbetet kommer vi
jamfora nuvérdet, punkt C, for de olika intressenterna under olika forutséttningar och
investeringsalternativ. Lilla t star for tid i r och stora T stir for en tidpunkt i framtiden.

2.3 Beslutsteori

Beslutsteori syftar till att undersoka, forsta och virdera de processer som leder fram till att ett
beslut fattas (Jacobsen & Thorsvik, 2008). En intention ger upphov till ett arbete med att samla
och sortera information, varefter en avvéigning gors mellan de alternativ som rimligen kan anses
tillgingliga. Dérefter triffas ett val om investeringen skall genomforas. Utdver detta skall
papekas att kontexten ar betydelsefull. I detta arbete handlar beslutsteorin om béde interna och
externa faktorer och aktualiseras savil vad géller overlatelsen som alternativ placering av
tillgangar realiserade i samband med denna. Varje dvervidgande som gors i forvaltning och
overlételse omfattas av beslutsteoretiska stillningstaganden, men betydelsen dkar naturligtvis
vad géller de storre investeringarna.

Forklaringen till att en beslutssituation forst uppstar dr att ett problem eller ett behov foreligger
(Ohlmér, 1998). Sadana kan vara sinsemellan visensskilda, och upptrida som antingen hot eller
mdjligheter. I beslutsprocessen ér det séllan mdjligt att med sdkerhet fastslé vilken 16sning som
ar den mest ldmpliga, utan beslutet bygger istéillet pa forhoppningar och beddémningar.
Processens utformning och utveckling beror péd lantbrukarens erfarenhet och instillning.
Slutligen fattas det beslut, som bést synes dverensstimma med foretagarens vision. Det tvingar
sedan fram en foréndring av storre eller mindre slag i verksamheten.

2.3.1 Ohlmérs beslutsmodell

Ohlmér, Olson & Brehmer (1998) utvecklade en beslutsmodell med fyra faser for
lantbruksforetaget. Det dr var bedomning att denna fungerar lika gott for de skogsbruksforetag
vi behandlar, samt som modell for hur de andra intressenterna efter 6verlatelsen kan genomfora
sina investeringar. Ohlmér m.fl. vidhéll att det specifika for lantbrukarens beslutsmodell &r att
denne under tiden anpassar problemets art, eventuella ldsningar, forhoppningar och
forvantningar efter hand som beslutsunderlaget forbattras. Det forefaller plausibelt for
forfattarna att utstricka denna uppfattning till att ocksd gilla de Ovriga intressenterna i
skogsbruksforetaget.

Forst ut av de fyra faserna i beslutsmodellen dr som ndmnts problemupptdckt. Denna fas innebér
helt enkelt identifiering av ett problem, i termer av en utmaning eller en mojlighet. I detta arbete
géller problemupptickten det, att foretaget av en eller annan anledning skall overlatas. Oavsett
om det géller stigande alder hos foretagaren, vacklande hélsa, ekonomiska skil eller
intresseskil &r problemupptickten alltsd det forsta steget. Aven om man visserligen vetat att
foretaget en dag skall overlatas dr det inte forrdn man borjar arbeta med situationen som
problemupptéckten i var mening sker. Darefter sker problemdefinition, dir information och
valmojligheter soks, foljt av analys och val. 1 denna avgdrande fas bedoms mojligheterna att
16sa problemet, och en av dessa mojligheter véljs ut. Slutligen foljer implementering, dir
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atgdrden vidtas. I denna fas ingdr ocksa en utvérdering av dtgirdens resultat och effekt. Inom
de fyra faserna forekommer ocksé vad Ohlmér m.fl. (1998) valt att kalla subprocesser. Dessa
ar informationssokning och uppmdrksamhet, dérefter planering, och ansvarstagande samt
estimering av konsekvenser och utvdrdering av val. Dessa genomsyrar i mer eller mindre hog
grad de fyra faserna.

2.4 Triple Bottom Line

The triple bottom line (TBL) &r ett begrepp som asyftar ett helhetsgrepp pa hallbarhet inom
foretagande, vilket mer specifikt innebér att ekonomiska, sociala och miljoméssiga aspekter
alla bor behandlas i balans for organisationens framgéngsrika hallbarhetsarbete (Elkington,
1999). Delvis handlar det ocksd om en form av redovisning riktad till intressenterna, vilken
skall leda till att foretaget forblir attraktivt pa ldngre sikt (op.cit.) De ekonomiska aspekterna &r
hér inte begransad till att handla om I6nsamhet e.d. utan vidgar begreppet till att inkludera
tillviixt, arbetsforhdllanden och formdgenhetsutveckling. Aven arbetsritt och jimlikhet dr
viktiga delar. Socialt hidnvisar TBL till frihetliga och réttviseknutna fragor. Miljoméssigt,
slutligen, ligger néra den klassiska Brundtlanddefinitionen av héllbarhet, ndmligen ett brukande
som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstdlla sina behov (World Commission on Environment and Development, 1987).
Argument har ocksa framforts for att TBL inte endast syftar till redovisning, utan ocksa har ett
vérde for foretaget internt, och dér skall leda till effektivisering och kvalitetshdjning (Khurana
& Ricchetti, 2016).

2.5 Teoretisk syntes

Ovan behandlade teorier konstituerar den teoretiska syntes som sedan anvénts for analys av
resultaten. Denna syntes bygger foljaktligen pa tre delar: investeringsteori, intressentteori och
beslutsteori. Teorierna har till lika delar fatt influera och utgora den teoretiska syntesen.
Intressentteorin forklarar vilka som é&r inblandade i1 Overlatelsen av egendomen. For
familjeforetag i synnerhet dr detta, som ndmnts, av stor betydelse for utfallet av dverlatelsen.
Hiansyn har i denna studie inte tagits till mer externa intressenter eller till de sociala
implikationerna av overlételsen i ndgon djupare bemérkelse, men medvetenheten om dess
betydelse har paverkat arbetet och analysen. Intressenternas fordelning av formdgenhet vid
generationsskifte har varit huvudfokus.

Investeringen utgdr grunden for fragestallningen och problematiken i detta arbete. Tidsaspekten
ar viktig att beakta nir fragan behandlas, da overlatarens ursprungliga investering skett en lang
tid innan Overtagarens forestdende investering. Det innebér att forutsittningar och kontextuella
paverkansfaktorer kan ha dndrats vdsentligt mellan de bada investeringarna. Vidare har de
alternativa placeringsmojligheterna stor betydelse for jamforelsens utfall. Beroende pé dess art
blir berdkningen av formogenhetsmassans storlek av skiftande resultat.

Belutsteorin forklarar flera delar av fragestdllningen som framst foretagsledning, eller business
management: ndr dverldtelsen skall ske, hur den skall goras, hur kompensationen utformas, var
de realiserade medlen bor investeras. Alla dessa fragor bor fOr att nd en storre forstéelse belysas

11



i ett beslutsteoretiskt sammanhang. Slutligen ar det av vikt att notera det faktum att beslutsteorin
influeras av de ovanndmnda teorierna i inte ringa utstrickning. Sverige strivar efter att ha
“vérldens mest hallbara skogsbruk™ (Skogsindustrierna, 2017). For att ett miljomassigt héllbart
brukande skall nds méste dverlatelserna vara hallbara ur framfor allt de ekonomiska aspekterna,
for att foretaget skall kunna drivas vidare av dvertagaren. Sociala aspekter avser att sdmjan
inom familjen inte skall forsdmras, med en negativ paverkan pé vilbefinnandet hos alla parter
som foljd. TBL maste alltsd influera sdvidl besluts- som investeringsteoretiska delar av
overlételsen for att denna skall kunna betraktas som framgangsrikt genomford.

Denna teoretiska syntes, illustrerad av figur 3, tillimpas for att berdkna nuvérdet av
inbetalningar for de olika intressenterna under de kommande trettio aren efter dverlatelsen.
Intressentteorin  klargdr parternas intresse for problemet med Overlatelsen, varefter
investerings- och beslutsteorierna tillimpas i1 analysen av Overldtarens respektive syskonets
formogenhetsutveckling, beroende pa hur de viljer att investera frigjort kapital.

Ofentlighet

Generationsskifte
@ Kreditgivare

Overlatare Overtagare

Beslutsteori < |
TBL
Investeringsteori

Figur 3 Teoretisk syntes for foreliggande arbete
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3 Metod

Nedan klargors studiens uppldgg och tillvigagangssdtt, samt reflekteras 6ver dess kvalitet.
Arbetet tillimpar en abduktiv ansats och metoden innebar en litteraturgenomgdang och
konstruktion av en berdkningsmodell, ddr sedan ett fallforetag analyserats utifran
representativa empiriska data.

3.1 Forskningsmetod

Foreliggande arbete tar sin grund i en fragestéllning som enligt forfattarnas mening lampligast
besvaras med en kombination av kvalitativ och kvantitativ metodik, da vi anvinder oss av ett
fallforetag for empiriska data, men i Ovrigt arbetar kvantitativt. Det innebar att savdl deduktiv
som induktiv metod tillimpas, da tillimplig teori finns — det vill séga, vad Alvesson &
Skoldberg (2008) kallat en abduktiv ansats. Denna abduktiva ansats ger forfattarna majlighet
att vixla mellan teori, analys och empiri for att darigenom nd en djupare fOrstaelse for
resultaten. Valet av abduktiv ansats innebdr att en kvalitativ fallstudie tillimpas i s motto att
ett representativt fallforetag har anvints som underlag for att prova modellen. Arbetsgangen i
ovrigt, och inte minst resultaten, dr dock att betrakta ndrmast som kvantitativa. Teorin &r ej att
betrakta som arbetets utgdngspunkt i egentlig mening, utan snarare som en referensram och
kontext for studien. Huvudsyftet med studien &r inte att prova denna teori, men samtidigt finns
en forhoppning med studien att i viss mén generera ny teori inom omradet.

Epistemologi ér ldran om ldrande, eller om kunskap (Bryman & Bell, 2017). En akademisk
studie stéller pd forskarna krav pa reflektion angdende hur de sjilva ser pa kunskap, samt hur
de ddrmed bidrar till att skapa kunskap, och i1 férléingningen hur de upprétthaller och medskapar
synen pa kunskap som sadan. Tva epistemologiska huvudspar finns: positivismen och
tolkningsperspektivet. Det forra efterstravar en naturvetenskaplig syn pa verkligheten, ocksa
den sociala. Det senare lagger storre vikt vid aktdren, manniskan, som medskapare av de
sammanhang 1 vilka hon verkar.

Den kvantitativa metoden &r enligt Bryman & Bell (2017) kraftigt influerad av en positivistisk
epistemologi och en objektivistisk verklighetssyn. Det innebdr en strdvan att sa langt mojligt
efterlikna naturvetenskapliga metoder och slutsatser och ett erkdnnande av att foreteelser och
skeenden i sig har en observerbar existens oberoende av uttolkaren. Kvalitativ metod, i sin tur,
syftar till att forklara en social verklighet som stindigt paverkas av aktorerna. Metoden préglas
sdledes av en konstruktionistisk verklighetssyn.

Ontologi, bokstavligen “ldran om varandet”, behandlar synen pé verkligheten (Bryman & Bell,
2017). Den stora skiljelinjen gar mellan konstruktionism och objektivism. Den objektivistiska
standpunkten innebér att verkligheten, ocksa dess sociala foreteelser, existerar och gér att
observera oberoende av dess aktorer. Deras roll som medskapare dr alltsé minimerad.
Konstruktionistiskt synsétt, & andra sidan, ldgger vikt vid aktdrernas paverkan pa sin sociala
verklighet. Detta synsdtt innebédr att aktorerna inte kan uteslutas ur beddomningen av
verkligheten, eftersom den for sin existens dr beroende av deras agerande.
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Foreliggande arbete vigleds av en positivistisk kunskapssyn och en objektivistisk ontologisk
standpunkt, eftersom det som studeras ar data utan virderingar eller storre tolkningsmdojligheter.
Resultaten, som &r av kvantitativ natur, knyter ocksa an till dessa uppfattningar. Modellen som
utvecklats i studien kan anvindas med andra data och generera resultat av allméngiltig karaktér.
Den abduktiva ansats studien har ger dock utrymme for diskussion kring intressenternas beslut
och bevekelsegrunder, varfor det ontologiska tolkningsperspektivet inte helt utesluts ur
analysen.

3.2 Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgéngen gors i syfte att formulera det teoretiska problemet. Den kan dven
orientera savél forfattarna som ldsaren inom omrédet for studien (Bryman & Bell, 2017). Den
narrativa litteraturgenomgangen &r av mindre strukturerad karaktér &n den systematiska, men
antas bora ge en god uppfattning om tidigare resultat pd omrédet och angrénsande sadana. Till
nackdel har dock, exempelvis av Tranfield et al. (2003), anforts att den narrativa
litteraturgenomgangen i icke forsumbar grad péverkas av forfattarens egna, medvetna eller
omedvetna, uppfattningar, och didrmed inte ger en rittvisande bild av omradet. Emellertid
erkdnns av samme forfattare ocksa att den systematiska litteraturgenomgéangen kanske inte
lampar sig lika vil for foretagsekonomiska forskningsfrdgor som den narrativa. Med den
bakgrunden har forfattarna av detta arbete valt ett narrativt arbetssitt.

3.2.1 Skogsekonomi och strukturell kontext

Litteraturen pa omradet generationsskifte utgors huvudsakligen av tidigare studier. Den &r inte
alltfor omfattande och slutsatserna sinsemellan svara att tillimpa pé enskilda situationer, vilket
flertalet forfattare 4r noggranna med att pdpeka. Av betydelse for foreliggande arbete har framst
varit arbeten fran Skogsekonomiska institutionen vid SLU. Dir har exempelvis utvecklats
rapporten och programmet Plan 33: ett verktyg for planering, virdering och analys av
skogsbruksforetagets virkesproduktion av Ekvall (2001), vilket har varit av stor betydelse for
véra berdkningar av skogskapital, diskontering av framtida inbetalningar o.d - 6verlag hela den
skogliga ekonomin. Generationsskiftesproblematik &r dock inte berérd hos Ekvall. For en del
statistiska uppgifter samt for intressentfrdgorna har Lidestavs arbeten varit av betydelse,
exempelvis Svenska skogsdgare i nytt ljus (2002). Artikeln i Cambridge University Press’
“Journal of Benefit-Cost Analysis” The Costs and Benefits of Intensive Forest Management
(2015) av Briannlund et al. har anvénts av forfattarna for analysen, frimst i s métto att den
beaktar socioekonomiska konsekvenser av skogsbruk. Vad giller lantbruksforetagens i
allminhet ekonomiska forutsittningar har Olsons Farm management: Principles and
Strategies (2004) anvints.

3.2.2 Tidigare utforda studier pd omrédet
Stampe & Wahn (2008) utvecklar en modell for optimal fordelning av Overlatarens
formogenhet sett till vardeutvecklingen, med tillgodoseende av intressenternas krav pd inkomst
och civilrittsliga regler for laglotten. I detta arbete har emellertid antagits att intressenterna ar
indifferenta gillande overldtelseformen, och man har dir dragit slutsatsen att gdva utgoér den
mest gynnsamma formen for Overlatelse. Ocksd Nyman (2005) redogdr oOversiktligt for
ekonomiska och skattemissiga faktorers inverkan pa generationsskiftet.
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Olsson (2004) behandlar hur investeringar genomforda efter generationsskiftet paverkar de
ekonomiska forutsédttningarna i lantbruksforetaget. De kostnader som uppstar till f61jd av storre
investeringar bendmns hér tillvéixtkostnader, vilket begrepp vi anvénder i samma bemérkelse
ocksa 1 foreliggande uppsats. Olsson konstaterar att foretagarens kunnande, villighet och
astadkommanden &dr avgoérande for lantbruksforetagets ekonomiska stillning. Det har hér
antagits att dessa faktorer i forlangningen ocksa paverkar generationsskiftet. Generationsskiften
som dmnesomrade, men med inriktning mot just hanteringen av skogs- och skogsskadekonton,
behandlas av Nilsson & Rosén (2009). De drar slutsatsen att kop som overlatelse dr fordelaktigt
i de fall foretaget framgent emotser hog lonsamhet eller om merkostnaderna for kop vis-a-vis
géva kan uppvigas genom fordelen av vunna skattekrediter i form av exempelvis skogsavdrag
och réntefordelning. Gava anses dock att foredra om nyttan av ett hogre anskaffningsvirde ar
lagt, eller om mojligheten till expansion och hogre lonsamhet véntas vara begrénsad.

Ahlbéck (2014) behandlar genom simulering utfallet av géllande skatteritt i olika former av
overlatelser. Hans slutsatser testas i ndgon man genom foreliggande arbete, men i jamforelsen
maste ithdgkommas att utfallet hoggradigt paverkas av det faktum att vi anvént olika modeller
och simuleringsmetoder, samt att fall och perspektiv pa disponibel formdgenhet skiljer sig ét.
Dirtill behandlas det lidngre tidsperspektivet endast summariskt av Ahlbdck. De olika
mojligheterna for intressenterna att investera sin formogenhet har inte behandlats.

3.2.3 Det praktiska forfaringsséttet vid generationsskiften
Rapporten Planering av generationsskiften i lantbruket: ett forslag till arbetsgdng av
Petersson (1981)ger forslag pd en praktisk handledning for tillvigagingsséttet vid
generationsskiften, vilken tar hdnsyn till flertalet aspekter i uppgorelsen, inte endast
ekonomiska. Vi har utgétt fran att denna arbetsging i huvudsak dger giltighet, med justering for
att de skatteméssiga aspekterna av arbetet dr obsoleta, pd grund av arvs- och gévoskatternas
avskaffande 2005, samt formdgenhetsskattens dito 2007.

3.2.4 Beslutsteori och investeringsteori
De besluts- och investeringsteoretiska problemen i lantbruket &r ndra sammankopplade. Vi har
hér anvint oss av Ohlmér Models of Farmers’ Decision Making - Problem Definition (1998),
och Ohlmér, Goransson och Lunneryd (2000) i Business Management: with application to
farms and other businesses. Dessa anses utgora standardverk pa omradet, &tminstone vad géller
svenska forhallanden. MedTowards a model of strategic decision making: an application to
farmer’s adaptation to deregulation of agriculture and EC-membership (1993)
behandlar Ohlmér, Brehmer och Olson strategier for lantbruksforetaget, vilka kan anviindas for
att forstd de langsiktiga processerna. Ocksa Anderssons avhandling Non-industrial private
forest-owners’ management decisions: what affects them and why? (2010) har behandlat &mnet.

3.2.5 Skatt i skogsbruket
Det arbete som framst fatt viagleda behandlingen av den skogliga beskattningen 1 foreliggande
uppsats dr Antonson och Rydins handbok Skatt pa skog (2012). Denna praktiskt inriktade
handledning har kompletterats av Brannlunds rapport Grén skattevixling: frdlsning eller
forbannelse? (2005), som behandlar den skogliga skattelagstiftningen i syfte att utreda effekter
av fordndringar i den.
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3.3 Fallstudie

Fallstudien som har utforts och dédr simuleringar av olika utfall gjorts grundar sig i ett
positivistiskt angreppssitt, som foresprakas av bland andra Eisenhardt (1989). Forfaringssittet
ar alltsé inte endast teoritestande, utan i ndgon man ocksé teorigenererande. Syftet dr att kunna
testa olika forutsittningar for och dirmed ernd olika utfall av ett representativt generationsskifte
i svenskt skogsdgande samt att ddrigenom kunna dra slutsatser som gér fran det partikuldra till
det generella. Har har forfattarna arbetat med kontext i en vidare mening (Bryman & Bell,
2017). Fokus har lyfts frdn brukningsenheten till det sammanhang som brukningsenheten
verkar 1, nigot som preciseras mer noggrant under 2.4.1. Med denna arbetsgang &r
forhoppningen att minska utrymmet for skevheter och tvivelaktig evidens som kan uppsta vid
en alltfor specifik studie.

3.4 Urval

Innan sokandet efter ett representativt fallféretag paborjades kridvdes en mall 6ver vad som
soktes. Forst kriavdes ett geografiskt omrdde dér fallforetaget ska verka i. Det geografiska
omradet vi fokuserat pa dr Mellansveriges Bergslag, da det dr en produktionsmissigt viktig del
av svenskt skogsbruk (Sundberg, 1997). Dessutom har prisutvecklingen pa skog i omradet inte
paverkas lika mycket av sddana s.a.s. extraordinéra faktorer som nérhet till urbaniserade trakter
gor Bergslagen representativt for det mer genomsnittliga skogsbruket i Sverige.

Vidare ir storleken pa brukningsenheten av betydelse. For att arbetet i hogre grad ska kunna
generaliseras valdes en produktionsenhet som representerar en genomsnittsstorlek for privat
skogsdgande, vilket dr ungefar 45 hektar (Skogsstyrelsen 2014). Det ger ett stort underlag
fastigheter, dels for fallstudien, och dels for tillimpningen av uppsatsens resultat.

3.5 Modellskapande metod

I studien analyseras de ekonomiska konsekvenserna pd formogenheten vid generationsskifte 1
svenska lantbruksforetag, med avseende pé ett antal faktorer. Véart bidrag till teorin ar
utformandet av en simuleringsmodell som tar hinsyn till de parametervirden som &ar av
betydelse i denna situation. Modellens syfte ar framst att pa ett tillforlitligt sitt erhélla data for
olika situationer, samt att garantera studiens reliabilitet. Modellen tillater ocksa att simuleringen
upprepas. Andra typer av uppskattningar ger en mindre tillforlitlig grund for analysen.

’ Ekonomiska ingangsvérden |7

— [ Modell |——>{ Utfall |

| Juridiska aspekter |—

Figur 4. lllustration av simuleringsmodell.

Den information som detta arbete baseras p& har samlats in genom litteratur dar
foretagsekonomiska, skatterittsliga och civilrittsliga fragor behandlats. Baserat pd denna
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information har en modell skapats, figur 4 ovan, vilken visar det utfallet med hansyn till de
ingangsvarden som verkliga exempel presenterar. Modellen har tillampats pa ett fallforetag som
ar representativt for skogsbranschen. Forfarandet har syftat dels till att prova modellens
giltighet, dels till att fa ett utfall som &r med verkligheten 6verensstimmande, i sa matto att det
till sa liten del som mojligt bygger pd antaganden. Viktigaste dokument frén fallforetag ar
skogsbruksplaner samt ingdngsvérden for fastigheten, vilka ges av prospekt. I modellen har
antagits att amorteringar alltid sker sd snart som mdjligt och att rdntor erldggs planenligt.

Modellen bygger pa att skogsfastighetens marknadsvirde ger ett underlag for den kompensation
som maste utges till syskonet, baserat pd laglotten efter Overlataren. Vidare fungerar
taxeringsviardet som avgorande for vid vilken nivd av vederlaget Overlatelsen
inkomstskatterattsligt ar att betrakta som kop eller gdva. Kompensationen dr densamma, da den
berdknas pd marknadsvérdet, men Overldtarens och dvertagarens respektive finansiella situation
paverkas av vederlagets storlek.

Dessa inledande premisser vid t=0 kompletteras med berdkningar av vdrdeutvecklingen for
olika tillgangsslag, vilka baseras pa historiska data. Modellen simulerar sedan hur tillgdngarna
ser ut efter tio ar, t=10, och efter trettio ar, t=30. Jamforelser gors mellan olika
placeringsalternativ. Kalkylrdantan dr grundad pa Plan 33. For den nominella kalkylridntans
samband med inflation och Il&nerdnta har Fishers (1991) ekvation tillimpats. For
berdkningarnas formler, se Bilaga 6. Dir redogdrs ocksa for de forkortningar som anvénts i
berdkningarna, och som delvis aterkommer 1 de illustrerande figurerna nedan.
Sammanfattningsvis berdknar modellen ett diskonterat nuvirde av framtida inbetalningar, i
syfte att studera en framtida formdgenhetsstéillning vid tidpunkten t=0.

Juridiken belyses i diskussionen, d4 denna till stora delar utgér ramverket for verforing av
avdragsunderlag i1 skogsbruk vid generationsskiften. Det faktum att laglotten anvénds som
underlag for bestdmning av kompensationen beror pa att det viktigaste i kompensationsfragan,
for Overtagaren, torde vara att eliminera risken for talan om laglottskrédnkning i efterhand, alltsa
den dag dverldtaren avlider. De ekonomiska, och ej de juridiska, foljderna ar dock vad studien
kommer att fokusera pa.

3.6 Kvalitetskriterier

For att sékerstilla arbetets kvalitet har 1 synnerhet tva aspekter betraktats, for vilka redogdrs
nedan. Kvalitetskriterierna syftar ocksa till att garantera arbetets trovérdighet.

3.6.1 Reliabilitet

Begreppet reliabilitet avser frigan om en undersoknings resultat kan véntas bli desamma om
den genomfors igen (Bryman & Bell, 2017). Darmed ér reliabiliteten avgorande for studiens
palitlighet och tillforlitlighet. Reliabiliteten bestdms genom behandlingen av data i arbetet, och
av den noggrannhet med vilken berdkningarna utférs. Eftersom resultaten i denna studie &r
avhingiga simuleringsmodellens uppbyggnad ar det alltsd denna modell man maste forhélla sig
kritisk till vid en upprepning. Hér har forfattarna anvint sig av vilkdnda formler for
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nuvirdesberdkningar, och av exempelvis Fishers ekvation for nominella virden. Det har ocksa
varit forfattarnas strdvan att anvinda sig av tillforlitliga konstruktioner och offentlig statistik,
dér sédan varit tillgénglig. Eftersom denna statistiska grunddata &r tillgéinglig for envar bidrar
det till studiens reliabilitet. Forfattarna &r dock medvetna om att det faktum att resultaten i detta
arbete delvis grundas pa fallforetagets data, alltsd insamlad empiri, gor att en upprepning kan
komma att fa annorlunda resultat, beroende pa val av fallforetag.

3.6.2 Validitet

Kvalitetskriteriet validitet avser det fenomen som skall studeras, hur det studeras och med
vilken tydlighet det framgér av uppsatsen. Skillnad finns mellan intern validitet, som asyftar
sammanhanget mellan en slutsats och det kausala forhallande den bygger p4, alltsd om den dr
en logisk folj av sina premisser. Extern validitet behandlar en forskningsfragas
generaliserbarhet bortom den specifika studie som gors. Ett samband med validiteten har det
reflexiva forhallningsséttet. Det innebér att forskaren ifrdgasitter sin egen utgdngspunkt och
sitt synsétt i forhallande till de fenomen som studeras, och erkénner sin paverkan pa resultat
och tolkningar, for att kunna ge en sé rittvisande bild av verkligheten som mojligt.

3.7 Etiska aspekter

Den etiska aspekten hénforlig till arbetet torde vara frdgan om anonymisering av det
skogsforetag som utgjort fallstudie i modellen. Férutom att fastigheten &r belégen i Bergslagen,
dess storlek och dess skogliga sammansdttning finns i arbetet inga uppgifter om
dgandeforhallanden e.d. Storleken har ju dessutom valts med hédnsyn till att knappt 45 hektar
utgdr medelstorlek for svenska skogsfastigheter (Skogsstyrelsen, 2019). Simuleringen med
intressenterna ér baserad pd det faktum att en svensk karnfamilj i snitt har 1,9 barn i alder 0 —
21 ar (SCB 2019). Darfor valdes tva intressenter som representerar den yngre generationen.
Virdering av ingdngsvarden har faststillts av forfattarna och dr alltsa inte identifierbara vad
giller fastigheten.

Vidare bor TBL ocksa i detta ssmmanhang berdras. Hallbarhetsfragan ér for skogsbruket, som
for andra niringar, vital. Svenska familjeskogsbruk &r exempel pd ett av virldens mest
miljomaéssigt hallbara skogsbruk, och att dessa ocksa i framtiden kan forvaltas pa ett sadant sétt
mojliggors endast av fungerande overlatelser (PEFC 2019). Att tillgodose sociala aspekter &r
dven det en del av skogsoverlételsen. Syskons rétt till kompensation dr exempel pa en sddan
fordelningsfraga. Dessutom har den sociala hallbarhetsfragan betydelse ockséd for bevarandet
av den svenska traditionen med mindre familjeskogsbruk, vilken forfattarna anser har varit en
viktig kulturbdrare under lang tid. Vikten av att dverldtaren far en dréglig situation utan att
alltfor hart belasta Gvertagaren initialt priglas av begreppet ekonomisk héllbarhet, liksom
viardeutvecklingen pé fastigheten. Sammantaget &r skogsfragan hogst beroende av ett
helhetsperspektiv pa hallbarhetsbegreppet for att vara langsiktigt livskraftig. (Geijer et al. 2011)
Det sociala vélbefinnandet for alla tre parter dr viktigt, inte minst for att dvertagaren skall ha
sinnesro och vilja att driva foretaget vidare (Nordstrom Kallstrom, 2008).
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4 Empiri

Fjdrde kapitlet innehdller studiens empiri. Hdr presenteras grunddata. Uppgifter som ligger
till grund for berdkningarna hdrror fran fallforetaget.

4.1 Modell for berdkning av tillgdngsmassa
Den modell som skapats baseras pa nuvardesberdkningar av de investeringsalternativ som de
olika intressenterna har mojlighet att géra. Formler for berdkningar av respektive intressents
tillgadngsutveckling dterfinns i bilaga 6. De berdkningar som ror skogsbruk har sina grunder i
skogsbruksprogrammet Plan 33, sammanstillt vid Sveriges Lantbruksuniversitet (Ekvall
2001). Ovriga intressenter antas investera sitt kapital. Darfor har olika investeringsalternativ
for dessa utvecklats och jamforts. Modellens syfte ér att erbjuda mdjlighet att simulera olika
scenarier dér tillgdngsmassan hos dverlatare, 6vertagare och syskon paverkas av de faktorer
modellen tar hinsyn till. I modellen finns tre intressenter: overtagare, overlatare och syskon.

‘ Ekonomiska ingangsvarden

‘ Juridiska aspekter

Kop

Overlatare

Overfagare —»

Syskon

Overlatare

Overtagare—»

Syskon

Figur 5. Schematisk bild pa simuleringsmodell

Funktionerna dr indelade i tva grupper: de som beror kop, och de som berdr gdva. De visar sévil
de tre intressenternas respektive formogenhet direkt efter Overtagandet av fastigheten, som efter
10 ar och efter 30 ar. Sarskild hinsyn tas i kopfunktionen till ingdende skogsavdragsunderlag.
I gavofunktionen beaktas istillet Overlitet skogskonto och den latenta skatteskulden.
Funktionerna dr kopplade till ett antal parametrar, vilka hittas i bilaga 1.

4.2 Prisutveckling i skogsbruk

Prisfordndring 6ver tid for virke har estimerats baserat pa historisk prisdata frdn Skogsstyrelsen
(Bilaga 2). Enligt berdkningarna minskar det nominella avrikningspriset i enlighet med vad
som framgér av tabell 1. Denna virdeminskning har antagits fortsitta framdver och

avriakningspriser for framtida avverkningar har justerats darefter.

Tabell 1. Nominell prisutveckling pa skogsravara. Egen bearbetning. (Skogforsk, 2018)

Typ 1967-70  2012-16  Minskning Minskning per ar Om 10 ar Om 30 ar

Tallsagtimmer 580kr 470kr  -19% -0,45% 441 kr 403 kr
Gransagtimmer 513 ke’ 509 kr -1% -0,01% 508 kr 507 kr
Barrmassaved 389kr 275k -29% -0,74% 247 kr 213 kr
Granmassaved A3k 287 kr  -30% -0,77% 258 kr 221 kr
Bjorkmassaved 372kr 303kr  -19% -0,44% 285 kr 261 kr
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Slutavverkningsnetto har berdknats genom att rikna fram intdkter med hjilp av den uppskattade
framtida prisutvecklingen pa skog minus de kostnader som é&r férknippade med en avverkning
(Skogforsk 2018). Dessa data fran Skogforsk har i1 likhet med virkespriserna justerats for
framtida vdrden. Vidare har den nominella prisutvecklingen pé skog i Bergslagen skattats
utifran virkesforrad och bonitet (SCB 2019). Nér statistik motsvarande den fastighet som
analyserats anvéinds kan en arlig nominell prisokning pa 5,4 % faststillas.

Marknadsvirde dr en viktig parameter att forhalla sig till vid ett generationsskifte. Enligt
Conradsson (2016) hamnar slutpriser pa skogsfastigheter i genomsnitt 12 % hogre én det initiala
utgingspriset vid en forsdljning. Da utgingspriset pa fastigheten som anvinds i simuleringen
ar baserat pa ett verkligt prospekt, i likhet med Conradssons studier, sa tillimpas dessa resultat
for att uppskatta ett marknadsvérde.

4.3 Prisutveckling bostad

Alternativa placeringar &r en viktig faktor for utvecklingen av kapital. En investering som &r en
av de vanligaste dr den i den privata bostaden (Finansinspektionen, 2018). Det har antagits gélla
ocksa intressenterna i denna uppsats. Vérdeutvecklingen pa bostadshus skiljer sig avsevirt
beroende pa var i landet intressenterna véljer att bosétta sig (SCB, 2019). For att beakta denna
faktor i berékningarna har fastighetsprisindex fran SCB analyserats. Hér har prisutvecklingen
for Norra Mellansverige, innehéllande Viarmlands, Dalarnas och Gévleborgs ldn, och
Stockholm valts ut. Valet av dessa platser grundar sig i antagandet att intressenterna antingen
bor kvar i ndromradet eller foljer den urbana utvecklingen och flyttar till ett storstadsomrade
(Amcoft, 2008). Darmed speglar dessa alternativa investeringar i bostad de bada ytterligheter
som intressenterna kan vilja mellan. Den genomsnittliga nominella Okningen av
fastighetspriser har faststdllts till 8,23 % for Stockholm, respektive 5,22 % for Norra
Mellansverige (bilaga 3). Dessa vdrden anvinds i de berdkningar déir intressenter (utom
Overtagaren) investerar i bostad.
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Figur 6. Nominell prisokning pa privatbostad 1986 - 2016. (SCB, 2019)
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4.4 Laneranta
Faststidllande av lanerénta &r en vital del for studien, da berdkningar gors over ett tidsspann pa
30 &r. Utgangspunkten &r analys av bolanemarknaden och dess utveckling 1986 - 2016 (SCB
2019, Riksbanken 2019) dir den genomsnittliga réntan ligger pa 3 %.

4.5 Inflation

Inflation kan beskrivas som den allménna prisdkningen som stindigt sker i samhaillet, vilket
leder till att man far mindre varor for samma mingd pengar dver tid (Riksbanken 2019). Aven
hér har en serie om 30 r analyserats och en inflationstakt pa 2.24% har faststéllts (SCB 2019).
Liangre dataserier har dven analyserats och en genomsnittlig inflation pd 2.5 % de senaste 180
aren har faststillts. I arbetet anvinds den forstnimnda inflationen pa 2,24 %.

4.6 Finansiella placeringar
For att beakta finansiella placeringar pd aktiemarknaden har OMX30 valts vilken representerar
de 30 mest omsatta bolagen pd stockholmsborsen (SEB 2019). Hér ser vi en nominell arlig
avkastning pa 11,74 % mellan &r 1986 och 2016 (Nasdagomxnordic 2019). For de investeringar
som karateseras av lidgre risk har statsobligationer anvénds. Data for dessa har samlats in fran
Riksgilden (2019) och dessa har en nominell arlig avkastning pa 2,57 % mellan &r 1986 och
2016.

Placeringar av kapital sker ofta som en blandning mellan hogre och ldgre risk. Detta sker dven
hos fondforvaltare. Lansforsdkringars (2019) mest populdra aktivt forvaltade fond har ett
langsiktigt riktmédrke for aktieexponering pa 50 %. Resterande kapital placeras i sékrare men
betydligt ldgre avkastande placeringar vilka avkastningsmissigt kan jamforas med
statsobligationer. Detta far ses som ett medel dir det finns fonder med betydligt hogre och lagre
exponering mot aktiemarknaden.
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5 Resultat

I f6ljande kapitel kommer resultaten fran simuleringarna att presenteras. Forst sker en
genomgang av taxeringsvardets paverkan vid gédva. Sedan behandlas alternativa placeringarna
och dess avkastning. Detta foljt av 6vertagarens finansiella situation efter 6verlatelsen. I slutet
presenteras utfallet av den gemensamma formogenhetsmassan.

5.1 Taxeringsvéardets padverkan vid gava
En parameter som visat sig ha stor betydelse vid generationsskifte i form av giva ar
taxeringsvardet for skogsfastigheten. I Fastighetstaxeringslagen (Lag 1979: 1152) kan man
utldsa foljande.
“Taxeringsvérde skall bestimmas till det belopp som motsvarar
75 procent av taxeringsenhetens marknadsvérde. (Lag 1979: 1152)”

I de fall dér taxeringsvirdet kraftigt understiger marknadsvérdet leder det till att den 6verlatande
parten far en ringa ersittning. Detta beror pé att kopeskildringen ska understiga 85 % av
taxeringsvardet for att riknas som géva och undvika stimpelskatt. Detta innebér att Gvertagaren
kan tillskansa sig en fastighet som dr vérd betydligt mer &n gavoskildringen. Nagot som syns
tydligt i bdde Figur 6 och Figur 8 vid t = 0. Fallforetagets taxeringsvirde motsvarar 30 % av
det estimerade marknadsvirdet (Bilaga 7). Denna initiala férdelning 4r baserad pé berdkningar
som aterfinns i bilaga 6. En omtaxering &r alltid mojlig men detta kan ta tid ndgot som kan bli
ett problem vid generationsskiften som av olika anledningar méste ske hastigt (Skatteverket
2019).

Fallforetagets taxering Korrekt taxering

25%

56%

= Overtagare = Overlitare = Arvvinge

Figur 7. Intressenternas initiala tillgangsfordelning vid gdva. Egen bearbetning.

5.2 Alternativa placeringar

Ett av de viktigaste besluten for de intressenter som kompenseras med likvida medel istéllet for
fast egendom giller placeringen av dessa medel. Vi har valt att simulera fem olika
investeringsalternativ och deras utfall efter 30 &r, vilka kan jimforas med den initiala
fordelningen av resurser. Ekvationer for foljande berdkningar aterfinns i bilaga 6. Dessa
forklaras i korthet och presenteras i figur 7 ovan tillsammans med tabell 2 nedan, som ir en
sammanstillning av de virden som anvints i berdkningarna. Dessa berdkningar ar baserade pa
ett korrekt taxeringsvérde och resultaten presenteras som diskonterade nuvérden for att kunna
jdmforas med den initiala tillgdngsmassan.
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Initialt.
Den initiala tillgdngsallokeringen for dverlataren och syskonet som kan anvdndas som
referens till de olika investeringsalternativen.

Kop av bostad

Intressenten foljer antingen den urbana trenden och placerar allt kapital i en bostad i ett
storstadsomréade, hir representerat av Stockholm (Amcoff, 2008). Alternativt placerar
intressenten hela tillgdngsmassan i1 en bostad i hemtrakten Bergslagen. Dessa
antaganden belyses mer noggrant under 4.3 prisutveckling bostad och statistik over
prisutveckling terfinns i bilaga 3. Hir skiljer sig utfallet efter 30 ar vésentligt vilket
direkt kan kopplas till omradenas skiftande prisokningar pd bostidder som illustrerats i
figur 5. JAmfor vi dessa investeringsalternativ ser vi att investeringen i Stockholm star
sig bra jamfort med Ovriga investeringsalternativ. Detta forhdllande géller inte for en
investering i bostad i Bergslagen.

Kop av aktier 25 %, obligationer 25 % och bostad 50 %

En blandning av bostadskop och finansiella placeringar. Ett av de tydligaste resultaten
av denna portfolj ar att den individ som bor kvar i Bergslagen kan fa en betydligt storre
tillvixt pa sitt kapital genom att inte investera allt i en bostad. Denna effekt &r inte lika
tydlig for intressenten som viéljer att investera halva sitt kapital pa en bostad i Stockholm
dven om detta alternativ dven hér dr mer l6nsamt.

Kop av aktier 50 % och obligationer 50 %

Antagande om att intressenterna foljer de investeringsalternativ som mer etablerade
aktorer forhéller sig till. Detta leder till en fordelning pad 50 % aktier och 50 %
obligationer i linje med Léansforsikringars (2019) mest populdra aktivt forvaltade fond.
Detta dr det mest gynnsamma investeringsalternativet fOr intressenterna.

Tabell 2. Arlig nominell virdeékning.

Arlig nominell virdedkning i procent
Mellan &r 1986 och 2016

Bostad Stockholm 8,23 %
Bostad Bergslagen 5,22 %
OMX30 11,74 %
Statsobligationer 2,57 %
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Figur 8. Tillgangsmassans diskonterade nuvdrde efter 30 ar.

5.3 Overtagarens finansiella situation

I den simulering som gjorts baserat pa prospektets taxeringsvirde leder berdkningarna till en
gynnsam situation for overtagaren (Figur 6 & Figur 8). Detta kan korrigeras genom att sitta in
andra ingdende virden, som de som berdknats under 5./ taxeringsvirdets pdaverkan vid gava.
Som verkligheten ser ut i detta fall skulle f6ljande skuldsittning uppsta och utvecklas over tid
i takt med att intéikterna fran skogen uppstér (Bilaga 4 & 7). Aven virdedkningen pa fastigheten
ar en viktig parameter i den totala formogenheten som fastigheten utgor for Overtagaren (Bilaga
6). I figur 9 representeras skulder av det bla faltet och den totala tillgdngsmassan for 6vertagaren
av det grona filtet.
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Figur 9. Overtagarens tillgingar och skulder i fastigheten, diskonterade nuvirden efter skatt.

5.4 Gemensam formogenhetsmassa
Utfallet visar att generationsskifte i form av gava édr det som dr mest gynnsamt for familjens

tillgangstillvéxt sa ldnge den dr korrekt taxerad. Det som paverkar utfallet mest &r att s mycket
av tillgdngarna som mgjligt har en sd hog avkastning som mdjligt. Att dvertagaren gynnas
initialt kan vara bra for den gemensamma tillgdngsmassan om Ovriga intressenter inte har nagon
hog forrdntning pa sitt likvida kapital. Om Ovriga intressenter daremot har hog avkastning pa
sitt kapital gynnas familjen av att en storre del av tillgdngarna nér dessa dndamal. Resultaten
visar dven att det inte har ndgon avgoérande paverkan pa utfallet huruvida overtagaren betalar
statlig inkomstskatt eller ej. Vidare har inte de avdragsunderlag och skogskonton som
behandlats haft ndgon avgorande inverkan pa utfallet.
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Figur 10. Tillgangsfordelningens dndring éver tid.

I figur 10 visas tillgdngsfordelningen initialt och efter 30 ar for intressenterna vid en korrekt
taxerad fastighet. Antagandet har dven gjorts att de intressenter som ej erhaller en tillgéng i
form av skogsfastighet investerar sina tillgdngar i den blandade portfoljen som bestar av 50 %
bostad i Stockholm, 25 % aktier och 25% obligationer. Efter 30 ar dr den gemensamma
tillgdngsmassan i detta fall 26 % storre vid géva 4n vid kop. Arvingen som inte tar over skog
har samma tillgingsmassa oavsett kop eller giva men den procentuella relationen till Gvriga
intressenter ser nagot olika ut efter 30 ar.
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6 Analys och diskussion

I analysen sammanfors teorin med empirin. Diskussionen utgar fran syftet och
forskningsfrdgorna som angavs ovan.

6.1 Skogsoverlatelsens intressenter

De primaéra intressenterna i foreliggande arbete, och de som berdrs av den hir konstruerade och
anvianda modellen, dr overlatare, Overtagare och syskon. Dessa ér vanliga i alla dverlatelser av
foretag (Landstrom & Lowegren, 2009). Myndigheter, kunder och radgivare berors i ldgre grad
av generationsskiftet, &ven om radgivare, virkesuppkopare o.d. naturligtvis kan komma att
bytas ut med en ny dgare av fastigheten. Sammanfattningsvis kan problemet stéllas upp som sé,
att det handlar om att tillfredsstélla alla tre intressenters behov. Det dr nyckeln till att
overlatelsen forst kommer till stdnd, och att den lyckas péd sikt. I detta arbete ror
kompensationen finansiella medel och fordelning av tillgdngar initialt, men ocksd dess
utveckling pa sikt. Utvecklingen kommer sannolikt att paverka syskonets uppfattning om
overlatelsens utfall. En vanlig uppfattning ar att den Overtagande parten far ett bittre
ekonomiskt utfall 4n den kompenserade parten, se till exempel Lidestav (1997). Detta synsétt
kan nyanseras med hjélp av studiens resultat. Forfattarnas uppfattning ar att dverlatarens krav
sillan &r lika utmanande att hantera som syskonets. Orsakerna till detta &r sannolikt flera:
huvuddelen av alla jorddgare har en 6nskan att marken skall stanna i familjen, ofta hos ett barn
(Land Lantbruk, 2017), och de anser att skogen har ett virde som sammanhallande kraft i
familjen och sldktkretsen (Lidestav & Nordfjell, 2002). Dessutom kommer ju en dverlételse
inte till stdind om Overlataren har vad dvertagaren upplever som “orimliga” krav, varfor det ar
naturligt att den typen av fall inte studeras i foreliggande arbete - d& sker ju ingen
formogenhetsforandring av denna typ. Vidare kan ocksd ténkas att kompensationen till
overlataren, som hér har antagits vara en fordlder, dr léttare att ge av den anledningen att
fordldrarnas tillgdngar sannolikt genom arv en dag kommer de bada andra intressenterna,
barnen, till del.

Den 6vertagande parten av en skogsfastighet av denna medelkaraktir dr enligt Lidestav &
Nordfjell (2002) ofta medlem 1 en skogsdgareforening och ser &dgarvirde och
rekreationsmojligheter som néstintill lika vdrdefulla som intékterna frén skogsbruket. De har
dessutom, enligt samma studie, 1 hog utstrackning tagit ver sin fastighet av en familjemedlem.
Med stdd i detta kan vi anta att det dr viktigt for denna intressent att inte bara dga skog, utan att
det har ett virde att dga just den skogsfastighet som man har anknytning till. Ddrmed kan vi
sluta oss till att Gvertagaren torde vara den intressent som har starkast intressen, dven om det
inte forringar vikten av de bada 6vriga.

6.2 Investeringsteorin 1 skogsoverlatelsen
Som Bergknut (1993) klargor syftar investeringen till att pa ldngre sikt komma foretaget till
gagn, och for att radknas som investering bor kostnaden vara betydande. I detta arbete antas att
detsamma géller for de privatpersoner som utgor intressenter i foreliggande generationsskifte.
Med bakgrund i den historiska virdeutvecklingen och den vintade avkastningen av en
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skogsegendom &r det inte svart att acceptera att skogen &r att betrakta som en investering i
hogsta grad (SCB, 2019, Brannlund et al. 2015). For 6vertagaren finns alltsd goda ekonomiska
incitament att dga och driva skog, vilket ocksa denna studie tydligt visat i simuleringen av
tillgdngsmassans utveckling. Ocksd detta stimmer Overens med vad Brannlund m.fl.
konstaterar om skogens framtida vérde. Den mer intressanta diskussionen ror snarare syskonets
investering. Det alternativ som utifran modellens resultat ter sig mest attraktivt dr att placera
medlen i aktier. Emellertid torde riskerna med detta vara hdga, och i simuleringen har valts en
mer riskavers placeringsstrategi, med delar av medlen placerade med ldgre risk. Dessutom
forefaller bostadskdp vara bland de allra vanligaste formerna for placeringen av det erhallna
kapitalet, da bostaden utgdr svenskarnas vanligaste och dyraste investering (SCB, Enheten for
finans- och sektorrdkenskaper, 2019). Hiar uppkommer en tydlig skillnad i utfallet av en sddan
investering beroende péd var i landet syskonet kdper bostad. Den som viljer att bo kvar i
exemplets Vansbro har en langt simre formogenhetsutveckling &n den som kdpt bostad i
huvudstadsregionen. Bostadskopet dr dessutom sannolikt beroende pa vid vilken tidpunkt
overlatelsen sker. Om Overlataren &r mellan 60-70 och barnen 6ver 30 ar gamla, verkar det
sannolikt att de redan har boenden de #r ndjda med. Ar intressenterna diremot yngre, verkar
det sannolikt att de viljer att investera i en bostad. Vad giller Gverldtaren har vederlaget
alternativt kopesumman investerats med samma forutsittningar som for syskonet. Detta har
motiverats med att den som idag dverldter en skogsfastighet ofta ar yngre eller, snarare, vid
béttre hilsa #n vad som var fallet for bara nigon generation sedan. Overlataren kan alltsé rikna
med att leva en relativt lang tid efter 6verlatelsen (Folkhédlsomyndigheten 2019).

6.3 Intressenternas beslutsteoretiska problematik

Detta arbete har flera beslutsteoretiska aspekter att ta hdnsyn till. Det som forst och framst
behandlats ar forskningsfragan géllande vilken overlatelseform som 4r mest ekonomiskt
gynnsam. Med stod hos Ohlmér m.fl. (1998) kan det sigas att de faser framfor allt dvertagare
och dverlatare genomgar i beslutsprocessen alla dr nddvéndiga for ett dgarskifte som tillgodoser
parternas krav och dnskemal. Beddmningen blir framfor allt en avvéigning mellan overlatarens
ekonomiska behov och Overtagarens, dd skillnaden i samlad formodgenhet for de tre
intressenterna inte dr sérskilt stor.

An mer intressant dr den beslutsteoretiska problematiken for dverlatare och syskon vad giller
investeringen av deras erhdllna likvida medel, alltsd vederlaget eller kopeskillingen samt
summan som utgétt som kompensation. Beroende pa hur intressenterna véljer att investera
utvecklas summan mycket olika. Aven om modellen ger vid handen att den investering som ger
det ekonomiskt basta utfallet dr att placera medlen i aktier dr detta inte rimligt i praktiken, med
tanke pa risken (Parihar, 2003). Darfor ar forfattarnas bedomning att detta inte ar vanligt. Lagst
risk medfor en placering i bostaden, och det alternativet dr sannolikt det vanligaste, sérskilt sett
till svenskarnas allminna investeringar i bostad (Finansinspektionen, 2018). Hér har historiskt
sett de som valt att Idmna orten dér skogsfastigheten &r beldgen for huvudstadsregionen haft en
lang béttre virdestegring dn de som forblivit hemorten trogna och investerat dar. Modellen ger
vid handen att denna utveckling kommer att fortséitta. Emellertid tas ingen hénsyn till faktorer
av typen livskvalitet och socialt ssmmanhang. Det &r inte otédnkbart, med hénsyn till exempelvis
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Nordstrom Kéllstroms (2008) och Lidestavs & Nordfjells (2002) slutsatser, att det ar av vikt
ocksa for den som inte dger skogen att behdlla sin anknytning till denna, eller i varje fall till
hembygden. Dessa kontextuella omsténdigheter beaktas ej av berdkningarna, men kan fa
betydelse for beslutsprocessen. Viljan att avstd en mgjlig hogre vardestegring stéllt mot en vilja
att bo pé en viss plats dr dock ingen forsumbar faktor.

Vidare berdrs beslutsproblemet syskonet stélls infor av vad forfattarna uppfattat som en
obendgenhet att alls investera. I allmdnhet ser allt férre sin bostad som en investering
(Landshypotek, 2018). Aven om man i sa fall ser det som att man placerar, snarare in investerar,
medlen i bostaden, finns sannolikt en andel som varken investerar eller placerar, utan istéllet
konsumerar den summa som utgetts som kompensation. Detta torde vara den huvudsakliga
anledningen till uppfattningen om att den som far jordegendomen dr den som erhallit det
ekonomiskt mest gynnsamma utfallet. Med en mer aktiv investeringsstrategi hos syskonet kan
bittre utfall d&n vad som idag ofta &ar fallet uppnas. P4 detta omrdde skulle ytterligare
undersokningar behovas.

6.4 Triple Bottom Line

Hallbarhetsperspektivet 1 skogsoverlatelsen kommer inte till sin ritt 1 studiens
simuleringsmodell, men ir icke desto mindre viktigt for Overlatelseproblematiken. For det
forsta maste business management som syftar sé 1dngt framét i tiden som skogens omloppstider
stipulerar, alltsé &tminstone 60-70 &r, innehélla hallbarhetsaspekter for att vara meningsfull och
forbli 16nsam. Detta far effekter framfor allt pad de ekonomiska och miljoméssiga omradena.
Skogsbruket dr en stor del av svensk ekonomi, och for att bibehdlla det kridvs en fungerande
overlételse av foretagen (Skogsindustrierna, 2019). Genom att skapa forutsittningar for den
som tar Over en fastighet att driva denna vidare bibehalls dessa ekonomiska mojligheter for
ndringen 1 stort, sarskilt d4 man betdnker att 50 % av all skog i riket 4gs av privatpersoner
(Skogsstyrelsen, 2018). Vad giller miljon kommer allménhet, stat och kommun att kriva ett
miljomassigt hallbart skogsbruk, vilket sedan lidnge yttrar sig i det dubbla malet for svensk
skogsvérd (Skogsvardslag 1979:429 1 kap. 1 §). I lagen fastslas att skogsbruket skall ske sa att
det “ger en god avkastning samtidigt som den biologiska méngfalden bibehélls” (ibid.).
Visserligen édr den biologiska mangfalden endast en del av miljomaéssig hallbarhet, men den &r
en icke ringa del vad skogsbruket anbelangar.

Den sociala hallbarheten fortjinar ocksa att nimnas. Overlételser av skogsegendomar sker till
stor del inom familjen (Lidestav & Nordfjell, 2002). For de tre intressenterna Overlatare,
overtagare och syskon, samt i forekommande fall betydligt fler familjemedlemmar i flera led,
torde det vara efterstrdvansvirt att bibehalla simjan inom familjen, framfor allt for det psykiska
véilbefinnandet. Det psykiska vélbefinnandet far dessutom, for inte minst Overtagaren,
inflytande pa hur det verksamma livet skots, dir ju flera av de ekonomiska delarna har sin
upprinnelse. Alltsd kan det inte ignoreras i frdgan om Overlatelsernas hallbara utformning.
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6.5 Tillgangsmassans utveckling
Inledningsvis kan konstateras att 6verlatelsens utfall och beslutet gillande gava eller kop avgors
av huruvida taxeringsvérdet &satts i1 enlighet med lagstiftarens avsikt om 75 % av
marknadsvirdet, eller om det, som i flera noterade fall, &r betydligt 14gre. Om taxeringsvérdet
ar 14gt innebér det att gdvoalternativet tvingar ned nivén pa vederlaget till 6verldtaren. Syskon
kompenseras fortfarande enligt laglotten, vilken ju beréknats p4 marknadsvirdet.

Vad giller overtagarens formogenhet dr gavoalternativet forménligast, da det leder till l4gre
skuldsittning. Detta dr i linje med Stampe & Wahns (2008) slutsatser. Samtidigt som vérdet pa
fastigheten stiger minskar skuldsittningen i takt med skogsavverkningar, varfor det egna
kapitalet pa sikt Okar savél passivt som aktivt. Kdpealternativet kan visserligen ge ett ingdende
avdragsunderlag, men denna summa &r ringa, och ger déarfor ingen pétaglig effekt pa
utvecklingen. Mojligen kan avdragsunderlaget ha betydelse om det skulle gilla en stor
fastighet, men inte i normalfallet, med hdnsyn till att hdr undersokt egendom motsvarar
medelstorleken for en skogsfastighet.

For overldtare och Overtagare visar resultaten av simuleringen att den avgorande faktorn for
formogenhetens utveckling dr hur intressenterna véljer att investera. Om premissen att bostaden
utgdr den vanligaste kapitaltillgangen for svenskarna stimmer, innebér det att investering i
bostad dr sannolik. Hir avgors utfallet av var bostaden &dr beldgen. Jimforelsen har visat
skillnaderna mellan Vansbro, en glesbygdskommun (SJV, 2015), och Stockholm. Den som valt
att bositta sig 1 huvudstaden har haft en formdgenhetsutveckling som &r battre 4n den som av
praktiska eller kinsloméissiga skil stannar i hembygden (Bilaga 3). De instrument vi anvént for
investeringar med hogre risk har visat den verkliga stegringen i formogenhet. Hér é&r
aktiemarknaden, OMX30, det avgjort frimsta alternativet, baserat pd denna modell med
historiska siffror (Nasdagomxnordic, 2019). Risken &r ju dock avsevirt hogre.
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7 Slutsatser

Syftet med foreliggande arbete har varit att undersoka effekterna av overlatelsens av
skogsforetaget form pa intressenternas formogenhetsutveckling pad sikt, med sdrskild hdnsyn
vissa faktorer. Slutsatserna som presenteras skall svara mot detta.

7.1 Gynnsamma skogsoverlatelser - avdragsunderlag,
beskattning och utveckling

Simuleringen och analysen i detta arbete har syftat till att utrona de formogenhetsméssiga
foljderna av skogsbruksoverldtelser genomforda under skiftande former och paverkade av olika
faktorer, bland vilka kapitalvinstbeskattning och avdragsunderlag bér ndmnas. Vidare har
investerings- och beslutsteoretiska begrepp, kopplade till en intressentmodell och triple bottom
line, fatt utgora grunden for analysen. Det har hirvidlag framkommit att §verlatelseformen gava
i de flesta fall torde vara den mest ekonomiskt gynnsamma for de tre parterna Overlataren,
overtagaren och ett syskon, sedda sévil var for sig som som helhet. Den grad av korrekthet med
vilken taxeringsvirdet &satts paverkar formen for Overlatelsen, pa grund av skatterdttsliga
bestimmelser. Avdragsunderlaget 4r en 1 sammanhanget betydelselos faktor, medan
beskattningen far storre betydelse for utfallet. Overtagarens finansiering av transaktionen far
betydelse pa kort sikt, men mindre betydelse allteftersom tiden gar. Det kan diskuteras till
vilken grad forfattarnas antagande att skulder amorteras sa fort skogsintikterna mojliggdr
stimmer Overens med verkligheten. Detta dr avhéngigt eventuella andra verksamheter eller
intiktskdllor overtagaren har. Det sannolika svaret dr givetvis att detta varierar foretagare
emellan.

Tydligt dr ocksé att de tva Ovriga intressenternas, overlatare och syskon, val av kapitalplacering
avgor formogenhetsutvecklingen pa sikt. Placering i bostad &r mindre gynnsamt é&n
aktiemarknaden, men det bor papekas att risken ddrmed okar. Da bostaden utgor svenskarnas
vanligaste placering kan det antas att den utgdr det ocksé for den hir asyftade gruppen
kompenserade syskon. Emellertid har undersékningar fastlagt att allt férre ser sin bostad som
en investering (Landshypotek, 2018). Detta innebér att det dr visentligt att ytterligare diskutera
hur syskonets kapitalplacering bor genomforas. I allménhet bor pépekas att en inledningsvis
jdmn formdgenhetsfordelning mellan de tre intressenterna inte nddvéandigtvis leder till den mest
gynnsamma ekonomiska utvecklingen, men en sddan férdelning sprider riskerna pé ett dnskvért
sitt. Dessutom kan det anses klart att en sddan fordelning bést gynnar familjen socialt, men for
att verkligen sdkerstdlla detta skulle kvalitativa studier behdvas. Det samma géller dven
tillimpningen av Ohlmérs beslutsmodell, déir det vore av intresse att soka en djupare forstaelse
for det intuitiva beslutsfattandet.

Till yttermera visso bor konstateras att arbetet visar att de faktorer som inverkar pa
generationsskiftets utfall pa grund av sin art av varande i skdrningspunkten mellan ekonomi,
juridik och socialantropologi ar till den grad komplexa att det endast for varje enskilt fall gér
att utarbeta en specifik modell, inte generellt for overlatelserna. Beroende pa den kontext i
vilken egendomen och intressenterna befinner sig kan losningarna komma att se olika ut.
Kontextuella aspekter har alltsé storre betydelse én enskilda juridiska, ekonomiska eller sociala
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sddana. Med det menas att det dr missvisande att utpeka négon enskilt viktigaste faktor, da
dessa svérligen later sig lyftas ur generationsskiftesproblematiken utan att forlora sin betydelse
for det enskilda fallet.

7.2 Kritisk reflektion

Forfattarnas strdvan har varit att utvilja ett representativt fallféretag, men vi d&r medvetna om
att begransningen geografiskt och storleksméssigt innebédr en viss begridnsning av resultatens
tillimpning. Vidare noterar vi att inverkan av vér egen kontextuella utgdngspunkt kan ha
paverkat formuleringen av syftet, avgransningen av studien och tolkningen av resultaten. Vi
har strivat efter att nd en hdllning priaglad av reflexivitet och objektivitet. Stravan har varit att
sa ldngt majligt behélla en akademisk professionalitet. Vidare ar vi som ekonomer i var
utgéngspunkt ocksa nagot begrinsade till de ekonomiska delarna av problematiken, och dessa
har ddrmed varit i fokus.

7.3 Vidare studier

Foreliggande arbete har begransats regionalt och till sin omfattning satillvida att intressenterna
endast &r tre. Dartill har ocksé de olika investeringsmdjligheterna begrénsats till ndgra vanliga
alternativ. Det innebdr att fordjupade studier skulle kunna besvara frdgor inom omradet som
hir ldmnas utan avseende, exempelvis géllande skogsfastigheter av storre slag, och hur flera
intressenter paverkar utfallet. Det dr heller inte garanterat att resultaten pd grund av skillnader
1 skogliga forutsittningar &r helt lika 6ver hela riket.

Vidare finns mojligheter till férdjupade studier inom besluts- och investeringsteorin for de olika
intressenterna, dé gillande deras formogenhetsforvaltning. Dessutom vore det intressant att, i
Lidestavs anda, undersoka de sociala och emotionella aspekterna av hur formdgenheten
utvecklas for olika parter. Foreliggande arbete har heller inte helt kunnat vederldgga den
tamligen spridda - enligt forfattarnas mening - uppfattningen om att den som &vertagit
fastigheten ofta fitt det gynnsammaste ekonomiska utfallet. Mer forskning pé frigan om
huruvida de andra intressenterna dr mindre bendgna att investera dn att konsumera och darfor
upplevs som missgynnade behdvs.

31



Referenser

- Skriftliga referenser

Ahlbéck, C.H. (2014). Skattemdssiga aspekter pd generationsskiften av skogsfastigheter.
Uppsala: Sveriges lantbruksuniversitet.

Albinsson, C (2017). Skogsindex: Fortsatt prisokning pa skogsfastigheter. Skogsvdrden, nr 2.

Alvesson, M. & Skoldberg, K. (2008). Tolkning och reflektion: vetenskapsfilosofi och
kvalitativ metod. Lund. Studentlitteratur.

Amcoff, J. (2008). Vad hiander med landsbygdens befolkning? I, Johansson B. (red.), Ska hela
Sverige leva? Stockholm: Forskningsraddet Formas, ss. 71-81.

Andersson, M. (2010). Non-industrial private forest owners’ management decisions.
Institutionen for Skogsekonomi, Sveriges Lantbruksuniversitet.

Antonson, J. & Rydin, U. (2012). Skatt pa skog: enskild néiringsverksamhet. Tholin &
Larsson, Goteborg.

Bergknut, P. Elmgren, J. Hentzel, M. (1993). Investering i teori och praktik. Lund.
Studentlitteratur.

Bryman, A., & Bell, E. (2017). Foretagsekonomiska forskningsmetoder. Stockholm: Liber
AB.

Brénnlund, R. Carlén, O. Lundgren, T. Marklund, P-O. (2015). The Costs and Benefits of
Intensive Forest Management. Journal of Cost-Benefit Analysis, vol. 3.

Bréannlund, R. (2005). Grén skattevixling: frilsning eller forbannelse? Umeé: Sveriges
Lantbruksuniversitet.

Carlsson, R. (2013). Tidig med allt - alltid fore sin tid. En biografi om Eric Rhenman.
Ekerlids forlag. Stockholm.

Conradsson, W. (2016). Differences between initial and sale prices of Swedish forest
properties. Sveriges lantbruksuniversitet. Institutionen for ekonomi. (Examensarbete 2016:
1011).

Davidsson, K. & Wikstrom, M. (2012). Virdering av skog. Handelshdgskolan vid Karlstads
universitet.

Eisenhardt, K. M. (1989). Building Theories from Case Study Research. Academy of
management review. 14: 532-550.

Ekvall, H. (2001). Plan 33: ett verktyg for ekonomisk analys av skogsbruksforetagets
virkesproduktion. Institutionen for Skogekonomi, Sveriges Lantbruksuniversitet. Rapport 123.

32



Ekvall, H. & Bostedt, G. (2009). Skogsskotselns ekonomi. Skogsskotselserien 18.
Skogsstyrelsen.

Elkington, J. (1999). Cannibals with forks: the triple bottom line of 21st century business.
Capstone, Oxford.

Finansinspektionen, (2018). Den svenska bolanemarknaden. Rapport 4.
Fisher, I. (1931). The theory of interest. The Economic Journal, Vol.41(161), s. 84.

Flygare, I. & Ericson, M (2003). Jordbruket i vilfdrdssamhdillet: 1945-2000. Stockholm:
Natur & Kultur.

Geijer, E. Bostedt, G. Brannlund, R. (2011). Damned if you do, Damned if you do not:
Reduced climate impact vs. Sustainable forests in Sweden. Resource and Energy Economics,
vol. 33.

Gustafsson, J. Nilsson, M. (2013). Arvet av den svenska skogen. Linnéuniversitetet,
Institutionen for ekonomistyrning och logistik.

Inkomstskattelag 1999:1229, 21 kap.
Inkomstskattelag 41 kap. 18§.

Jacobsen, D.I. Thorsvik, J. (2008). Hur moderna organisationer fungerar. Lund.
Studentlitteratur.

Khurana, K. Ricchetti, M. (2016). Two decades of sustainable supply chain management in
the fashion business, an appraisal. Journal of Fashion Marketing and Management.

Landstrom, H. & Lowegren, M. (2009). Entreprendrskap och foretagsetablering: frdn ide till
verklighet. Lund: Studentlitteratur.

Lidestav, G. (1997). Kvinnors skogsdgande och skogsdgande kvinnor. Umed: Institutionen for
skogsteknik, Sveriges Lantbruksuniversitet.

Lidestav, G. & Nordfjell, T. (2002). Svenska skogsdgare i nytt ljus. Uppsala: Sveriges
Lantbruksuniversitet.

Lindkvist, L. Bakka, J. Fivelsdal, E. (2014). Organisationsteori. Struktur, kultur, processer. 6.
uppl. Liber.

Lodin, S-O. Lindencrona, G. Melz, P. Silfverberg, C. Simon-Almendal, T. (2017).
Inkomstskatt. En ldro- och handbok i skatterdtt. 16:e uppl. Studentlitteratur.

Nordstrom Kallstrom, H. (2008). Mellan trivsel och ensamhet: om sociala villkor i lantbruket.
Institutionen for stad och land, Sveriges Lantbruksuniversitet: Uppsala.

Nyman, P. Generationsskiften i privata enskilda lant- och skogsbruksforetag (2005). Uppsala,
Sveriges Lantbruksuniversitet.

33



Olson, K. (2004). Farm management: principles and strategies. lowa State Press.

Olsson, F. (2004). Ekonomiska forutsdttningar efter genomfort generationsskifte. Uppsala:
Sveriges Lantbruksuniversitet.

Parihar, J. (2003). Risk and uncertainty in agricultural markets (3-6) in Scott, N. (eds).
Agribusiness and commodity risk — strategies and management

Roberts, S. (2003). Supply chain specific? Understanding the patchy success of ethical
sourcing initiatives. Journal of Business Ethics, vol. 44, pp. 159-170.

Rosén, P. Nilsson, J. (2009). Gréna generationsskiften: inriktning mot skogs- och
skogsskadekonton. Hogskolan i Jonkoping.

Skogsindustrierna (2017). Levande skogar. Strokirk & Landstrom.
Skogsindustrierna (2019). Skogsndringens betydelse for ekonomi och vdlfdrd 2018

Skogsstyrelsen (2014). Skogsstatistisk drsbok 2014. Jonkoping: Skogsstyrelsen.
(Rapportserie, 2014:27).

Skogsstyrelsen (2018). Strukturstatistik. Statistik om skogsdgande 2017. Rapport.

Stampe, O. & Wahn, A. (2008). Strategier vid generationsskifte - Ekonomiska implikationer
for olika intressenter. Sveriges lantbruksuniversitet. Institutionen for ekonomi.
(Examensarbete 2008: 518).

Statens Jordbruksverk (2017). Sysselsdttning i lantbruket 2016. Sveriges officiella statistik.

Statens Jordbruksverk (2016). Jordbruksforetag i Lantbruksregistret och Foretagsregistret.
Sveriges officiella statistik.

Sundberg, C-G. (1997). Bergslagen och skogen. Skogs- och lantbrukshistoriska meddelanden,
vol. 19, s. 96.

Tranfield, D. Denyer, D. Smart, P. (2003). Towards a Methodology for Developing Evidence-
Informed Management Knowledge by Means of Systematic Review, British Journal of
Management, vol. 14, pp 202-222.

Waistfelt, A. & Eriksson, C. (2017). Det svenska lantbrukets omvandling 1990-2014, Sveriges
Lantbruksuniversitet: Framtidens lantbruk.

Arvdabalk (1958:637)

Ohlmér, B. (1998). Models of Farmers’ Decision Making - Problem Definition. Swedish
Journal of Agricultural Research 28, pp 17-27.

Ohlmér, B., Olson, K. & Brehmer, B. (1998). Understanding farmers’ decision making

processes and improving managerial assistance. Institutionen for ekonomi, Sveriges
lantbruksuniversitet, Uppsala, vol. 18, pp 273-290.

34



- Elektroniska referenser

Folkhdlsomyndigheten (2019). Medellivslingd. Tillgdnglig:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/folkhalsans-
utveckling/halsa/medellivslangd/ [2018-04-22]

Jordbruksverket (2018). Jordbruksstatistisk sammanstdllning 2018. Tillginglig:
https://www2.jordbruksverket.se/download/18.25e61¢93165¢6d4904743531/1537271565516/
JS 2018vpdf [2018-12-11]

Land Lantbruk (2014). Kdnsligt och kdnslosamt med generationsskifte. Tillginglig:
https://www.landlantbruk.se/lantbruk/kansligt-och-kanslosamt-med-generationsskifte [2019-
01-06]

Landshypotek (2018) Allt fiirre ser sin bostad som en investering. Tillganglig:
https://www.landshypotek.se/om-landshypotek/press1/2018/allt-farre-ser-sin-bostad-som-en-
investering/ [2019-05-15]

Lantmateriet (2018). Mdnga lantbrukare forvaltar ett arv. Tillgidnglig:
https://www.lantmateriet.se/fa/nyheter-och-press/nyheter/2016/manga-lantbrukare-forvaltar-
ett-arv/ [2019-01-05]

LRF konsult (2017). Lantbruksbarometern 2017. Tillgénglig:
https://www.Irfkonsult.se/Global/Lantbruksbarometern%20mars%202017/Lantbruksbaromete
m%202017.pdf [2019-01-05]

Lansforsakringar (2019). Léinsforsdkringar fondférvaltning 2018. Tillgdnglig:
https://mb.cision.com/Main/152/2777443/1017671.pdf [2019-05-16]

Nasdagomxnordic (2019) OMX Stockholm 30 Index. Tillginglig:
http://www.nasdagomxnordic.com/indexes/historical prices?Instrument=SE0000337842&Ins
trumentName=0MX%?20Stockholm%2030%20Index [2019-04-03]

PEFC (2019) Hallbart skogsbruk. Tillganglig:
https://pefc.se/hallbart-skogsbruk-2/ [2019-05-15]

Riksbanken www.riksbanken.se
1. Inflation. Tillgénglig:

https://www.riksbank.se/sv/penningpolitik/inflationsmalet/ [2019-03-26]
2. Repordnta, in- och utldningsrdinta. Tillgédnglig:
https://www.riksbank.se/sv/statistik/sok-rantor--valutakurser/reporanta-in--och-utlaningsran
[2019-04-12]

SEB (2019) OMX30 over tid. Tillgdnglig:
https://seb.se/bors-och-finans/aktier/sverige/omxs30 [2019-05-12]

Skogforsk (2017). Skogsbrukets kostnader och intdkter 2017. Tillgdnglig:
https://www.skogforsk.se/kunskap/kunskapsbanken/2018/skogsbrukets-kostnader-och-
intakte-2017 [2019-04-10]

35



Skatteverket (2019). Fastighetstaxering Lantbruk. Tillgénglig:

https://www.skatteverket.se/foretagochorganisationer/skatter/fastighet/fastighetstaxering/dekl
areralantbruk.4.5b62¢d9d412117246b8380002781.html [2019-04-07]

Skogsstyrelsen (2019). Prisutveckling leveransvirke 1967-2016. Tillgénglig:
http://pxweb.skogsstyrelsen.se/pxweb/sv/Skogsstyrelsens%20statistikdatabas/Skogsstyrelsens
%?20statistikdatabas__Ekonomi/4_%Z20Prisutveckling%20pa%20leveransvirke.px/?rxid=76c2
651b-7121-47ac-8a75-75b5959dd 18a [2019-05-05]

Statistikdatabasen SCB www.scb.se

1. Utldningsrdintor fordelat pa dndamadl. Tillginglig:
http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _FM__FM5001 _FMS500
1C/RantaT03/?rxid=05620217-f234-4709-bbaf-d [2019-05-05]

2. Genomsnittligt skogsbruksvirde per skogskubikmeter. Tillganglig:
http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _BO___BO0601 __BO060
1E/AntVESkogsAKL VirLant/?rxid=41643d5d-22db-4d7e-89f1-75 [2019-04-06]

3. Fastighetsprisindex for lantbruk. Tillgdnglig:
http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _BO___BO0501 __BO050
1A/Fastpil.antbrukRegAr/?rxid=84105418-d9¢2-409b-8861-e3aed25bad82 [2019-03-
27]

4. Fastighetsprisindex for permanenta smahus dr 1975 - 2018. Tillgénglig:
http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _BO___BO0501__BO050
1A/FastpiPSRegAr/?rxid=84105418-d9¢c2-409b-8861-e3aed25bad82 [2019-03-28]

5. Inflation i Sverige 1831-2018. Tillganglig:
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-
konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-
diagram/konsumentprisindex-kpi/inflation-i-sverige/ [2019-04-6]

6. KPIF med konstant skatt, index 1987=100. Tillginglig:
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-
konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-
diagram/konsumentprisindex-med-fast-ranta-kpif-kpif-ks-och-kpif-xe/kpif-med-
konstant-skatt-index-1987100/ [2019-04-06]

7. Taxeringsenheter med uppgift om areal (typkod 100 - 199). Tillginglig:
http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _BO___BO0601__BO060
1E/Areal AntLant/?rxid=d5442d33-3a7e-46d8-9873-46e358835a4c [2019-04-08]

8. Genomsnittligt antal barn per familj. Tillgdnglig:
http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START LE LE0102  LE0102J
/LEO102T21N/?rxid=8731d5e3-615f-4645-af87-bfc37794b0c4
[2019-05-16]

Tillvaxtverket (2009). Arbetskraftsforsérjning i landsbygder. Tillginglig:
https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.1d7fbce414d2{83fc766a3ba/1431342662711/WP2
011-04.pdf [2019-05-04]

Riksgilden (2019) Auktionsresultat - historik for obligationer. Tillganglig:
https://www.riksgalden.se/sv/For-investerare/Statspapper/Auktionsresultat---Historik/[2019-
04-08]

36



Bilagor

Bilaga 1: Parametervirden som berdkningar tar héinsyn till.

Parametervarden Referenser

1B/UB

Marknadsvarde 4144 000 Estimerat marknadsvardes
Taxeringsvarde 1273 000 |enligt prospekt

Undvika stampelskatt 1082 050(Undet 85% av taxvardet
Anskaffades fér ... &r sen 30

ingéende varde 855 463 |Se bilaga fér anskafningsvarde
LS enl. markadsvarde 887 905

Rdntor

Nominell ranta 3,61%

kalkylranta skog 4,00% |Ref: Hans Ekvall Plan 33
bors genomsnitt 7,56%|0MX30

Bankranta 3,00% |Ref: SCB

Inflation (1988-2018) 2,24%

Ovrigt

Skogens varde 2 500 000

Nya skogsavdrag 1250 000

Skatt

Skatt kapital 30%|Skatteverket

Skatt reavinst bostad 22%|Skatteverket

skatt reavinst nérings.fast. 27%|Skatteverket

Lagfart 1,5% 62 160 |Skatteverket

oviga arvingar 1

Laglott 782 944

Inteckning 2% 49 979 |Lantméteriet

Skatt 48%

Max skatt 67%|Skatteverket

Min skatt 48%|Skatteverket

Bilaga 2: Prisutveckling (kr/m3f ub) pd leveransvirke pa leveransvirke i 2016- drs prisnivd

(Justerat med KPA) efter sortiment. Ar 1967 — 2016. Killa: SDC (2019)

kronor per m3f ub, kubikmeter fast matt

1000

under bark

900

800
700
600
500
400
300
200
100

B Tallsagtimmer (vdnster skala)

== Gransagtimmer (hoger skala)

= Barrmassaved (hoger skala)

Kélia: SDC (Skogsbrukets Datacentral) och Skogsstyrelsen
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Bilaga 3: Fastighetsprisindex for permanenta smdahus ar 1986 — 2016. Kélla: SCB (2019)

2001 2002 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
RIKS1 Stockholms lan 402 | 426 | 436| 468 | 502 | 565| 647 | 662 | 666 | 731 | 741 | 736 | 767 | 847 | 965 |1050
RIKS6 Norra mellansverige | 203 | 213 | 225| 244 | 264 291 | 320 | 335 | 350| 365 | 367 366| 374 397 433 471
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
RIKS1 Stockholms lan 121 147 | 187| 222 | 246 | 254| 216| 183 | 201 | 204 | 205| 230 265| 303 | 365

RIKS6 Norra mellansverige | 110 120 137 | 158 178 190| 179 | 165| 168 | 167 | 168 | 171| 179 | 186 | 193

Bilaga 4: Overtagarens finansiella situation dr for dr. Avverkningar kan beskddas i bilaga 5

Overtagaren
Kop Gava
Ar Intakt skog Fastighet Lan SKATT Intakt skog Skatt Fastighet Lan
0 | Tackerej SA* Med SA* 0 2473151 3256 095 1082 050 kr|
T 0 173383 157 664 2318517 0 173383 84085 3300 302 1000 955
2 -25 668 0 312559 2349507 -12 448 -25668 -12448 3345693 1021763
3 17768 0 464 826 2358 166 8617 17768 8617 3392272 1020 357
4 37913 0 614 606 2356517 18 386 37913 18 386 3440047, 1008 566
5 0 0 762034 2374381 0 0 0 3489024 1016 211
6 0 62173 907 242 2330207 0 62173 30152 3539211 991 894
7 0 0 1050 357 2347872 0 0 0 3590616 999 413
8 25716 0 1191503 2352426 12471 25716 12471 3643248 993 745
9 0 0 1330802 2370259 0 0 0 3697117, 1001 278
10 0 663 468 1468 370 1724759 0 663 468 321761 3752232 667 162
11 -50 351 0 1604 322 1764148 -24 418 -50 351 -24418 3 808 603 698 151
12 0 0 1738769 1777522 0 0 0 3866 243 703 444
13 1871819 1790 996 0 0 0 3925163 708 776
14 -3725 0 2003578 1806 520 -1806 -3725 -1806 3985374 716 068
15 0 0 2134149 1820214 0 0 0 4046 890 721 496
16 926 597 350978 2263631 1356 786 449 370, 1277575 619 583 4109724 68 973
17 -2395 0 2392123 1368 323 -1162 -2 395 -1162 4173 889 70 730
18 -5993 0 2519720 1381828 -2906 -5993 -2906 4239401 74 353
19 0 2646514 1392 303 0 0 0 4306 274, 74 916
20 4251 0 2772598 1400 668 2062 4251 2062 4374524 73 295
21 23278 0 2898 059 1399 297 11 289 23278 11289 4444 166 61 861,
22 0 0 3022984 1409904 0 0 0 4515218 62 330
23 1260026 3147458 771639 611072 1260026 611072 4587697 -586 151
24 -68 224 0 3271565 813 143 -33 087 -68 224 -33087 4661619 -555 456
25 0 0 3395 386 819 307 0 0 0 4737004 -559 667
26 0 0 3519 000 825 518 0 0 0 4813 870 -563 910
27 518737 3642486 564 610 251571 518737 251571 4892 237 -835 351
28 -11216 0 3765921 574752 -5439 -11216 -5439 4972124 -835 907
29 0 0 3889379 579 109 0 0 0 5053553 -842 243
30 -22 858 0 4012934 595444 -11 085 -22 858 -11085 5136543 -836 856

*SA: Skogsavdrag
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Bilaga 5 Atgdrder i fallforetagets skog. Killa:

Skogforsk (2017) Plan 33 (2001)

S
z'*\& & : (\Q”\’ : «&? s‘q'& °§’§
& - N N <& L &
Ar L & @@ @@ o Tot 2 e
1 169581 173383 173383 0
2 -24554 -25668 0 -25668|
3 16625 17768 0 17768
a4 34695 37913 o| 37913
5 0 0 0
6 54428 62173 62173 0
74 0 0 0
8 -9304 30840 25716 0 25716
9 0 0 0
10 531532 663468 663468 0
11 -28628| -10826 -50351 0 -50351]
12 0 0 0
13 0 0 0
14 -26481 23750 -3725 0 -3725
15 0 0 0
16 896028 1277575 1277575 0
17 -28628 26985 -2395 0 -2395
18 -4021 -5993 o| -5993
19 0 0 0
20 -27197 29925 4251 0 4251
21 -12372 26985 23278 0 23278
22 0 0 0
23 756678 1260026 1260026 0
24 -28628| -11444 -68224 0 -68224
25 0 0 0
26 0 0 0
27 285077 518737 518737 0
28 -32207| -12372 38550 -11216 0 -11216|
29 0 0 0
30 -11753 -22858 0 -22858|
0 0 0
Total -205626 -62788 70300 158055 2693323 3873857 3955360 -81503
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Bilaga 6 Berdkningar

Nedan foljer de ekvationer som anvints i berdkningarna. Under dessa finns forklaringar till de
forkortningar som anvénds i ekvationerna.

Estimerat anskaffningsviirde/ framtida virde pa fastigheten:
Hair estimeras ett marknadsvirde baserat pa dagens marknadsvirde och historisk prisdata
tillbaka till datida anskaffningsar eller framtida avyttringsar. Detta dr ej diskonterade vérden.

EV, = MV * (1 + PF)*4A

EV  =Virdeart

MV = Marknadsvirde

PF = Prisforandring over tid 1 %

+44 = Anskaffningsar, i faktiska ar, (negativa tal anvinds for uppskattning av
ddtida marknadsvdirdet pa fastigheten)

Laglott:

Fastighetens virde som en arvinge har ritt till enligt 2 kap. 1 § Arvdabalken, lis mer under
1.3.1. Arvdabalken.

| _ 05+ MV - LS)

AA
LL  =Laglott
LS = Latent skatteskuld
AA = Antal arvingar

Initial tillging for Overlitaren vid kip:

Da jimn fordelning mellan dvertagaren och syskonet ska uppnds samtidigt som syskonet &r
berédttigad 4 av kopeskildringen betyder detta att 6verlataren tillskansar sig 50 % av
kopeskildringen ndr man raknat bort latent skatt, lagfartskostnad och inteckning.

TGS = 0,5+ (MV —LS — LF —IT)

TG® = Tillgéng dverlataren
LF = Lagfartskostnad
T = Inteckning

Initial tillgang for Overlitaren vid gdva:

For att slippa stimpelskatt vid gava kravs att kopeskildringen understiger 85 % av
marknadsvirdet vidare forsvinner de laglotter bortsett fran dvertagarens da denne i regel
kompenseras mer én laglotten.

TGS = US — LL * (AA—1)
US =TV = 0,85
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US = Undviker stimpelskatt nér lan ej 6verstiger 85% av TV
TV = Taxeringsvirde

Initial tillging for Overtagaren vid kép, jaimn fordelning mellan syskon:
Da jaimn fordelning efterstrévas ér Gvertagarens tillgdng lika stor som den laglott som
syskonet delges.

TGO = LL
TGO = Tillgéng dvertagaren
Initial tillgdng for Overtagaren vid Giva:

Tillgéngen i detta fall 4r marknadsvirdet minus latenta skulder som tas dver av dvertagaren,
vidare ska laglotter utdelas och den summa som tillfaller 6verldtaren i berédkningen ovan.

TGS = MV — LS — LL * (AA — 1) — TGS,

Overtagarens tillgingar over tid:

De initiala tillgdngarna plus den virdedkning som sker pé fastigheten efter skatt minus de lén
som finns pa fastigheten. Lanen &r direkt kopplade till de avverkningar som sker pa
fastigheten och kan avldsas i bilaga 4. De avdragsunderlag som anvints ska dven betalas
tillbaka vid avyttring om sédana nyttjats.

(MVyy = MVy) * (1= S,) + TG — L — SA

S, = Reavinstskatt
L =Lan
SA4 = Skogsavdrag

Intressenters placeringar:

Denna ekvation anvinds till alla de investeringsalternativ som de ej Overtagande
intressenterna gor. Den bygger pa andelen likvida medel som placeras i en tillgdng. Denna
andel forrintar sig i t ar. Vidare riknas den skatt som uppstar vid avyttring av tillgdngen bort.
Da anvinds korrekt skattesats beroende pé placering.

S, = x * (LM, * AN(1 + 1)t — LM,q * AN)

LM = Likvida medel
AN = Andel i % av LM som placeras i fastighet m.f.

r = Rénta pd investerat kapital

t = Antal ar

Sy = Skatt

X = Skattesats beroende pé placering
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Nominell kalkylriinta efter skatt: (Fisher, 1931)
Fishers ekvation for berdkning av nominell kalkylrénta.

N.=({U+L.+1xL)*(1-S5,)

N, = Nominell Kalkylrénta
1 = Inflation
L, = Laneranta

Forklaringar till berdkningsforkortningar

MV = Marknadsvirde:

Fastighetens uppskattade marknadsvirde. Detta har bedomts med hjilp av uppgifter fran
skogsbruksplanerna, maklaruppgifter och Areals respektive LRF Konsults
skogsvirderingsverktyg. Marknadsvérdet far betydelse framst for vilken erséttningsniva
medarvingarna kan forvinta sig for att tillgodose lagstiftningens krav, fastslagna i
Arvdabalken. Marknadsvirdebedémningen ér aldrig ett med synnerlig exakthet &satt virde,
utan syftar endast till att ge en skélig uppskattning.

TV = Taxeringsvdirde:

Det av Lantméteriet asatta taxeringsvardet for skogsfastigheten. I idealfallet anses det bora
motsvara 75 % av marknadsvérdet. Detta dr dock ingalunda alltid fallet, sarskilt géllande
lantbruksfastigheter. Taxeringsvardet har fraimst betydelse for huruvida en dverlatelse
skatterattsligt raknas som kop eller gava, vilket far stor betydelse for intressenternas
formogenhetsmassa.

US = Eliminerad stimpelskatt:

For att undgd stdmpelskatt hos inskrivningsmyndigheten, Lantmiteriet, far vederlaget vid
blandat fang inte dverstiga 84 % av det asatta taxeringsvérdet. Stampelskatten &r inte en 1
sammanhanget stor summa, men den dr likvél fordelaktig att undvika. I modellen har
stimpelskatten i forekommande fall behandlats som del i ett omkostnadsbelopp.

LS = Latent skatteskuld:

Den latenta skatteskulden dr den uppskattade kapitalvinstskatten vid en framtida avyttring av
skogsinnehavet. Den utgors av 22 % av marknadsvirdet minskat med anskaffningsvirdet,
samt eventuella omkostnader. Dessa dr av ringare slag och har darfor inte beaktats hir. Latent
skatteskuld Overtas vid gava av den nya dgaren. S ldnge ingen realisation av fastigheten
anses ha skett, forblir den vilande.

EV = Anskaffningsvérde:
Den summa som beddmts vara kdpeskilling. Anvéinds i modellen for att berékna latent
skatteskuld.

I = Inflation (1986-2016):

Justering for inflation, for att uppskatta realvirden. Sveriges officiella statistik har ingatt i
berdkningen.
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SA = Skogsavdragsunderlag:

Avdragsunderlaget som erhélls vid kop enligt vad som redogjorts for ovan.
Avdragsunderlaget anvinds sedan av den innevarande dgaren for skattereduktion under
dennes aktiva niringsidkande. Dessa medel betalas tillbaka vid avyttring av fastigheten.

SK = Skogskonto:

Overlatarens eventuella inséttningar pa skogskonto. For skogskontot har redogjorts ovan.
Skogskontot kan under vissa omstédndigheter overlatas i samband med gava. Det finns dock
inget krav pa att s skall ske.

Sx = Kapitalvinstbeskattning, reavinstskatt med mera, dessa sifror ar tagna fran skatteverket.

AA = Antal ovriga arvingar:

De som ér berittigade till kompensation av dvertagaren. “Arvingar” som begrepp anvinds har
1 brist pa béttre. Tydliggoras skall det alls inte i lagenlig mening ror sig om arv i modellen,
utan om en overldtelse mellan fysiska personer. Till 6vriga arvingar méste dock hidnsyn tas, pé
grund av risken for framtida talan om laglottskrankning.

LL = Laglott:

Den del av virdet pa fastigheten som &r att betrakta som laglotten, alltsa hilften delat pa antal
arvingar. Till denna &r ritten mycket langtgdende.
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Bilaga 7 Prospekt frdn Bergslagen

Beskrivning

Skogsmark 43,6 ha
Skogsimpediment 0,2 ha

Ovrig mark 2,1 ha

Total areal 45,9 ha
Virkesforrad: 11 166 m3sk

Fastighetsbeteckning:

FASTIGHETSUPPGIFTER

Vagbeskrivning

For vagbeskrivning se karta. P4 LRF Konsults hemsida
kan du fa vagbeskrivning till fastigheten samt
skogsinventeringen i falt. Valj "Hitta hit"

for vagbeskrivning, respektive "Visa gardskarta® for att
se skogsskiftena med indelning och avdelningsdata.
Fungerar i webblasare i bade datorer och smarta
mobiltelefoner.

Skogsuppgifter

Planen ar upprattad av IINEENEGEGgGgGEGEGEGEGENENEGNEG
ar uppdaterad till 2018 ars tillvaxt enligt pc-skogs
tillvaxtmodell. Totala arealen ar pa 45,9 ha varav 43,6
ha utgor produktiv skogsmark. Den totala virkesvolymen
ar uppskattad till ca 11 166 m3sk. Medelboniteten ar
beraknad till 6,7 m3sk/ha och ar.

Skogsinventeringen ar upprattad med for
skogsinventering gangse metoder och kan darfor vara
behaftad med osakerhet i angivna uppgifter. Det aligger
koparen att sjalv kontrollera uppgifterna i
skogsinventeringen.

Fastighetsgranser

Fastighetens granser kan vara bristfalligt uppmarkerade.

Saljaren svarar ej for ytterligare uppmarkering av dessa.

Jakt
sawtratt inom [ NN
ha . Kontakt person for jakten: ||| G

Fiske
Fastigheterna ligger inom Nas fiskevardsomrade.

Areal enligt fghutdrag: 24,59 ha

Areal enligt registerkarta 24,48 ha

Avdelning 13-23 i planen. Totalt 24,5 ha med ett
virkesforrad om 6 502 m3sk

Inga hoga natur eller kulturvarden fanns vid
kontrolltilifallet registrerade pa fastigheten. Tva
fornminnen utan beskrivning har noterats pa avdelning
13. (Skogens Parlor, www.svo.se eller SeSverige,
www.metria.se.)

Fastigheten har andel i nio samfallighete

Besvaras ej av sokt eller beviljad inteckning eller
inskrivning.

Belastas av en ledningsratt for starkstrom

Areal enligt fghutdrag 21,52 ha

Areal enligt registerkarta 21,29 ha

Avdelning 1-12 i planen. Totalt 21,4 ha med ett
virkesforrad om 4 664 m3sk

Inga hoga natur eller kulturvarden fanns vid
kontrolitilifallet registrerade pa fastigheten. (Skogens
Parlor, www.svo.se eller SeSverige, www.metria.se.)

Besvaras ej av sokt eller beviljad inteckning eller
inskrivning.

Belastas av en ledningsratt for opto samt tva
ledningsratter for starkstrom
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Taxeringsvarde
Fastigheterna ar samtaxerade med typkod 110 obebygd
lantbruksenhet

Taxeringsvarde skogsmark: 1 272 000 SEK

Taxeringsvarde impediment: 1 000 SEK
Totalt taxeringsvarde ar: 1 273 000 SEK
Taxeringsvardet ar: Faststallt
Taxeringsar: 2017

FORSALININGSSATT

urcAnasPrIS [ 1 700 000 SEK
urcAnGsPRISHIIIIEEEEE 2 000 000 SEX

Forsaljning av fastigheten sker via anbudsgivning. Som
intressent lamnar du in ett anbud skriftligt eller muntligt
(garna mail) innan anbudsdagen. Efter anbudsdagen
redovisas anbuden for saljaren. Saljaren forbehaller sig
ratten att fritt anta inkommet bud eller att halla en
efterfoljande forhandling/auktion mellan budgivarna. Fri
provningsratt forbehalles saljaren.

Bud skall vara oss tillhanda senast_kl.
14.00

0OBS! An _som referens.
Mail:
Telefon:
Adress

Betalningsvillkor

10 % av kopeskillingen erlagges kontant som
handpenning vid kontraktstecknandet och resterande
senast vid tilitradet.

Forvarvstillstand

Fastigheterna ligger inom glesbygdsomrade.
Lansstyrelsens forvarvstillstand krévs for juridisk person
samt for fysisk person som inte sedan minst 12
manader ar folkbokford i glesbygd inom den kommun
dar egendomen ar belagen. Ansdkan om
forvarvstillstand gors hos Lansstyrelsen. Maklaren ar
behjalplig med ansdkan. Lansstyrelsens avgift for
forvarvsprovning betalas av koparen i samband med
ansokan och ar for fysisk person 3 700 kronor och for
juridisk person 5 700 kronor.

Naringsfastighet

Forvarv av en fastighet med taxeringskod som borjar pa
1 innebar att man per automatik blir naringsidkare. Det
medfor bokforingsskyldighet vilket aven medger ratt till
vissa avdrag for kostnader som uppstar i
naringsverksamheten. Det kan @ven finnas mojlighet till
momsregistrering.
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Beslktnings och undersokningsplikt

Koparen har enligt jordabalken ett langtgaende ansvar
att undersoka fastigheten och forvissa sig om dess
skick, granser och areal fore kopet. Koparen ges darfor
mojlighet till att pa egen hand eller genom konsult fore
kopet undersoka fastigheten och darigenom skaffa sig
kannedom om det skick vari den befinner sig.

Dokumentation av budgivare

Fastighetsmaklaren ar skyldig att uppratta en
dokumentation dver budgivare/intressenter med namn,
kontaktuppgifter och belopp som bjudits. Vid avtalsslut
skall dokumentationen dverlamnas till kopare och
saljare. Vill man vara anonym finns mdjlighet att
anvanda sig av ombud. Kontakta fastighetsmaklaren for
mer information.

Fastighetsbeskrivning och sidotjanster

Koparen av fastigheten ar medveten om att det i
kopekontraktet kommer att tas in en skrivelse dar det
betonas att de i fastighetsbeskrivningen lamnade
uppgifterna ar ungefarliga.

Informationen i fastighetsbeskrivning ar baserad pa
agarens uppgifter samt annat tillgangligt offentligt
material. For felaktigheter i detta material ansvaras ej.
For handelse som inte kunnat forutses eller paverkas
och som andrar givna forutsattningar ansvaras ej. LRF
Konsult forbehaller sig ratten att andra
fastighetsbeskrivningen, dess omfattning eller
forutsattningar i den man det anses erforderligt, utan
sarskilt meddelande. LRF Konsult agnar sig at, vad man
enligt fastighetsmaklarlagen kallar, sidoverksamhet och
formedlar annonserbjudande till Hemnet Service HSN
AB. Fast ersattning lamnas indirekt.

Visning

Skog och mark kan undersokas pa egen hand, dock
skall hansyn visas till grannar, djur, ev pagaende jakt
och liknande.

Objektets bilder
ar ej tagna pa fastigheterna



Skogens fordelning pa aldersklasser

% Areal Virkesforrad
Iderskl
—— e o Totalt m'sk | Tall % | Gran% | Lov% | KLAI%
70
msk /ha
Kalmark
- 9ar
10- 19
20- 29
30- 39 11,3 26 1886 167 77 13 10
40 - 49 35 8 866 247 36 52 1 1
50 - 59 85 19 2370 279 86 13 1
60 - 69 78 18 2855 366 60 40
70- 79 1.7 18 1925 250 89 1
80 - 89 13 3 338 260 10 67 23
90- 99
100 - 109
110-119
120 + 35 8 926 265 68 29 2 2
Lagprodskog(E)
OF/Skikt
Summa/Medel 436 100 11166 256 71 25 4
Arealfordelning, aktuell
251 B Produktionsmal
B Naturvirdsmal
20
a8 Virkesforrad:
T 11166 msk
< 4]
&
0_ I I T T I T 1 I
Kalmakk 5 15 25 35 45 5 6 75 8 9 105 145 420+ E Skog
Aldersklasser
Arealférdelning, om 10 ar (forutsatt att foreslagna atgarder utfors)
25 B Produktionsmal
B Naturvardsmal
2
% Virkesforrad:
3 1 11488 msk
<
Kamak 5 15 25 35 45 55 6 75 8 9 106 155 120+ EISkog
Aldersklasser
pcSKOG Utskriven: 2019-03-11
Dalarnas lan NG
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